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Introducere / Consideratii generale

0.1/ De ce doreste orasul dumneavoastra sa participe la competitia pentru titlul de

Capitala Europeana a Culturii?

Uneori, marile schimbadri incep la colt de stradi. in 1884, Timisoara
a fost primul oras din Europa continentala cu iluminare stradala
electrica. In 1989, scanteile Revolutiei impotriva regimului
Ceausescu s-au aprins pe strizile Timisoarei. in 2021, dorim sa fim
Capitala Europeana a Culturii pentru a putea impartasi aspiratiile

noastre cu restul Europei.

Ne propunem sa punem in miscare energia civica. Pornind de

la puternica metafora a luminii, dorim sa ,exportam” valorile in
care credem in alte orase din Europa, pentru a stimula o atitudine
deschisa, vizionara in randul cetatenilor. Sloganul campaniei este
esenta mesajului nostru: Lumineaza orasul prin tine!

O criza a participarii in

Europa zilelor noastre

Europa are un viitor nesigur. Exista o criza de
incredere in institutiile democratice si in sistemul
educational; populatia este in imbatranire si teama
de migratie a devenit contagioasa; pe scurt, se
confrunta cu o criza a valorilor. Se raspandesc
xenofobia, terorismul si frica. Toate aceste
probleme par sa fie inrddacinate in eroziunea
dureroasa a participarii si implicarii cetatenilor in
viata politica si civica, in lipsa de responsabilitate
fata de spatiile comune, in ruperea legaturilor dintre
oameni. Factorii de decizie cauta solutii, insa uita
mereu sa includa cetatenii in acest proces.

Fragilul construct european are nevoie mai

mult ca oricand de inspiratie, flexibilitate,
inversarea pasivitatii si reconectarea cu principiile
fundamentale. Europa are nevoie de curaj si
optimism, de energia care i-a calauzit drumul de
la inceput. Programul Cultural TM2021 doreste sa
ofere o calatorie bazata pe aceste principii, si vom
crea capacitatea de a o implementa.

Timisoara — un centru al
valorilor europene

Judecand prin prisma experientelor si istoriei sale,
Timisoara este un loc care da dovada de curaj
atunci cand isi apara valorile. Recunoasterea si
respectul reciproc sunt principiile fundamentale
ale comunitatii interculturale, multiconfesionale
si antreprenoriale a orasului. De secole intregi
locuiesc aici peste 30 de culturi diferite: romani,
germani, maghiari, sarbi, croati, italieni, spanioli

si bulgari. De asemenea, credinciosi ortodocsi,
catolici, evrei, protestanti, luterani, reformati,
musulmani si de alte confesiuni isi practica religia
in pace si libertate. Sensul cuvantului ,toleranta” a
evoluat catre ,fraternitate”.

De-a lungul existentei sale, Timisoara a fost un
oras al scanteilor care au stimulat transformari
transcontinentale. A fost sufletul si promotorul
regiunii, puntea dintre Imperiul Austro-Ungar si
Europa de Sud-Est. in momente dificile, cetitenii
sdi s-au unit si i-au inspirat si pe altii sa faca la fel.
Prin diaspora sa, imprastiata pe intreg continentul,
Timisoara a interactionat cu alti europeni care se
confruntau cu provocari similare, din perspective
diferite. Este ambitia noastra sa implinim tot acest
potential si sa il dezvoltam in cadrul Capitalei
Europene a Culturii 2021.

De ce avem nevoie de Europa?

Prin intermediul titlului de Capitala Europeana

a Culturii dorim sa abordam problema crizei de
valori impartasite de toti europenii. Situatia curenta

impune restaurarea artei dialogului si a unei atitudini

constructive si critice, pentru a crea Europa la care
visam.

De-a lungul secolelor, Timisoara si regiunea Banat
au inflorit, alimentate de energia si ingeniozitatea
cetétenilor sdi originari din intreaga Europd. In 1771
Timisoara a tiparit primul ziar in limba germana

din Europa Centrala si de Sud-Est — Temeswarer
Nachrichten. Aici a existat prima biblioteca publica,
prima proiectie de film si in prezent orasul are trei

teatre de stat in trei limbi diferite. intre 1880 si 1914,

Timisoara era cel mai important oras industrial,
comercial, financiar si cultural din regiune, admirat
pentru excelenta artistica in muzica, literatura,
pictura, sculptura si arhitectura, cat si pentru
inovatiile sale tehnice si stiintifice.

Vigoarea civica a locuitorilor Timisoarei, care a
propulsat rezistenta antitotalitariana in timpul
secolului XX, a fost recunoscuta prin expresia
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,Spiritul Timisoarei”. Anii care au urmat schimbarilor
politice din 1989 au aratat ca tocmai valorile care au
format personalitatea orasului au suferit de pe urma
presiunii schimbarilor demografice rapide.

Astazi, Timisoara este in continuare un oras de
oameni prietenosi care traiesc impreuna in pace,
cu peste 40.000 de studenti in opt universitati, un
sector creativ vibrant si o serie de institutii culturale
de prestigiu. Beneficiaza de dezvoltare economica,
in special in domeniile automotive si IT&C.

Ins3 Timisoara se confrunta cu problemele comune
ale oricarui oras central-european de dimensiune
medie, stabil economic: o stare pasiva de confort,

o respingere a noului, un consumism fara implicare
sociala. Reactia cetatenilor obtinuta pe durata
procesului nostru de candidatura a relevat cinci
urgente: scaderea interesului civic, intoleranta

fata de grupurile marginale, pierderea spatiului
public, lipsa unei viziuni urbane comune si profilul
international insuficient dezvoltat al orasului.

Timisoara trebuie sa lase la o parte nostalgia si
sa-si scrie un destin contemporan pentru a juca
din nou un rol principal in regiune, de data aceasta
prin cultura. Asumandu-si aceasta Candidatura,
Timisoara doreste sa devina un oras in care
excelenta culturala le confera incredere de

sine cetatenilor sai si puterea de a provoca
schimbari prin participare si implicare. De-a lungul
timpului am dovedit ca putem initia transformari
in momente cruciale. Scopul nostru acum este

sa restabilim capacitatea cetatenilor de a face
schimbari si de a contribui la o Europa revitalizata.
Acesta este motivul pentru care orasul are nevoie
de titlu.

Ce putem face pentru Europa?
Pentru noi, Capitala Europeana a Culturii este un
proces, nu un eveniment. Programul nostru Cultural
TM2021 este construit in jurul oamenilor, al
locurilor unde locuiesc si se intalnesc si al modului
in care formeaza conexiuni unii cu ceilalti, cu
imprejurimile lor si continentul pe care se afla.

Prin conceptul denumit metaforic Lumineaza
orasul prin tine! cream interventii culturale
relevante atat pentru europeni, care isi pot
redescoperi identitatile din noi unghiuri, cat si
pentru concetatenii nostri. Impreund, pornim intr-o
Calatorie fascinanta ghidata de o noua generatie
de artisti implicati social, alaturi de care analizam
aceste urgente.

Incepem cu cetétenii, ca indivizi si cu cele mai
apropiate cercuri sociale ale lor. Aici trebuie aprinsa
noua lumina, care va radia mai departe in Europa.
Viziunea artistica traseaza o Calatorie culturala cu
scopul de a depasi pasivitatea. Incepe cu energia
interioara si cu puterea inerentd a cetatenilor de a
face diferenta in propriile cercuri: familia, prietenii
de pe Facebook, cartierele, scolile, locurile lor de
munca.

Evenimentele TM2021 se axeaza pe membirii
publicului, cu obiceiurile lor, visele lor, temerile

lor si momentele lor de cumpana. Invitam artisti si
activisti sa conteste status quo-ul si sa inspire vise.
Recuperam spatiile publice — rutele familiare, dar

si locurile dureroase, intunecate de neglijenta. Cu
incredere innoitd, experimentam puterea legaturilor
dintre oameni ca forta creativa.

Mai avem foarte multe de invatat pentru a face fata
CU succCes unor provocari viitoare pe care nici nu ni
le imaginam acum. E vorba de un alt tip de invatare
— abilitati care ne ajuta sa fim flexibili, prompti si
inovatori. Si trebuie sa invatam rapid.

Timisoara nu poate face acest lucru de una singura.
Ajutorul partenerilor nostri europeni, cu expertiza

si puterea lor transformatoare, este crucial.
Impartisirea experientelor si colaborarea creatoare
sunt parti esentiale ale acestui proces. in cadrul
european, cele mai importante schimbari nu vor fi
explozii bruste care se consuma rapid, ci palpairile
multor luminite, atent luminate si ingrijite, care
stralucesc si servesc drept inspiratie pentru generatii
viitoare.
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0.2 / Orasul dumneavoastra are in plan implicaréa zonei limitrofe? <

Explicati aceasta optiune.
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Planul nostru de a implica zona limitrofa nu se bazeaza exclusiv

pe criterii geografice. Dorim sa ii implicam pe toti cei care simt o
legatura puternica cu Timisoara. Acestia sunt oameni de departe —
din diaspora; de aproape — locuitorii regiunii Banat, care se intinde
pe trei tari: Romania, Serbia si Ungaria; partenerii nostri in Europa;
si oamenii de aici — cetatenii Timisoarei.

Banatul si Romania in Timisoara —
Timisoara in Banat si in Roménia
Timisoara se afla in centrul uneia dintre cele

opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei, fiind

un important centru economic si cultural si un
magnet pentru migratia interna. Tinerii din judetele
invecinate se muta aici la studii sau pentru a-si

gasi un loc de munca. Multi dintre acestia provin
din orase postindustriale aflate in declin, precum
Resita, Otelu Rosu, Deva sau Hunedoara. Rolul
crucial pe care il joaca orasul nostru in vestul tarii si
in regiunea Banat nu este exploatat suficient la nivel
national.

Am optat pentru o abordare regionala si
transfrontaliera in dezvoltarea Programului nostru
Cultural, lucrand indeaproape cu entitati din
regiunea Banat si din alte parti ale Romaniei, cat
si din Serbia si Ungaria, inclusiv orasele-capitala
Belgrad si Budapesta, ca centre importante de
talent si cunoastere.

In timpul procesului de candidaturs am lansat
deja colaborari multiple la nivel regional.
Urmatoarele trei cadre de lucru ne vor ajuta sa

consolidam aceste legaturi si sa transformam
orasul intr-un incubator al colaborarilor nationale si
transnationale:

pe o raza de 600 de kilometri se afla sapte capitale
importante din Europa Centrala si de Sud-Est:
Belgrad, Budapesta, Bratislava, Viena, Zagreb,
Skopje si Bucuresti. Multi dintre partenerii nostri
provin din aceste centre de talent si resurse.

Euroregiunea Dunare—Cris—Mures—Tisa (DKMT),
in care Timisoara este cel mai mare oras. Acoperind
70.000 km?, regiunea se intinde in zona de sud-
est a Bazinului Carpatic, avand o populatie de
aproximativ 5,3 milioane de locuitori. Regiunea
leaga Timisoara de Dunare prin Canalul Bega, o
legatura pe care orasul incearca sa o restabileasca
- nu doar la nivel de infrastructura si turism, ci si
din punct de vedere cultural. Doua programe —
Lumina peste granite si Camine in miscare,
bazate pe parteneriate existente, includ proiecte
care urmeaza sa aiba loc pe o raza de 150 km in
jurul Timisoarei — in Arad, Szeged, Novi Sad, Kikinda,
Pancevo, Vrsac, Zrenjanin si alte orase.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat



Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitald Europeana a Culturii / Oras Candidat

TIMISOARA

populatie: 319.272
localizare:
45°46'22"N 21°14'46"E

orasul gazduieste intre
3.500 i 4.000 de
evenimente culturale si
artistice in fiecare an;

85-88% din bugetul
cultural local este investit
in sustinerea institutiilor
publice | doar 12-15%
este rezervat sectorului
independent si ONG-
urilor;

interculturalitatea si
multiconfesionalitatea

de aici sunt dovedite de
coexistenta pasnica a
peste 30 de grupuri etnice
si 18 confesiuni religioase;

82,5% din cetateni cunosc
faptul ca Timisoara
candideaza la titlul de
Capitala Europeana a
Culturii in 2021. Dintre
acestia, 90,4% sustin
initiativa. Aceste date sunt
derivate dintr-un studiu
realizat de Universitatea
de Vest din Timisoara in
perioada iunie-iulie 2016.

Introducere / Consideratii generale

Timisoara este capitala Banatului istoric, cu o
populatie de aproximativ 1,7 milioane de locuitori.
Acest lucru a facilitat participarea la multe proiecte
cu finantare europeana, cat si stabilirea Biroului
Regional pentru Cooperare Transfrontaliera in
Timisoara. In plus, la granita de nord a regiunii
Banat se afla orasul Arad, fost candidat CEaC in
prima runda, cu care am incheiat un parteneriat

in runda finala. Colaboram la productia unor
proiecte din Programul lor Cultural si viceversa:
unele proiecte ale Timisoarei sunt realizate alaturi
de parteneri din Arad. Un exemplu in acest sens

ar fi Orizonturile cunoasterii, dezvoltat de Nita
Mocanu, cat si Lumini captivante, care va fi
implementat alaturi de Kinema Ikon, ambii din Arad.
Lucram indeaproape cu orasul Novi Sad, la randul
sau candidat la titlul de CEaC, in special in ceea

ce priveste dezvoltarea capacitatii culturale, prin
colaborarea la crearea unui Laborator de Proiecte
Europene, alaturi de Matera 2019 si Rijeka 2020.

Timisoara in Europa —

Europa in Timisoara

Timisoara colaboreaza cu Belgrad, Szeged,
Novi Sad, Budapesta, Graz, Karlsruhe, Cernauti
si Mulhouse, cateva dintre acestea fiind orase

infratite. TM2021 ne-a oferit sansa de a privi aceste
relatii cu un ochi critic, de a alege parteneriatele
culturale care au dat roade si de a dezvolta aria de
aplicabilitate a proiectului la nivel paneuropean.
Datorita pozitiei sale geografice si istoriei sale,
Timisoara indeplineste toate conditiile necesare
pentru a atinge acest obiectiv.

Fiind un oras divers, a devenit un camin pentru sute
de mii de cameni. In acelasi timp, multi romani

din regiunea Banat — in mare parte intelectuali si
muncitori calificati — au emigrat in alte parti ale
Europei. Imprastiata in toata Europa, diaspora
timisoreana pastreaza totusi legaturi stranse cu
meleagurile de bastina.

Memobirii sai pot deveni cei mai buni ambasadori

ai TM2021 din doua motive: pastreaza legaturile
transnationale cu familia de acasa, iar mandria lor
nationala este reactivatd, oferindu-le incredere de
sine pentru a se stabili in noile comunitati si culturi
in care au migrat. Implicand toate aceste persoane
cu relatii apropiate sau distante cu orasul nostru in
programe precum Reflectii ii desemnam Timisoreni
si i intdmpinam in comunitatea noastra TM2021,
imprastiata in intreaga lume.

0.3 / Explicati pe scurt profilul cultural general al orasului dumneavoastra.

Profilul cultural al Timisoarei: valori europene si vocatie pentru

experiment si inovatie.

De-a lungul timpului, profilul cultural al Timisoarei a
trecut printr-o serie de transformari. Cu mai bine de
un secol in urma, orasul avea reputatia unui centru
urban avansat, cu antreprenori inovatori care traiau
intr-o societate cu un puternic simt civic, diversa
din punct de vedere religios si cultural. Ne bucuram
inca de aceasta imagine de oras antreprenorial,
occidental, transfrontalier si tanar. Chiar si in
perioada comunismului, Timisoara era considerata
o urbe experimentala, ingenioasa si la moda,
inclusiv datorita formatiei rock Phoenix si Grupului
Sigma. Era singurul loc din tara in care artistilor li se
permitea si dea reprezentatii in spatii publice. In anii
‘90, Timisoara a devenit un simbol viu al protestului
radical si al pledoariei pentru drepturile cetatenesti.
Astazi, este adesea considerata un oras relaxat,
burghez si individualist. Partea experimentala si
creativa este inca vizibila, in special in industriile
automotive si IT&C. Ins& Timisoarei ii lipseste

un profil cultural international bine definit, cat si
instrumentarul necesar pentru a face legatura dintre
contextul local si cel international.

Sectoare culturale din oras

Exista 55 de institutii culturale publice in oras:
teatre, muzee, o opera, biblioteci, orchestra
filarmonica si alte locatii culturale (detalii la 4.2.1,
pagina 65). La acestea se adauga numeroase

festivaluri (muzica clasica, jazz, muzica veche, patru
festivaluri de teatru in trei limbi diferite, festival de
literaturd), produse de institutii locale, alaturi de
parteneri internationali.

Industriile cultural-creative sunt puternic
dezvoltate, in special in domeniile design aplicat,
scriere de cod, realitate virtuald/augmentata si
combinatii de mestesuguri vechi si noi. Ambasada
este un incubator independent de creatie pentru
formarea start-upurilor culturale si sustinerea
ideilor de afaceri, iar hubul finantat din bani publici,
Incuboxx, recent infiintat, ofera infrastructura
pentru sectorul IT&C si de afaceri din regiune.

Potrivit unui studiu sociologic recent comandat
de Asociatia TM2021 si realizat de Universitatea

de Vest din Timisoara (2016), cetdtenii nostri sunt
consumatori activi de culturd. Primele trei criterii
avute in vedere de timisoreni la selectarea unui
eveniment cultural sunt tema, pretul si reputatia
artistilor. Acelasi studiu arata ca, aici, camenii
participa la activitati culturale transnationale de trei
ori mai des decat in restul tarii.

Neajunsuri
Orasul inca se confrunta cu o lipsa a coerentei
culturale, a resurselor umane in cultura (manageri,
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jurnalisti si producatori), cu dezvoltarea publicului,
inovatia profesionala si parteneriatele internationale
de coproductie. Finantarea publica a sectorului
independent trebuie imbunatatita — atat ca
proceduri de acordare, cat si ca baza legala.
Resursele limitate impiedica dezvoltarea; doar
12-15% din fondurile publice acordate artelor
ajung la initiative independente, ceea ce inhiba
stimularea industriilor culturale si creative (ICC) si a
sustenabilitétii acestora. in ciuda acestei probleme,
Timisoara este un oras artistic vibrant, cu peste
3.500 de evenimente culturale in fiecare an.

Pasi in directia buna

S-au facut deja pasi incurajatori in directia
recunoasterii potentialului economic al culturii

ca investitie esentiala. Procentul din bugetul total
al orasului alocat activitatilor culturale aproape

s-a triplat in ultimii sase ani. Un alt pas remarcabil
a fost adoptarea strategiei culturale pe termen
lung (2014-2024), Timisoara fiind primul oras din
Romania cu o astfel de politica publica, in prezent
in curs de implementare. In plus, autoritétile publice
incurajeaza interventiile artistice in parcuri publice,
strazi si piete, aducand cultura mai aproape de
cetateni.

Pe viitor, Timisoara isi propune sa se prezinte ca un
oras de intalnire intre stiinta si tehnologie/ IT&C si
cultura. S-au facut deja pasi in privinta alinierii celor
doua sectoare prin includerea asociatiei TM2021

in Consiliul Economic Consultativ al Municipiului
Timisoara.

Timisoara, cu o populatie de aproape 320.000

de locuitori, are dimensiunea perfecta pentru

a maximiza impactul unei Capitale Europene

a Culturii. Zonele metropolitane mari adesea
absorb astfel de proiecte strategice fara a lasa in
urma o amprenta semnificativa. Timisoara insa
poate fi transformata radical de acest eveniment.
Experienta practica si studiile referitoare la alte
capitale culturale ne arata ca impactul pozitiv

isi atinge potentialul maxim atunci cand orasul
selectat are o infrastructura culturala functionala,
o dimensiune adecvata si o proximitate geografica
de tarile vecine, ceea ce incurajeaza relationarea
si schimburile transfrontaliere. Acum avem nevoie
doar de incredere pentru a indeplini visul unui oras
gata sa straluceasca.

0.4 / Explicati conceptul programului care va fi lansat in cazul in care orasul este nominalizat

Capitala Europeana a Culturii.

Conceptul nostru consta in crearea conditiilor pentru stimularea
curajului de a genera un nou sentiment al comunitatii. Este
raspunsul cultural adecvat la profunda criza de incredere si la
nesiguranta cu care Timisoara si Europa intreaga se confrunta in
secolul al XXI-lea. ,Spiritul Timisoarei” va fi reaprins — de aceasta
datd, prin cultura. Acum 27 de ani, cetatenii orasului au iesit in
strada pentru a se elibera din ghearele unui regim totalitar. La
momentul respectiv, viziunea alternativa nu era clara. Lucrurile
au ramas neterminate. Intentia noastra este de a redeschide
discutia despre viitorul orasului nostru, de data aceasta in context

european.

Conceptul este inspirat de metafora universala a
luminii. Lumineaza orasul prin tine! este o invitatie
de a porni alaturi de noi intr-o Calatorie prin spatii
luminoase si intunecate, un proces lung si adesea
dificil de schimbare si dezvoltare personala catre

o sensibilitate colectiva, explicata in detaliu in 3.1,
Viziunea artistica, pagina 26. Oamenii — publicul,
artistii si creatorii — se afla in centrul interventiei
noastre culturale.

Cum mobilizam implicarea civica
Propunem o Calatorie similara celei parcurse

de Timisoara ca oras, alimentata de un set de
valori care o disting: bogatia sa interculturala si
multiconfesionala, abilitatile antreprenoriale ale
cetatenilor sai si spiritul civic al comunitatii — insa

de data aceasta, in context contemporan.
Vom lucra in trei etape:

Angajare: incurajam cetatenii deja implicati in
cultura sa isi asume un angajament si mai mare.

Participare: includem oamenii care s-au implicat
activ. Acestia devin creatori, participand direct

si activ la productia si implementarea actiunilor
culturale.

Extindere: ne dezvoltam cu ajutorul publicului
participativ, care popularizeaza evenimentul in
cadrul retelelor sociale proprii. Cercul devine
complet — de la pasivitate la proactivitate.

Lumineaza orasul prin tine!
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Destinatia noastra este mostenirea
pe care o lasa in urma anul CEaC

La finalul Calatoriei, cetatenii Timisoarei beneficiaza
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Contributia la strategia pe termen lung

1.1 / Descrieti strategia culturald existenta in orasul dumneavoastra la momentul candidaturii, precum si
planurile orasului de consolidare a capacitatii sectoarelor culturale si creative, inclusiv prin dezvoltarea unor
legaturi pe termen lung intre aceste sectoare si sectoarele economice si sociale din orasul dumneavoastra.
Care sunt planurile pentru sprijinirea activitatilor culturale dupa perioada pentru care este acordat titlul?

Strategia culturala recunoaste legaturile solide ale Timisoarei cu

alte orase din regiune, precum si pozitionarea ei strategica in zona
centrala transfrontaliera, ce include parti din Serbia si Ungaria. Ea
subliniaza rolul cheie pe care industriile culturale si creative (ICC), la
fel ca si procesele de dezvoltare a publicului le joaca in consolidarea
capacitatii culturale a orasului si a conexiunilor acestuia cu Europa.
Timisoara a fost primul oras din Romania care a elaborat si aprobat,

in 2014, un astfel de document de politici publice pe termen lung.

Strategia culturala

Strategia culturala a municipiului Timisoara 2014
2024 este un document de politici publice elaborat
pe parcursul unui indelungat proces participativ:
2.000 de persoane implicate, dintre care 450

in mod direct — prin focus-grupuri, interviuri si
dezbateri — si 42 in definirea viziunii.

in ceea ce priveste relevanta pentru un posibil an
al Capitalei Culturale Europene in 2021 detinut
de Timisoara si din perspectiva corelarii cu
Programul Cultural TM2021 propus prin aceasta
candidatura, strategia reliefeaza Timisoara ca pe
un loc unde viata culturalad dinamica raspunde
asteptarilor locuitorilor, unde economia creativa
contribuie la bunastare si unde creatia artistica
imbratiseaza experimentul. Directiile strategice
menite sa conduca spre aceasta viziune sunt
structurate pe patru axe prioritare si o axa
orizontala, conform detaliilor din tabelul de la
pagina 8.

Documentul promoveaza o serie de schimbari-
cheie ce urmeaza a fi implementate in viitor.

Privitor la scena culturald, el subliniaza rolul
interdependentelor constructive necesar a fi
realizate intre institutiile culturale publice (care
aduc cu sine experienta, infrastructura si resursele)
si scena independenta (promotoare a schimbarii,
creativitatii, experimentului) (axa strategica A).

Aceasta actiune ar trebui acompaniata de trei seturi
de activitati concentrate pe relationarea cu Europa,
si anume: dezvoltarea si construirea mai multor
conexiuni cu scenele europene si internationale,
consolidarea turismul local prin cultura si
identificarea de punti intre istoriile narative locale
si cele europene (axa strategica C).

Dezvoltarea sectorului ICC este o alta prioritate a
strategiei culturale. Sectorul ICC are aproximativ
1.450 de companii, totalizand 6.467 angajati in
domenii variate, precum: editarea de jocuri pe
calculator, marketing, dezvoltarea de software,

arhitectura, design, productie media si mestesuguri.
Bazat pe particularitatile profilului Timisoarei,
sectorul creativ poate nu doar sa revigoreze
domeniul cultural, dar si sa atraga grupuri de public
complet noi. Pentru a realiza acest deziderat,
strategia culturald evidentiaza nevoia de a incuraja
educatia culturala sustenabila si reevaluarea unor
valori europene precum multiconfesionalismul,
respectivmulti- si interculturalitatea (axa
strategica B).

Cresterea numarului si a calitatii locurilor
deschise pentru culturd, precum si consolidarea
patrimoniului arhitectonic sunt cele doua
schimbari cheie sustinute de strategie in termenii
dezvoltarii spatiilor culturale (axa strategica D).

In fine, crearea unor oportunitati de finantare
multianuala pentru cultura, precum si colectarea
anuala de date si realizarea de evaluari periodice
sunt considerate cruciale pentru imbunatatirea
guvernantei sectorului cultural din Timisoara (axa
orizontala E).

Privitor la implementarea strategiei, precum si

la monitorizarea si evaluarea sa, documentele
strategiei recomanda infiintarea unui Departament
pentru cultura si a unui Centru pentru Proiecte
Culturale — ambele sub autoritatea Municipalitatii
Timisoarei.

Tabelul de pe pagina urmatoare indica relationarile
dintre axele prevazute in strategia culturala, precum
si rezultatele asteptate.

Consolidarea sectorului ICC in
corelare cu obiectivele TM2021
Strategia culturala formuleaza o serie de masuri
destinate consolidarii sectorul ICC, care pot fi
impartite in trei categorii: (1) stimularea cresterii
siincurajarea crearii de retele interdisciplinare, (2)
crearea unor spatii noi si reabilitarea celor vechi
pentru dezvoltarea sectorului; si (3) asigurarea unei
finantari adecvate.

Lumineaza orasul prin tine!
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Contributia la strategia pe termen lung

Axa strategica
(prioritate) / focalizarea ei

[A] Timisoara Creativa
/ scena culturala

[B] Timisoara Implicata
/ publicul

[C] Timisoara Conectata
/ crearea de retele

[D] Timisoara
Responsabila
/ spatiul public

[E] Timisoara Deschisa
/ administrare culturala

Actiuni planificate pentru sustinerea
activitatilor culturale de dupa anul titlului

facilitarea accesului la resurse publice, inclusiv privind infrastructura de comunicare;
sprijin pentru sectorul ICC;
consolidarea capacitatilor, inclusiv in realizarea de parteneriate;

cresterea implicarii actorilor economici prin co-participare;
dezvoltarea de noi segmente de public si sporirea participarii acestuia;
protejarea si promovarea diversitatii orasului si regiunii;

dezvoltarea pe mai departe a colaborarilor culturale europene/internationale;
facilitarea mobilitatilor si stagiilor de rezidenta ale artistilor;

imbogatirea ofertei turistice si a facilitatilor de mobilitate in jurul evenimentelor
culturale si a patrimoniului;

reabilitarea patrimoniului tangibil;

cresterea calitatii spatiului public, inclusiv a spatiilor verzi pentru arta si cultura;
promovarea auditului cultural in planificarea regenerarii urbane;

integrarea efectelor digitalizarii in planificarea culturala;

punerea in miscare a procesului de monitorizare si evaluare, incluzand auditul
cultural si consultarile, ca si canal de comunicare;

impunerea corelarii sistematice cu programul TM2021;

stimularea companiilor si persoanelor fizice sa sprijine interventiile culturale;
imbunatatirea procedurilor de acordare a granturilor pentru proiecte culturale,
prin apeluri de concurs deschise, transparente.

Cresterea sectorului poate fi sprijinita in mare
masura prin: (1.1) promovarea de reglementdri
favorabile si diverse tipuri de beneficii pentru
antreprenorii ce promoveaza activ inovarea prin
culturd, (1.2) facilitarea transferului de cunostinte
si @ mentoratului, (1.3) conectarea culturii cu
antreprenoriatul prin programe educationale; si
(1.4) deschiderea unui cluster si centru creativ de
catre Municipalitate, pentru facilitarea de contacte
si colaborari reale intre cultura si afaceri, si respectiv
sprijinirea afacerilor de tip start-up in acest sector.

Pentru a asigura accesul deschis la spatiile ce pot
facilita aceasta crestere se recomanda urmatoarele
solutii: (2.1) infiintarea Centrului Experimental
Interdisciplinar Arta — Tehnologie; (2.2) deschiderea
accesului la noi sali de spectacole, locuri pentru
repetitii si spatii expozitionale; si (2.3) facilitarea
utilizarii fostelor zone industriale pentru cultura.

Intre masurile financiare ale strategiei, urmitoarele
instrumente de sprijin sunt stabilite: (3.1) un fond
financiar pentru afacerile de tip start-up din
domeniul ICC, (3.2) un fond financiar de dezvoltare
a cinematografiei regionale si a audio-vizualului,
(3.3) fonduri speciale pentru dezvoltarea publicului
si a educatiei culturale, precum si (3.4) un fond
financiar pentru mobilitati si stagii de rezidenta ale
artistilor si operatorilor culturali.

Conexiuni pe termen lung intre

sectoarele cultural, economic si
social

Aceste legaturi sunt stabilite, la nivelul politicilor
publice locale si regionale, prin urmatoarele

documente ce se completeaza reciproc, care

se adauga la cele enumerate in primul dosar de
candidatura:

Strategia de dezvoltare integrata a polului

de crestere Timisoara 2015-2020, ce include
dezvoltarea si regenerarea urbana prin cultura,
dezvoltarea serviciilor inteligente si a serviciilor

de cunoastere intensiva din domeniul afacerilor
(KIBS), precum si sustinerea centrelor de inovare si
excelenta tehnologica;

Strategia pentru tineret a Municipiului Timisoara
2014-2020, ce accentueaza nevoia de promovare
si stimulare a educatiei si consumului cultural,
precum si valorizarea potentialului de voluntariat al
tineretului;

Strategia de dezvoltare economico-sociala a
judetului Timis 2015-2023, ce se concentreaza pe
infrastructura culturala si accesibilitate, pe educatia
culturala si profesionalizarea resurselor umane,
precum si pe cooperarea culturala internationala si
schimburile culturale si turistice in regiunea DKMT;
Strategia de dezvoltare si valorificare a
potentialului turistic al Canalului Bega in aria de
cooperare transfrontaliera Romano - Sarba 2030,
cu accent pe potentialul turistic, cultural si creativ al
Canalului Bega in context transfrontalier.

Strategia culturala este dezvoltata pana in anul
2024 tocmai pentru a oferi cadrul si timpul necesar
dezvoltdrii unei mosteniri sustenabile a Programului
Cultural TM2021. Pentru detalii despre mostenire,
va rugam consultati sectiunea 7.2 la pagina 100.



Actiunea TM2021
inclusa in
Strategia culturala

Obiective specifice ale
Strategiei Culturale

A1: Incurajarea creatiei
contemporane

A.2: Consolidarea
capacitatii operatorilor
culturali

B.1: Implicarea
operatorilor economici si
a administratiei locale

Contributia la strategia pe termen lung

1.2 / Cum este integrata actiunea Capitala Europeana a Culturii in aceasta strategie?

Strategia Culturala a orasului recunoaste si include actiunea capitala
europeana a culturii - TM2021 - in toate nivelurile si mecanismele
de interventie, in special in ceea ce priveste rolurile, planificarea,
implementarea si evaluarea etapelor cheie, precum si in ceea ce
priveste rezultatele asteptate. Intentia comuna a acestor doua
initiative-cheie ale orasului este de a se potenta reciproc.

in cadrul strategiei culturale, TM2021 devine
platforma ce promoveaza modul european de a
trai in oras. Platforma actioneaza ca un motor de
generare a relevantei publicului, largind modul de
abordare al politicilor, si stimuland, in acelasi timp, o
implementare orientata spre sens si scop. Principalii
contributori sunt indivizi si grupuri auto-organizate,
iar principalii utilizatori sunt scena independents,
institutiile culturale si partenerii locali si europeni.

Cum functioneaza?
Mecanismul platformei opereaza in patru directii:

stimuleaza operatorii culturali traditionali si
independenti sa se dezvolte impreuna, si prin
aceasta sa stimuleze cat mai mult creativitatea
locald, ca sursa de autenticitate si unicitate;
faciliteaza initiativele trans-sectoriale ale scenei
culturale independente si ale industriilor creative,
creand baze de invatare pentru constructia
identitatii si medii favorabile pentru aparitia unui
antreprenoriat responsabil;

Cum este inclusa actiunea TM2021?

Publicul experimenteaza excelenta artistica prin intermediul programelor, al

reuneste cultura cu digitalizarea orasului, in
contextul unei abordari mai largi centrate pe
public, ducand astfel la democratizarea culturii

si la incurajarea organizatiilor civice in a atrage si
dezvolta noi segmente de public;

dezvolta, in egala masura, capacitatile institutiilor
culturale traditionale si independente, consolidand
astfel sustenabilitatea pe termen lung a vietii
culturale din oras.

Faptul ca TM2021 este strans legat de Strategia
Culturala pe termen lung a Timisoarei este un fapt
reconfirmat de catre noul Consiliul Local, format
dupa alegerile din iunie 2016, care a decis sa
continue sa aplice in tandem ambele documente,
adica sa continue implementarea strategiei si sa
sustina candidatura si implementarea anului CEaC,
in cazul in care titlul va fi acordat orasului Timisoara.

O explicitare detaliata a modurilor in care actiunea
TM2021 este inclusa in Strategia Culturala, cu
exemple concrete privind locul unde acestea pot fi
identificate in Programul Cultural, este prezentata
in tabel.

Unde este inclusa in
Programul Cultural?

75% din program

seminariilor participative si al lucrarilor comandate la nivel regional si european; se

pastreaza noua traditie a unui festival anual al luminii.

Se pun bazele unui centru de consolidare a capacitatilor; sunt derulate actiuni
destinate transferului de cunostinte si instruirii comune a agentilor culturali si
sociali; un centru de resurse public-privat este dotat cu o baza de echipamente, cu
personal si spatii pentru producatorii culturali; se deschid si se dezvolta progresiv

Electro-cultura,
Actorii schimbarii,
Orasul luminilor,
Peisaje de lumina

programe de mobilitate si rezidenta pentru artisti; platforme de mentorat sunt
folosite pentru proiectarea Statiilor ce includ actiuni multi-anuale; prezenta digitala
si activitatea institutiilor culturale, a agentilor, artistilor, amatorilor, autorilor si

producatorilor creativi sunt consistent promovate.

Strategia TM2021 de strangere de fonduri dezvolta conceptul responsabilitatii
culturale, util si altor programe sau evenimente din oras; se stimuleaza formarea
de noi entitati de tip spinoff si start-up in sectorul ICC; antreprenori TIC precum si

Indrédzneste!, Orasul
luminilor, Peisaje de
lumina

agenti culturali si creativi dobandesc experienta in lucrul cu sectoare diferite.

Lumineaza orasul prin tine!
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Obiective specifice ale
Strategiei Culturale

B.2: incurajarea participarii

culturale in zonele
invecinate

B.3: Crearea de noi
segmente de public

B.4: Accesul la cultura
pentru persoanele cu
dizabilitati

B.5: Consolidarea
identitatii culturale

B.6: Cresterea consumului

cultural al tinerilor

C.1: Extinderea retelelor
nationale si internationale

C.2: Cooperare

transfrontaliera in turism

D.1: Calitatea spatiilor
publice

D.4: Regenerarea urbana

prin cultura

E.6: Crearea unor noi

procedurile de acordare a

granturilor

Contributia la strategia pe termen lung

Cum este inclusé actiunea TM2021?

Prin promovarea consultarilor cu reprezentanti si artisti din zonele invecinate,
precum si cu institutii si factori de decizie, se incurajeaza punerea in aplicare a unei
abordari comune a culturii in oras si regiune.

Publicul este incurajat sa se implice in si sa reclame proprietatea unor interventii
culturale semnificative si neconventionale; publicul international traieste potentialul
Timisoarei, ca centru de excelenta culturala din Banat, simtindu-se parte; zonele

si localitatile invecinate contribuie la experienta sectorului cultural de a ajunge la
segmente de public greu accesibile.

Adaptarea principiilor de baza ale incluziunii comunitatii rome in activitatile
culturale, valabile pentru orice grup vulnerabil, devine o practica obisnuita a
politicilor institutionale si a elaborarii programelor; o atitudine "no logo” este
adoptata in zone semnificative ale diverselor organizatii.

Grupuri culturale organizate lucreaza pe teme precum diversitatea,
interculturalitatea si multiconfesionalismul; subiectele legate de feminism sau
cultura queer sunt dezbatute frecvent si dezvoltate dinspre tematici rar abordate
inspre tematici abordate frecvent; memoria colectiva este imbogatita, arhivata
intr-o maniera accesibila si dezvoltata astfel incat sa poata fi disponibila generatiilor
viitoare.

Sunt dezvoltate parteneriate strategice cu scoli si universitati, castigandu-se
experienta in colaborari transfrontaliere si internationale; largi segmente de tineret,
pe o raza de peste 300 km in jur, invata prin intermediul programelor scolare despre
diversitatea culturala si deschiderea orasului ca puncte forte; se concretizeaza
sprijinul pentru hub-urile creative, dedicate in special tinerilor.

Este realizat mentoratul agentilor culturali si al institutiilor de cultura despre cum sa
actioneze la nivel european; cluburile de amatori si de profesionisti lucreaza pe plan
international si invata din experienta lor; au loc schimburi intre grupuri cetatenesti

si profesionale, intre studenti si cercetatori, institutii culturale, artisti si mestesugari;
au loc schimburi de artefacte; scenele locale si regionale isi asuma responsabilitatea
in mod activ pentru retelele europene majore, avand sansa de a-si vedea lucrarile
preluate in Europa; productii realizate la domiciliu calatoresc, gratie implicarii
partenerilor internationali inca din faza de dezvoltare.

Sunt dezvoltate interventii culturale menite sa stimuleze construirea identitatii
culturale a Banatului, in context european; rute turistice transfrontaliere inovative
sunt puse in practica; subiectul sensibil al migratiei este dezbatut de protagonisti
culturali, sociali si politici din regiune.

Este revendicata o lista clara a spatiilor publice, indeosebi in afara centrului orasului;
este generata o mai larga si mai buna intelegere a calitatii vietii in spatiile publice;
este asigurata disponibilitatea permanenta si mentinerea in timp a platformei
digitale.

Sunt realizate schimbari majore in planificarea urbana de utilizare a spatiilor
publice si in dispozitii privind patrimoniul si arta; auditurile culturale sunt solicitate
in planificarea urbana; trans-disciplinaritatea si dezbaterile trans-sectoriale asupra
angajamentelor sociale si a cetateniei democratice sunt intensificate.

Procedurile de luare a deciziilor si structurile comisiilor sunt regandite si testate;
noile forme democratice de distribuire a resurselor sunt dezvoltate si utilizate;
Departamentul pentru cultura al Municipalitatii este consolidat, iar membri ai
echipei TM2021 pot prelua sarcini specifice ale acestuia; finantari initiale devin
disponibile pentru consolidarea spatiilor dedicate intalnirilor artistice si creative;
manageri si operatori culturali sunt familiarizati cu proceduri transparente,
responsabile si eficiente de guvernare.

Unde este inclusa in
Programul Cultural?

Indrédzneste!l, Impuls,
Patrimoniul sub
reflectoare

In toate programele,
si mai ales in Reflectii,
Actorii schimbarii,
Indraznestel, Peisaje
de lumind

Electro-cultura,
Invizibil/Vizibil,
Clarobscur

Reflectii, Camine in
miscare, Patrimoniul
sub reflectoare,
Lumina peste granite

Orizonturile
cunoasterii, Impuls,
Incubatoare de
energie, Peisaje de
lumina

Fiecare proiect din
program

Patrimoniu

sub reflectoare,
Cdmine in miscare,
Encounters

Peisaje de lumind,
Patrimoniul sub
reflectoare

Orasul luminilor,
Spatii vii, La pas si
altele

Burse de proiecte
bianuale, apeluri
deschise cu criterii
conforme standardelor
europene.
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Contributia la strategia pe termen lung

1.3/ In cazul in care titlul se acordd orasului dumneavoastra, care este, in opinia dumneavoastra,
impactul cultural, social si economic pe termen lung asupra orasului (inclusiv din punct de vedere al

dezvoltarii urbane)?

Cele mai importante elemente ale impactului titlului de Capitala
Europeana a Culturii in Timisoara ar fi o imagine mai europeana

a orasului, participarea sporita a cetatenilor in activitati culturale

si implicarea grupurilor marginalizate si vulnerabile, precum si o
economie mai bine conectata la viata culturala si democratica a
orasului. In termeni de dezvoltare urbani, este vorba de oameni,
respectiv de operatori culturali si creativi, de public si de factori de
luare a deciziilor si formulare a politicilor, care vor fi, in acelasi timp,
cei afectati, dar si cei care vor produce schimbarea, atat pe timpul
dezvoltarii si al desfasurarii Programului Cultural al anului 2021, cat

si dincolo de acest an.

Impactul cheie al dezvoltarii
urbane este despre oameni

In cazul in care Timisoara va detine titlul, trei tipuri
de actori vor juca roluri extrem de importante in
transformarea pe termen lung a orasului: ICC,
publicul international si local, si decidentii politici.
Ei vor fi cei mai afectati si, in acelasi timp, cei care
vor produce schimbarea, prin strategia noastra de
dezvoltare a publicului.

Cum functioneaza?

Pentru a intelege si a prevedea impactul proiectului
TM2021, trebuie mai intai sa intelegem si sa
experimentam cum cei trei actori se vor transforma
pe sine si vor interactiona unii cu altii. Ceea ce am
invatat este ca, pentru toate partile interesate, va

fi vorba de un proces de crestere pentru a deveni
capabili sa faca fata provocarilor la nivel european:

Actantii culturali si creativi vor deveni lideri ai
schimbarii, dedicati mersului inainte al Programului
Cultural TM2021, atat in privinta aspectelor
traditionale, cat si a celor inovatoare. Ei vor trebui
sa ajunga la public si sa il imbogateasca, cu scopul
de a incuraja cat mai multi si mai diversi cetateni sa
se aldture acestei calatorii comune. Ei vor genera
provocatri in fata decidentilor si vor responsabiliza
publicul, prin alimentarea scenelor cu energie si
inspiratie artistica.

Publicul impresionat de programele artistice
este invitat sa se implice, sa gandeasca critic si

sa pretinda continuturi culturale mai profunde,

la standarde europene. In cursul acestui proces,
oamenii vor deveni mai constienti de forta
culturii, precum si de potentialul ei de a crea un
spatiu al increderii, diferente de opinii si dezbateri
constructive. Acest exercitiu, pe care deja au
inceput sa-| practice de-a lungul perioadei de
candidatura, va deveni unul tot mai intens si
sistematic.

Factorii decizionali si decidentii politici vor fi
incurajati sa depaseasca zonele lor de confort in
ceea ce priveste influenta lor si accesul la politicile
culturale si bugetele publice. La randul lor, vor
ajunge sa inteleaga excelenta artistica si potentialul
energiei cetatenilor care s-au angajat autentic in
interventiile culturale. Aceasta ii va determina sa
creeze cadre mai favorabile pentru programele
culturale si sa aloce fonduri publice pentru a se
asigura ca preconizatul impact cultural chiar va
avea loc.

Care va fi impactul pe termen lung
al anului CEaC?

O lista detaliata a posibilelor elemente specifice

ale impactului cultural, social si economic pe
termen lung asupra orasului, precum si actorii
direct afectati, poate fi gasita in tabel. Ne-am
concentrat doar pe formele de impact specifice ale
Programului Cultural TM2021.

Lumineaza orasul prin tine!

13

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat



Lumineaza orasul prin tine!

14

Timisoara 2021 Capitald Europeana a Culturii / Oras Candidat

1 Contributia la strategia pe termen lung

Agenti culturali

. L Public
si creativi

Impact specific pe termen lung

Cu privire la europenitate
constientizare sporita si aprofundata a cetateniei europene in Timisoara;

un oras mai bine conectat cu temele si dezbaterile europene si stimulat sa se gandeasca la
efectele Europei asupra vietii cotidiene a ocamenilor si a spatiului public;

conexiuni consolidate si interdependente cu europeni care activeaza in zone si orase limitrofe;

un rol mai profund acordat artei si culturii in gandirea critica, inclusiv prin rememorarea
trecutului cu scopul de a slefui viitorul (e.g. spiritul Revolutiei din '89) si prin traducerea acestora
intr-o cetatenie europeana activa;

incredere reciproca consolidata, curajul de a impartasi valorile europene;
colaborari consolidate intre operatorii culturali in Timisoara, Banat si Europa;
Cu privire la sectorul cultural

competente locale consolidate in arte si culturg;

intelegere aprofundata a partajarii si colaborarii in cultura si arta si abilitati dezvoltate in a co-
crea, co-curatoria si co-produce;

acces sporit la 0 gama de practici culturale contemporane;

colaborari si co-creari de experiente culturale cu alte culturi, sectoare si comunitati mai largi
experimentate;

excelenta artistica si culturala bine inteleasa si abordari interdisciplinare vazute ca o
oportunitate de a creste si a transforma orasul si regiunea in zone de referinta in Europa;

proces extins de digitalizare in cultura, prin interconectarea cu sectorul IT&C al orasului;
Cu privire la sectorul social

noi sensuri descoperite prin cultura de catre cetateni; un sentiment crescut de mandrie,
datorita anului CEaC

tranzitie realizata de la introversiune culturala la participare deschisa, in fata unor audiente largi;

comunitati construite prin si bazate pe cultura;

acces cultural si participare sporite prin adresarea provocarilor si nevoilor grupurilor vulnerabile
prin cultura (e.g. frecventarea si performanta scolara, conexiuni inter-generatii, incluziunea
grupurilor marginalizate);

cultura adusa in spatii publice non-culturale si cultivata prin experiente impartasite si prin
participare;

dezbateri trans-disciplinare si trans-sectoriale consolidate, respectiv angajament social si
cetatenie democratica intarite;

Cu privire la sectorul economic
noi oportunitati de angajare si noi tipuri de locuri de munca create;

disponibilitate marita de a cheltui pentru o economie si o societate mai “verde” si 0 mai buna
intelegere a impactului economiei asupra mediului inconjurator;

profil international al orasului si al regiunii potentat;
investitii publice in cultura consolidate;

bune practici asimilate de la artisti creativi si intreprinderi europene, in intarirea industriilor
creative si impulsionarea inovatiei sociale si economice in Timisoara;

deschidere cultivata in fata riscurilor antreprenoriale, cu deosebire in gasirea de solutii creative
din perspectiva contributiei unui oras Est si Central European in Europa;

inovatie in cultura stimulata, ca principal promotor al planificarii urbane in oras;

turism cultural sporit in oras si in regiune.

Decidenti



20 de parteneriate cu
orase si sate din Banat

30.000 km patrati de
teritorii transfrontaliere
invecinate implicate

20 de zone industriale
abandonate si/sau
neglijate redate culturii

25% crestere a sectorului
industriilor culturale si
creative

Contributia la strategia pe termen lung

1.4 / Descrieti planurile dumneavoastra de monitorizare si de evaluare a impactului titlului asupra orasului
dumneavoastra si de diseminare a rezultatelor evaluarii.

Planul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe cadrul logic al
TM2021 si, prin urmare, ia in considerare inter-relationarile dintre

obiective, strategii si Programul Cultural. Cadrul sau temporal

este clar stabilit, cu repere bine definite. Echipa de evaluare este
independenta, formata pe criterii de competenta si orientata spre
studii si cercetari de baza ce au publicul in centru, totul fiind
integrat intr-un sistem pragmatic de management al informatiilor,
de-a lungul unei perioade de timp ce se intinde din 2017 pana in
2023. Principalul scop al strategiei de monitorizare si evaluare

este de a servi drept instrument practic de management, pentru
un proces de luare a deciziilor bazat cat mai mult pe informatie si
acuratete in implementarea TM2021.

Cum definiti “reusita”?

Definitia “succesului” nostru implica indeplinirea
celor trei Obiective ale CEaC: depasirea pasivitatii

si activarea societatii prin strategia de dezvoltare

a publicului [CEaC1]; incurajarea vietilor bazate

pe valori ale antreprenoriatului, societatii civice,
multiconfesionalismului si interculturalitatii [CEaC2];
imbunatatirea profilului international al orasului,
printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si
interdependenta culturald [CEaC3].

Motorul “succesului” este pus in miscare de
urmatoarele trei Obiective Strategice: crearea unei
platforme comune pentru promovarea intereselor
culturale, ceea ce ar usura regandirea sistemului
social privind rolul angajamentului civic si cultural
[OS1]; sporirea si eficientizarea utilizarii resurselor
pentru activitatile culturale [OS2]; generarea un real
progres de nivel european in dezvoltarea ICC pe

teritoriul transfrontalier al Banatului, cu precadere
in domenii precum editarea de jocuri pe computer,
dezvoltarea de aplicatii digitale, arhitectura, design
si mestesuguri [OS3].

Naratiunea “succesului” nostru este, asadar,
schimbarea de atitudini, spre un public si spirit
cetatenesc mai active. Cele sase obiective creeaza
impreuna cadrul intelegerii “succesului” proiectului
TM2021, atat din perspectiva CEaC [CEaC1-CEaC3],
cat si din perspectiva strategica [OS1-OS3]. Cadrul
acesta este fundamentul strategiei noastre de
evaluare si monitorizare.

Pentru a sprijini in mod direct si practic, prin
rezultatele monitorizarii si evaluarii, campaniile de
comunicare si marketing, ne vom concentra asupra
urmatorilor indicatori generali cheie, ce impreuna
caracterizeaza “"succesul” anului CEaC:

1,7 milioane de rezidenti
in Banat si imprejurimi

0,4 milioane turisti pe an

2,8 milioane vizitatori in
total

30 de milioane de
oameni din Europa au
auzit despre TM2021

7 expozitii europene

17 de productii originale
si evenimente locale
dezvoltate la scara larga

75% din programele
culturale co-produse prin
parteneriate europene

30% dintre programele
culturale co-create prin
implicarea directa a
cetatenilor

3.000 operatori culturali
si artisti implicati

300 artisti din Banat si
regiunea transfrontaliera
implicati

100 artisti si producatori
creativi implicati in
proiecte de rezidenta

80 de stagii de practica,
schimburi de experienta
si scheme de munca in

comun in Europa

20 de lideri culturali
capabili sa provoace
schimbarea

30 de manageri culturali
cu competente la nivel
european

240 programe

de consolidare a
capacitatilor si schimburi
de experienta pentru
operatori culturali

400 voluntari, pregatiti
in Centrul de Resurse
Electro-Cultura

Lumineaza orasul prin tine!
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Contributia la strategia pe termen lung

In planul dumneavoastra de evaluare, vor fi incluse obiective si etape concrete intre nominalizare si anul
pentru care este acordat titlul? Ce fel de informatii veti urmari si monitoriza?

Lucram cu o strategie de monitorizare si evaluare
interconectata, cu repere si obiective bine definite.
Pentru a ne adresa diferitelor interese ale publicului,
in cautare de oportunitati de invatare si crestere,
cele sase obiective sunt analizate cu ajutorul a trei
pachete inter-relationate de investigare, fiecare in
parte avand arii strategice specifice de cercetare si
indicatori prioritari. Aceste trei directii de cercetare
sunt:

Directia orientata spre implementare

Principiul de lucru se bazeaza pe initierea si
urmadrirea intregului proces de implementare a
proiectului si respectiv monitorizarea si evaluarea
gradului de realizare a obiectivelor TM2021 prin
intermediul criteriilor dosarului de candidatura, in
contextul general al strategiei culturale a orasului
(detalii explicite sunt prezentate la 1.1 si 1.2, pagina
8-10). Un prim set al indicatorilor prioritari este
prezentat in tabel.

Directia orientata spre dezvoltarea publicului
Metoda de lucru a acestei directii este de a urmari,
in intreg Programul Cultural, activitatile strategice
principale legate de dezvoltarea publicului.

Datele sunt folosite in luarea deciziilor si stabilirea
tacticilor si actiunilor de comunicare. Informatiile
monitorizate si evaluate sunt structurate potrivit
unor indicatori specifici, fiind ulterior folosite in
toate interventiile noastre culturale centrate pe
public.

Am plasat in prim plan directia de cercetare
orientata spre dezvoltarea publicului ca unul dintre
obiectivele principale de definire a succesului
proiectului. Practic, dezvoltarea publicului
reprezinta motorul implementarii Programului

Cultural, prin intermediul sau urmarindu-se daca si
in ce masura obiectivele TM2021 (CEaC1-CEaC3) si
obiectivele strategice (SG1-SG3) sunt realizate. Un
prim set de indicatori specifici privind dezvoltarea
publicului este prezentat in tabelul de mai jos.

Directia orientata spre sustenabilitatea mostenirii,
prin consolidarea capacitatilor umane. Ultima
directie este structurata in jurul mostenirii pe
termen lung a proiectului, cu accent pe realizarea
tintelor si obiectivelor generale ale proiectului
(CEaC1-CEaC3 si OS1-0S3). Generatorul mostenirii
este programul de consolidare a capacitatilor
umane, dezvoltat intr-o serie de sectoare-cheie,
incluzand profesionisti de inalta competenta,

cadre de reglementare, schimbari pe agenda
comisiilor de luare a deciziilor, bugetare sustenabila,
infrastructura deschisa si interventii culturale
centrate pe public. Principiul de lucru pentru
aceasta directie este de a ajunge la oameni,

prin comunicarea intr-un mod autentic, plin de
semnificatii si de la public la public, consolidand
astfel mostenirea intr-o maniera cu adevarat
participativa, implicand publicul si factorii
decizionali in intreg procesul de monitorizare si
evaluare, de la arhitectura acestuia si colectarea
datelor, pana la implementare si comunicarea finala
a rezultatelor.

Autenticitatea, semnificatia si relevanta,
caracteristici ale publicului dezvoltate prin
intermediul experientelor culturale, sunt cladite pe
valori si dezvoltate prin procese dificile de schimbari
de atitudini, comportamente si mentalitati. Un prim
set de indicatori specifici ai mostenirii construite
prin consolidarea capacitatilor este prezentat in
tabelul de la pagina urmatoare.

© Velisar Manea / Simultan Festival, 2010



1

Obiective si
indicatori specifici
ai TM2021

OBIECTIVE DE EVALUARE /
CRITERII DE EVALUARE CEaC

Directie orientata spre
implementare

/A1: Contributia la
strategia pe termen lung

/A2: Dimensiunea
europeana

/A3: Excelenta culturala si
artistica

/A4: Capacitatea de a
produce rezultate

/A6: Management

Directia orientata spre
dezvoltarea publicului

/AS: Implicarea publicului
/B1: Aprofundarea
experientelor publicului
/B2: Implicarea publicului
/B3: Extinderea si
diversificarea publicului

Contributia la strategia pe termen lung

INDICATORI PRIORITARI FRECVENTA

2017-2018: la fiecare 6 luni
2019-2020: la fiecare 3 luni
2021: lunar

2022: raportul rezultatelor
2023-2025: rapoarte de

Nr. productii culturale transfrontaliere dezvoltate;

Nr. productii culturale creative trans-sectoriale dezvoltate;
Nr. festivaluri locale curente promovate la nivel international;
Nr. organizatii culturale centrate pe dezvoltarea publicului;

% rata de retentie a persoanelor creative in oras;

% rata de atractie a nou-venitilor creativi; impact
Nr. companiilor de tip spin-off in industria culturala si creativa; 2026-2031: rapoarte privind
Analiza coerentei dintre institutiile ce promoveaza cultura ca promotor al mostenirea

dezvoltarii locale;

Analiza temelor europene abordate, dupa tipologie si impactul la public;
Analiza caracteristicilor locale si regionale abordate din perspectiva europeana;
Nr. produselor si interventiilor culturale europene inovative si unice;

Nr. de afilieri la retele europene si internationale ale organizatiilor si artistilor
locali;

Nr. de parteneri europeni implicati in produse si interventii culturale locale;

Nr. de orase partenere implicate in pregatirea si implementarea anului;

Nr. de coproductii intre operatori culturali traditionali si independenti;

Nr. produselor si interventiilor culturale centrate pe public;

Nr. produselor culturale participative (co-create, co-curatoriate, co-realizate,
co-prezentate);

Nr. produselor si interventiilor culturale dedicate publicului greu accesibil (dupa
tema, locatie, capacitati);

Nr. politicieni implicati (schimburi de experienta, vizite, conferinte, dezbateri);
Nr. spatii reanimate sau reconvertite pentru scopuri culturale (interioare si
exterioare);

Nr. noi zboruri directe din Timisoara;

Analiza retelelor de turism creativ si relational initiate in oras si regiune;
Evaluarea impactului cultural al investitiilor orasului in corelatie cu CEaC;

Analiza eficientei costurilor bugetului CEaC;

Analiza sinergiilor proiectelor cu finantare UE in regiune;

% de crestere a finantarilor private pentru culturg;

Nr. noilor structuri organizationale ce duc mai departe mostenirea CEaC;
% perceptia publicului asupra orasului, din perspectiva culturii;

% populatiei constientizate privitor la diversitatea culturalad europeana si forta 2017-2018: la fiecare 6 luni
2019-2020: la fiecare 3 luni
2021: lunar

2022: raportul rezultatelor
2023-2025: rapoarte de
impact

acesteia in cadrul relatiilor internationale ale orasului;

% populatiei constientizate privitor la aspecte comune ale Europei si
avantajele acestora in viata de zi cu zi;

Analiza publicului nou atras (pe segmente culturale si demografice), inclusiv a
celui greu accesibil;

Analiza gradului de satisfactie a publicului (local, regional, national,
international);

Analiza gradului de relevanta a interventiilor Programului Cultural;

Analiza capacitatii de implicare a publicului de catre publicul promotor al
culturii;

Analiza ratei de succes privind diversificarea publicului (local, regional, national,
international);

Raport privind instrumente de angajare a publicului, dupa realizari cantitative,
calitative si de multiplicare;

Raport privind instrumente de participare a publicului, dupa realizari calitative si
de multiplicare;

Lumineaza orasul prin tine!
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OBIECTIVE DE EVALUARE /
CRITERII DE EVALUARE CEaC

Directia orientata
spre sustenabilitatea
mostenirii, prin
consolidarea
capacitatilor

/C1: recéastigarea si
exprimarea valorii
societatii civile active;
/C2:intdrirea si practicarea
valorii antreprenoriatului
responsabil;

/C3: asumarea si trairea
valorilor multi- si
interculturalitatii si a multi-
confesionalismului.

Contributia la strategia pe termen lung

INDICATORI PRIORITARI

Nr. lideri culturali capabili sa provoace schimbarea, pe plan local si national;
Nr. manageri culturali competenti si experimentati in a lucra la nivel

international;
Nr. profesionisti in dezvoltarea publicului;

Nr. stagii permanente de rezidenta pentru artisti si manageri culturali din oras;
Nr. functionari publici specializati in evaluarea impactului cultural;
Nr. institutii publice si oficiali implicati in atragerea publicului si/sau in

participarea activa in sectorul cultural;

Nr. scoli si organizatii ale societatii civile (inclusiv ale grupurilor speciale)

FRECVENTA

2017-2018: la fiecare 6 luni
2019-2020: la fiecare 3 luni
2021: lunar

2022: raportul rezultatelor si
conferinta

2025: raport de impact si
conferinta

2027: raport privind
mostenirea si conferinta

implicate in atragerea publicului si/sau in participarea activa in sectorul cultural;
Analiza culturii de a evalua, ca parte a cadrului profesional si de fond a tuturor
actorilor locali, prin incorporarea auditurilor culturale si in alte politici publice,

ca o0 consecinta a procesului de evaluare a CEaC.

(vor fi dezvoltati si alti indicatori, pe masura progresului in implementare a

proiectului si a raspunsurilor si reactiilor publicului)

Dialogul cu comunitatea locala

Un aspect cheie al planului de monitorizare si
evaluare este dialogul cu comunitatea locala,
absolut necesar pentru a crea o larg raspandita
cultura a transparentei si responsabilitatii, in vederea
construirii increderii in proiect, atat a partilor
interesate, cat si a factorilor decizionali.

Instrumentele cheie specifice in urmarirea,
monitorizarea si diseminarea informatiilor si datelor
sunt:

focus-grupuri ale cetatenilor implicati in
proiectarea, culegerea datelor si comunicarea
rezultatelor monitorizarii, prin conferinte bianuale
in cartiere;

Bursele de proiecte TM2021 ce prezinta, de doua
ori pe an, stadiul si rezultatele programului de
monitorizare si evaluare;

panouri afisate in spatii publice si pe website,
prezentand stadiul indicatorilor de succes, precum
si progresul acestora.

Toate acestea sunt menite sa ofere certitudini
privind corectitudinea si caracterul castig-castig
al initiativelor, precum si realismul oportunitatilor
de dezvoltare umana, sociala si economica

a Timisoarei, de o maniera insa prudenta si
conservatoare, astfel incat sa poata fi construita
valoroasa incredere a comunitatii.

Lucram cu valori de performanta la toate nivelurile
proiectului, de la indicatorii-cheie generali, pana la
cel mai de jos prag al implementarii proiectului.

Ce studii sau anchete de referinta — daca exista asemenea studii — intentionati sa utilizati?

Studii si cercetari de referinta
privind dezvoltarea publicului
Studiile cheie de referinta planificate sunt in acord
cu strategia de dezvoltare a publicului aferenta
proiectului TM2021, servind atat in evaluarea
punctelor de pornire, cat si pentru indicarea
mecanismelor specifice de interventie si a directiilor
de actiune.

Studiu regional de referinta privind accesul

si participarea la cultura (elaborat conform
metodologiei Eurobarometrului Special no. 399
(2013);

Studiu de referinta privind segmentarea publicului
(cu posibila colaborare sau consultarea companiei
Morris Hargreaves Mclntyre);

Studiu de referinta privind angajarea publicului
(cu colaborarea confirmata a lui Raul Ramos de la
Asimétrica);

Studiu de referinta privind participarea publicului
(cu colaborarea confirmata a Fundatiei Fitzcarraldo);
Studiu de referinta privind atragerea publicului
(cu colaborarea confirmata a lui Greg Richards, fost
evaluator al proiectului Sibiu 2007);

Cercetare de referinta (echipa de evaluare va
realiza o ampla cercetare a experientelor de
monitorizare si de evaluare ale programului CEaC,
evidentiind principale metode, constatari si aspecte
cheie remarcate intr-un Document de Politica in
domeniu, cu colaborarea confirmata a lui Pier Luigi
Sacco, profesor de economie culturala la Harvard si
Universitatea ULM Milan).



Perioada de
monitorizare si
evaluare

Colectarea datelor
Livrare

Realizari

Monitorizare & evaluare

Diseminare

Contributia la strategia pe termen lung

Cine va desfasura evaluarea?

Independenta, competenta si
specificitatea evaluarii sunt
coordonatele esentiale

Lucram intr-o maniera pragmatica. Pe de o parte,
ne bazam pe evaluarile si cercetarile realizate sau
care vor fi realizate de catre organizatii partenere
cheie (Municipalitatea orasului Timisoara, Consiliul
Judetean Timis, Ministerul Culturii, Institutul
National de Cercetare si Formare din Bucuresti,
institutii culturale, organismele reprezentative

ale mediului de afaceri, turism, IT&C, precum si a
ICC); impreunad cu aceste organizatii consolidam
capacitati umane de-a lungul anilor, si incercam,
in masura in care este posibil, sa realizam o
coordonare mai cuprinzatoare a evaluarilor, astfel
incat sa evitam orice suprapunere.

Pe de alta parte, este important ca planul de
evaluare al TM2021 sa detina propriul sistem
independent de evaluare. In contextul Romaniei,
exista doar proiectul Sibiu 2007 ca experienta
practica de evaluare a unui an CEaC. Prin urmare,
in punerea bazelor organismului independent

de monitorizare si evaluare, precum si a planului
strategic aferent, ne bazam pe experti europeni, in
combinatie cu consultanti cu perspective regionale
specifice. Vom folosi experienta Sibiu 2007, precum
si experti locali ai Universitatii de Vest din Timisoara
pentru accesul la cercetari efectuate si interpretarea
datelor.

Criteriile de alegere a echipei de monitorizare si
evaluare sunt:

independenta deplina a unui evaluator cu
perspectiva internationald, pentru a garanta o
evaluare corecta, riguroasa si deopotriva utila ca
baza de comparatie cu alte CEaC-uri;
competente solide, care sa permita o evaluare
in concordanta cu cele mai recente standarde,
valorificarea experientelor CEaC anterioare si
transferul substantial de cunostinte actorilor locali;
cunoasterea in detaliu a contextului local si
regional, precum si a evolutiilor privind cultura
evaluarii in Europa, in scopul construirii unor
instrumente de evaluare adecvate specificului
Timisoarei si imprejurimilor sale.

Pentru ce perioada si cat de des se va desfasura evaluarea?

Pe o perioada de 10 ani, cuo
frecventa de la lunar pana la anual
Bugetul monitorizarii si evaluarii reprezinta 1% din
bugetul total, incluzand verificarea si asigurarea
vizibilitatii impactului general al programului
TM2021, prin: evaluare si monitorizare, sesiuni
practice de lucru cu experti internationali si
regionali, panouri publice privind progresul

) Q
Q\' Q'l/
% v

implementarii, colectare si urmarire a datelor,
amenajare a unor sali de analiza date si initiere a
unor sesiuni de tip master class, a unor sesiuni
dedicate cetatenilor si artistilor privind arhitectura,
colectarea datelor si comunicarea planului de
monitorizare si evaluare, precum si a unor sesiuni
semestriale, trimestriale si lunare de informare si
implicare.

focus-grupuri ale cetatenilor, conferinte bianuale in cartiere

monitorizare

evaluare
panouri publice prezentand stadiul si impactul
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Dimensiunea europeana

2.1.1/ Furnizati detalii cu privire la sfera de cuprindere si calitatea activitatilor: de promovare a diversitatii
culturale a Europei, a dialogului intercultural si a unei mai bune intelegeri intre cetatenii europeni.

Ii invitidm pe cetitenii europeni si ni se aldture intr-o cilitorie
inspirata de valori precum interculturalitate si multiconfesionalitate,
incurajarea diversitatii, colaborarii si empatiei, adica sursele

xn

principale de ,lumina” necesare pentru a face fata dificultatilor cu
care se confrunta continentul nostru.

Diversitate, dialog si intelegere
reciproca in viata de zi cu zi
Consideram ca cel mai potrivit raspuns cultural la
aceste incercari il ofera oamenii, in contextul vietii
lor de zi cu zi si al curiozitatii lor active.

O trasatura proprie a Timisoara este ca incurajeaza
diversitatea si dialogul. Este un oras al
interculturalitatii, al oamenilor de religii diferite, cu
casatorii mixte, publicatii in diferite limbi, teatre in
limbile romana, maghiara si germana, cu categorii
de public ce transcend vorbitorii nativi ai limbilor
respective, al unui mars ecumenic anual. Un oras al
culturilor, credintelor si obiceiurilor diferite, ai carui
cetateni rad, discuta, se roaga si canta impreuna, in
respect reciproc.

Redescoperim ritmurile vietii de zi cu zi in
Reflectii, recuperand si colectand amintiri in cadrul
unei expozitii in intreg orasul care va prezenta
publicului identitati si povesti transgenerationale/
interculturale.

Inspirandu-ne din contextul european, descoperim
spiritul acestui continent in vietile noastre de zi cu
zi: de la mancarea de la coltul strazii la fondurile
europene pentru restaurarea patrimoniului comun
si la mobilitatea peste granite odinioara interzisa.
Programul nostru Cultural dezvolta aceste
experiente in proiecte de rezidenta, in care grupuri
mixte de artisti locali si internationali lucreaza
impreuna, precum in Statiile si Traseele Lumini
captivante, Actorii schimbarii, fndrézne_ste!,
Spatii vii si, mai ales, La Pas, un festival al
restaurantelor ambulante cu preparate fusion

care celebreaza cultura gastronomica regionala,
adaugand un plus de gust si de umor.

Calatoria europeana

Daca diversitatea, interculturalitatea si intelegerea
sunt obiectivele pe termen lung ale orasului nostru,
cel mai potrivit raspuns este sa ii invitam pe alti

europeni sa ni se alature intr-o calatorie comuna

in aceasta parte a continentului nostru turbulent.

O calatorie ce ne ghideaza prin Europa si cultiva
valorile comune europene. incepe cu Oameni care
valorizeaza diversitatea, si nu izolarea si localismul.
Trebuie sa gasim Locuri pentru acest dialog. La
final, ne aducem experientele laolalta intr-o serie de
Conexiuni, bazate pe interdependenta. Credem cu
tarie ca una dintre cele mai importante consecinte
ale fiecarui proiect din cadrul TM2021 ar trebui sa
fie constientizarea mozaicului nostru european.

In cadrul Traseului Patrimoniul sub reflectoare,

mii de articole sunt documentate in mod cooperant
si interdisciplinar, promovate prin naratiuni ale unor
ghizi locali pregatiti, care provin din mai multe
medii, inclusiv tineri romi, emigranti, persoane cu
dizabilitati, persoane in varsta. Cartierele devin
muzee vii, fara ziduri, iar locuitorii lor devin regizori,
curatori, naratori si ghizi.

In toamna lui 2021 vizitdm Statia Lumind peste
granite si urmam Traseul Camine in miscare
pentru a sarbatori diversitatea europeana. Ambele
fac referire la limbile vorbite in Timisoara — nu

doar cele ale grupurilor etnice istorice, precum
dialectul svab al limbii germane, dar si limbile noilor
comunitati, cum ar fi limbi arabe, asiatice, limba
italiana.

In Indrazneste! am inclus o serie de initiative
comunitare ce sustin reciprocitatea si concilierea
culturala. Pregatim prezentari cu invitati din alte
Capitale Europene ale Culturii cu scopul de a
impartasi experiente, intentionam sa testam
instrumentul Democratia 2.1 in cazul apelurilor
deschise de proiecte, vom celebra Zilele Vecinilor
Europeni si dezvolta coproductii internationale
impreuna cu RaumLabor din Berlin, toate acestea
sustinute de documentare si transformate intr-o
investitie culturala temeinica. Acestea sunt doar
cateva exemple, detalii fiind prezentate in tabelul de
pe pagina urmatoare.



Abordari / strategii

Teme europene de
actualitate, abordate prin
interventii culturale multi-
anuale

Evidentierea mostenirii
imateriale prin intalniri ale
comunitatilor locale

din Europa

Dezvoltarea de relatii
pe termen lung, prin
participarea in retele
internationale si programe
de rezidente artistice

Facilitarea participarii
cetatenilor europeni care
nu pot veni sau nu pot sta
in Timisoara, inclusiv a celor
din diaspora

Dimensiunea europeana

Exemple de proiecte Ma:,;"g"i'::: la
Invizibil/vizibil 38
Perspective fluide 40
Clarobscur 39
Incubatoare de energie 48
Orasul luminilor 46
Patrimoniul sub reflectoare 49
Camine in miscare 54
Baroc reloaded 55
Indrizneste! 42
In cdutarea luminii 58
Actorii schimbarii 36
Orasul luminilor 46
Impuls 44
Peisaje de lumina 56
Luminad peste granite 52
Reflectii 32
Lumini captivante 35
Ecouri europene 59

Aspecte cheie ale dimensiunii
europene promovate [2.1.1]

Diversitate

Aspecte cheie ale
dimensiunii europene
evidentiate [2.1.2]

L Integrare
. s Istorie si
Dialog Intelegere N . europeana
. ' patrimoniu  _.
europeana intercultural reciproca si alte teme
comune
curente

2.1.2 / Furnizati detalii cu privire la sfera de cuprindere si calitatea activitatilor: care pun in evidentd aspectele
comune ale culturilor, patrimoniului si istoriei europene, precum si integrarea europeana si temele europene

actuale.

Aprofundam legaturile Timisoarei cu orase similare din regiune
si nu numai, prin schimburi si coproductii artistice, bazate pe o
cultura, un patrimoniu si o istorie comune, pentru a ne modela
prezentul si a ne imagina un viitor comun.

Patrimoniu si istorie comune
Similitudinile europene sunt mai degraba regula
decat exceptia. Mai multe parti ale Programului
nostru Cultural pun accent pe dificultatile si
capacitatile noastre comune. in continuare, ne
axam pe unul dintre aspecte: istoria culturala.

Exista o retea informala de orase europene
asemanatoare Timisoarei in modul in care au fost
construite, in valorile pe care le-au creat si le-au
promovat. Spiritul orasului nostru este infratit cu
orase iluminate precum KoSice, Novi Sad, Plzen,
Pécs, Cernauti, Lviv, Cracovia, Triest, Stuttgart,

Ruse si nu numai. Tendinte si directii imateriale

— cosmopolitism, interculturalitate, abordari
educationale, antreprenoriat, inovatie sociala,
hibriditate culturala si discursuri antinationaliste

se reflecta in cultura materiala — arhitectura,
monumente, gastronomie, spatii publice. Exemplul
perfect este Piata Unirii din Timisoara, unde lacasuri

de cult apartinand unor religii diferite impart peisajul
unele cu celelalte. In cdutarea luminii aduce un
plus de diversitate contemporana spiritualitatii
europene, cu programe de rezidenta pentru artisti

si de schimb de experient pentru cetéteni. In
Incubatoare de lumind evidentiem asemanarile
patrimoniului industrial, prin colaborare cu spatiile
pentru creatori si taberele de creatie.

Integrarea este o tema europeana
extrem de presanta

Multe probleme pe care le-am identificat in timpul
redactarii Dosarului de candidatura aduc in discutie
sensul proiectului european. Integrarea europeana
a avut de suferit odata cu referendumul britanic

de la 23 iunie 2016. Unul dintre cele trei Teritorii

ale programului nostru — Conexiuni — abordeaza
exact aceasta tema: ce putem face impreund, cu
adevdrat?

Lumineaza orasul prin tine!
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Pe langa mostenirea, istoria si cultura comune,
orasele europene se confrunta cu dificultati
comune. Utilizarea neadecvata a spatiului public
este o problema pentru orasele care au mostenit
cladiri si infrastructura din secolul XIX sau zone cu
planificare urbana de tip socialist. Timisoara are

cel mai vechi cartier industrial din Romania, cat si
zone intinse cu infrastructura socialista in paragina.
Intentionam sa recuperam aceste spatii, sa reciclam
peisajul industrial si sa cream noi spatii creative in
cartiere prin intermediul Statiei Orasul luminilor,
urmand Traseul Spatii vii.

Facem referire si la alte teme europene curente
care ne inspira: somajul in randul tinerilor,
consumerismul, ostilitatea fata de migranti si
nou-veniti. Imigrarea insasi este o problema

acutd. Gazduind primul Centru UNHCR de Tranzit
pentru Refugiati din Europa de Sud-Est, Timisoara
detine expertiza si poate contribui la alte initiative
europene. Programul nostru Cultural include
persoane cu statut de refugiat/migrant care doresc
sa vorbeasca despre experientele lor in spatii sigure,
pe Traseele Clarobscur si Camine in miscare.

In acest context, intentiondm sa colabordm cu
Galway2020, care de asemenea abordeaza tema
migratiei.

2.1.3 / Furnizati detalii cu privire la sfera de cuprindere si calitatea activitatilor: la care participa artisti europeni,
care vizeaza cooperarea cu operatori sau orase din tari diferite, precum si parteneriate transnationale. Numiti

artisti, operatori si orase din Europa si din afara Europei cu care aveti de gand sa cooperati si specificati despre
ce tip de colaborare este vorba. Numiti parteneriatele transnationale pe care orasul dumneavoastra le-a

instituit deja sau pe care intentioneaza sa le instituie.

Programul cultural al TM2021 valorifica exemplele de buna practica
ale parteneriatelor transnationale, stimuleaza sinergiile regionale
si noile colaborari europene si include atat artisti contemporani
cunoscuti, cat si talente in afirmare ale scenei internationale.

Un program de colaborare
internationala multianual

Mai este cale lunga pana in 2021, insa am facut deja
pasi importanti pentru incheierea unor colaborari
internationale pentru urmatorii ani.

Inca din prima rundd a competitiei am inregistrat
progrese majore in implicarea artistilor,
organizatorilor, operatorilor, retelelor si oraselor
din Europa si din intreaga lume. Ins& cea mai mare
mandrie o reprezinta calitatea si intensitatea
colaborarilor planificate. Acest pas inainte se
datoreaza discutiilor detaliate pe care le-am avut
in ultimele cateva luni si entuziasmului cu care am
fost intampinati cand am inceput sa lucram dintr-o
perspectiva axata pe public. Daca ni se acorda
titlul de CEaC pentru 2021, putem lansa imediat
programul multianual de colaborare internationala.

Aceste parteneriate includ autoritati publice,
institutii culturale, scena independentd, organizatii
cetitenesti, cat si artisti si activisti neafiliati. Isi
propun sa incurajeze operatorii locali sa participe
activ in retelele culturale europene formale si
informale.

Cantitativ, am initiat si am participat la numeroase
intalniri — 38 doar dupa ce am fost inclusi pe lista
scurta. Aceste contacte si discutii cu partenerii
culturali din 25 de tari au rezultat in 156 de
angajamente ferme pentru colaborari pe termen
lung. Ins3 cifrele nu méasoaré calitatea colaborérii si
impactul asupra comunitatii.

Parteneri europeni si
internationali din 25 de tari

Reteaua parteneriatelor noastre europene si
internationale este prezentata pe larg in Capitolul 3.
Aici detaliem doar cateva dintre ele.

Am aprofundat si extins cateva colaborari deja
existente intre scena artistica locala si echivalentul
sau european din orasele mari din apropiere,

de exemplu: Centrul Cultural PLAI / Ambasada
organizeaza si coproduce Statia Lumina peste
granite, cat si concerte si turnee in asociere cu
A38 din Budapesta si Centrul Cultural Rex din
Belgrad; Teatrul German din Timisoara, impreuna
cu partenerii regionali precum BITEF din Belgrad
si Trafé — House of Contemporary Arts din
Budapesta, coproduce reprezentatii de teatru si
dans in contextul programelor Actorii schimbarii,
Perspective fluide si Clarobscur.

Un parteneriat cu alte viitoare Capitale ale Culturii
— Matera 2019, Rijeka 2020, si orasul candidat

Novi Sad 2021 — sub titlul Laboratorul de proiecte
europene — creste capacitatile pentru schimburi de
experienta transnationale in sudul Europei. Acestor
orase li se adauga Galway 2020.

Sunt in curs de dezvoltare noi parteneriate in
contextul comun al istoriei si experientelor
balcanice si est-europene. Astfel, TM2021 se
asocCiaza cu organizatii prestigioase, deschizatoare
de drumuri, precum: Pogon — Centrul Independent
pentru Cultura si Tineret Zagreb; Domino Project
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si Perforations Festival; Institutul pentru Studii
Culturale si ale Memoriei Ljubljana; Asociatia
Kulturanova si NAPON - Institutul pentru Culturi
si Tehnologii Flexibile Novi Sad; Translocal
Institute for Contemporary Art, precum si KEK

— Centrul pentru Arhitectura Contemporana

din Budapesta; Centrul de Cercetare in Cultura
Vizuala Kiev, Oberliht din Chisinau; Center

for Political Beauty si International Institute of
Political Murder (CH si DE), printre multe altele.

Printre parteneriatele deja incheiate cu diferite
retele europene se numara: Culture Action

Europe pentru consolidarea capacitatii, rezidente,
schimburi de experienta pentru artisti si producatori
in Centrul de Resurse; Agenda 21 — United

Cities and Local Governments la care s-au

alaturat Timisoara si Galway (ca orase-pilot); si Les
Rencontres-LIKE, la care Timisoara este membra. in
Lumind peste granite ne extindem colaborarea cu
Trans Europe Halles si ne asociem cu River//Cities;
pentru teritoriul Locuri colaboram indeaproape

cu In Situ — suntem in etapele finale ale negocierii
accederii la aceasta retea; in proiectele noastre
bazate pe comunitate, precum Indrdzneste!,

ne conectam la reteaua emergenta Citizenslab;
Impuls include colaborarea cu Aerowaves — dance
across Europe.

Am initiat si propus idei de colaborare cu organizatii
europene precum: Asociatia Festivalurilor
Europene, alaturi de care organizam ,Atelierul
pentru tinerii manageri de festivaluri” in Timisoara,
in baza initiativei lor Academia de Festivaluri;
Fundatia Fitzcarraldo din Torino, Intercult din
Stockholm si SMartEU sunt alte organizatii care
contribuie la Centrul de Resurse.

Contractarea sau coproducerea lucrarilor unor
artisti internationali de renume va marca Timisoara
pe harta Europei ca si centru cultural important si va
capta interesul publicului regional si international.
Artistul francez Christian Boltanski, creator

de instalatii mixed-media centrata pe luming,

este invitat sa produca o versiune timisoreana a
proiectului sau "Archives du coeur" in Statia Actorii
schimbarii. Opera imagistica a artistului american
Bill Viola, inradacinata in temele constiintei,
experientei si spiritualitatii umane, este expusa

la Palatul Baroc si in Domul Catolic in cadrul
proiectului Baroc reloaded. Printre artistii si
grupurile internationale invitate se numara Rimini
Protokoll (DE), Dan Perjovschi (RO), Pavel Briila
(MD/DE) si Laibach (SL) in Actorii schimbdrii;
RAQS Media Collective (India) si IR (FR) in
Reflectii; Tania Bruguera (US/Cuba) si Arpad
Schilling (HU) in Clarobscur; Assemble (UK) in
Incubatoare de energie; Katefina Seda (CZ) in
Indrdzneste!; si Candoco Dance Company (UK) in
Impuls, printre altii.

Orasul nostru a incheiat deja parteneriate
transfrontaliere cu Zrenjanin, Vrsac, Kikinda,
Pancevo si Belgrad (SRB). Orasele Cernauti
(potential candidat CEaC in 2024, in Ucraina), Novi
Sad (SRB), Szeged (HU), Mulhouse (FR), Karlsruhe
(DE) si Graz (AT) sunt cele mai active orase infratite
cu Timisoara, cu care colaboram in Lumina peste
granite. in plus, orasul nostru planuieste s3 isi
extinda parteneriatele cu orase similare, multilingve,
de dimensiuni medii, precum Osijek, Sarajevo si
Banja Luka (BiH), Kosice, Bratislava (SK) si Brno (CZ),
pentru a colabora in Actorii schimbarii si Peisaje
de lumind.

2.2 | Puteti explica ce strategie aveti pentru a trezi interesul unui public larg european si international?

Strategia noastra consta in crearea de experiente culturale pline de
semnificatii prin intermediul calatoriilor pe care le generam si prin
teritoriile fizice, interioare si digitale pe care le deschidem.

Tema calatoriei ne ajuta sa cream o harta cu un
parcurs de experiente relevante interconectate si ne
defineste strategia de a atrage un public european
si international numeros. Aceasta are sase nivele:

Dezvoltarea publicului international — lucram cu
categoriile de public local care sunt deja implicate,
care colaboreaza cu noi la crearea programului

si care doresc sa intre in legatura cu omologii

lor europeni si internationali. In Indrdzneste!,
angrenam locuitorii Timisoarei intr-un dialog intre
cartiere si i punem in legatura cu initiative similare

din Europa (Rijeka, Valetta, Linz, Leeuwarden, Kosice
si Plzen) printr-o sarbatoare a cartierelor europene
("Ziua Europeana a Vecinilor”) si o conferinta
"Cartiere Unite". In Encounters lucrdm cu aceste
orase prin intermediul programelor de rezidente
pentru artisti. In Cdmine in miscare ii punem pe
ganduri pe cei cu comportamentele intolerante
prin evocarea unor tragedii trecute — deportarile in
Baragan, razboaiele iugoslave — prin intermediul
reprezentatiilor itinerante in autobuzul RIVE care va
circula intre Timisoara, Arad, Novi Sad si Szeged.

Lumineaza orasul prin tine!
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Relevanta temelor — identificam trei teme care
joaca un rol important in Europa in urmatorii 5-7
ani: cetatenia culturala europeana, co-crearea
spatiului public si interdependenta. in Orasul
luminilor implicam orase precum Lille (FR),
Groningen (NL) si Sundsvall (SE) intr-un festival
realizat de Ars Electronica, ce propune solutii pentru
transformarea spatiului public. In Lumind peste
granite, Festivalul Mega Bega ocupa 21 de scene
in Timisoara, Arad, Szeged sau Novi Sad, fiind un
festival multilingv cu teatru, film si muzica, ce aduce
laolalta artisti si companii din Skopje, Rijeka, Gdansk
si Bruxelles.

Aspecte europene sensibile — in Actorii
schimbarii evocam miscari artistice legate de
momentul 1989 in Europa de Est, implicam
actori dinamici in orase-partener ale Timisoarei

- Budapesta, Zagreb, Varsovia si Ljubljana - intr-
un laborator civic (clusterul Reflectii) de schimb
de experienta, cu coproductii in aceste orase.

In Invizibil/Vizibil depunem eforturi pentru a
deconstrui stereotipurile asociate comunitatilor de
romi si implicam artisti europeni implicati social
si producatori culturali in evenimente muzicale,
teatrale, cinematografice sau de design in acest
sens.

Calatorii digitale — deoarece noile tehnologii
digitale si virtuale permit noi forme de expresie
artistica digitala, 80% din proiectele din
Programul Cultural au o componenta online si
includ conexiuni digitale in cadrul proiectului.
Orizonturile cunoasterii creeaza un joc de tip
realitate alternativa pentru a implica publicul
tanar in povesti educationale pe tema stiintelor
reale si umaniste. In cadrul Orasul luminilor

se construieste o versiune-pilot timisoreana a
instrumentului Ars Electronica GeoPulse si Beehive.
In Lumind peste granite, aplicatia Social Hat este
trimisa publicului (inclusiv diasporei romane) ca o
invitatie de a participa la Festivalul Mega Bega.
Patrimoniul sub reflectoare dezvolta aplicatii de
realitate augmentata si un muzeu digital pentru

a implica si mai mult turistii culturali si publicul

de departe. Reflectii si Camine in miscare
construiesc platforme digitale prin externalizare in
masa cu scopul de a crea o naratiune virtuala din
amintirile si povestile publicului.

reykjavik 2000
e S

Turism participativ — mult mai mult decat un

,City break” in care mergi intr-un loc, faci 1GB de
fotografii supraexpuse si cumperi doua pandantive
mici. Programul Cultural ofera oportunitati unice
pentru milioane de interactiuni zilnice intre turisti

si localnici. "Rezident temporar” — cunoasterea
orasul prin aspecte ale vietii de zi cu zi, oameni

si cultura, ca siin Reflectii; "Locuieste cu un
localnic” — un proiect pentru un turism bazat pe
comunitate; "Invitd un strdin in oras” — despre
prezentarea orasului prin evenimente, pentru a lega
continutul cultural de locuri prin estetica relationala,
ca si in Patrimoniul sub reflectoare. Colaboram cu
grupuri si nise specifice, precum turismul spiritual
in programul In c3utarea luminii, ecoturismul

in La pas si Peisaje de lumina, turismul prin
voluntariat si practica in evenimentul de deschidere
TM2021, mobilitatile scolare in programe

precum Orizonturile cunoasterii, programele
pentru seniori in Patrimoniul sub reflectoare

si chiar turismul pentru dezvoltare personala,

in Impuls. Dorim sa convingem toti acesti nou-
veniti sa se implice, sa se bucure si sa participe la
TM2021, si sa i invite si pe altii sa faca la fel, prin
parteneriate creative precum cele cu reteaua WAYN
si cu UNESCO Creative Cities si Creative Tourism
Networks.

Modalitati traditionale de promovare — avem

o strategie complexa, prin care toate cele sase
niveluri mentionate mai sus se sustin unele pe
altele. Ne bazam in special pe platformele noastre
de socializare. Prin vloguri, materialele difuzate de
cetateni, streaming online, TV, radio, presa scrisa

si retelele globale de stiri se transmit mesaje care
se intorc la noi in cele din urma, oferindu-ne un
feedback cu privire la relevanta lor. Majoritatea
programelor noastre sunt dezvoltate in stransa
colaborare cu 0 ampla retea europeana de institutii
culturale. Ne orientam catre categoriile de public
european si international din locurile care au
legaturi directe cu Timisoara (vezi 4.2.2, pagina
67, pentru mai multe detalii), acest aspect fiind un
factor al succesului unei CEaC.
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CONEXIUNI PRIN
BELGRAD

Banja Luka, Bosnia si
Hertegovina

Basel, Elvetia

Dubrovnik, Croatia
Karlsruhe, Germania
Ljubljana, Slovenia
Podgorica, Muntenegru
Sarajevo, Bosnia si Hertegovina
Skopje, Macedonia (FYROM)
Sofia, Bulgaria

Split, Croatia

Tirana, Albania

Tivat, Muntenegru

Zagreb, Croatia
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CONEXIUNI PRIN
BUDAPESTA

Alicante, Spania
Amsterdam, Olanda
Atena, Grecia

Berlin, Germania
Billund, Danemarca
Birmingham, Marea Britanie
Bristol, Marea Britanie
Catania, Italia

Cologne, Germania
Copenhaga, Danemarca
Corfu, Grecia

Dublin, Irlanda
Dusseldorf, Germania
Edinburgh, Marea Britanie
Freiburg, Elvetia
Geneva, Elvetia
Glasgow, Marea Britanie
Gothenburg, Suedia
Hamburg, Germania
Helsinki, Finlanda
Istanbul, Turcia
Karlsruhe, Germania

‘lvalletta 2018

Kiev, Ucraina

Kutaisi, Georgia

Larnaca, Cipru

Las Palmas, Spania
Leeds, Marea Britanie
Lisabona, Portugalia
Liverpool, Marea Britanie
Lyon, Franta

Malaga, Spania

Malmo, Suedia

Malta

Manchester, Marea Britanie
Moscova, Rusia

Napoli, Italia

Nisa, Franta
Nottingham, Marea Britanie
Oslo, Norvegia

Pisa, Italia

Praga, Republica Ceha
Reykjavik, Islanda

Riga, Letonia

Rotterdam, Olanda
Stockholm, Suedia
Stuttgart, Germania

bul 2010

Tampere, Finlanda
Thessaloniki, Grecia
Viena, Austria
Varsovia, Polonia
Zurich, Elvetia

LEGENDA
A conexiuni directe la Timisoara
B conexiuni prin Belgrad
@ conexiuni prin Budapesta
QO parteneri
@ foste si viitoare CEaC
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2.3/ In ce masura intentionati s& dezvoltati legéturi intre programul dumneavoastra cultural si programul
cultural al altor orase care detin titlul de Capitala Europeana a Culturii?

In Programul nostru Cultural dezvoltdm proiecte comune cu

foste, curente si viitoare CEaC-uri, in special axate pe implicarea
publicului, voluntariat si calitatea de cetatean. Consideram ca
titlul CEaC este un experiment responsabil de dezvoltare urbana si
competenta interculturala. Am vazut ce functioneaza deja, cat si ce
trebuie schimbat si sustinut. Am invatat ce inseamna mostenirea

unei capitale europene a culturii.

Strategia noastra

Strategia noastra de colaborare cu foste sau viitoare
CEaC se bazeaza pe principii ale experientelor
comune de invatare, schimbului de practici si
crearii unor strategii comune de promovare, cu
suprapuneri definite in ceea ce priveste relevanta si
impactul.

Lucram practic, semnand contracte de colaborare
cu orase desemnate pana la finalul lui 2017 pentru
a sustine procesul de dezvoltare, luare a deciziilor,
planificare si bugetare. In fiecare an vor avea loc

intalniri fata in fata, in diferite clustere de colaborare.

Programul Ecouri europene a fost creat special
pentru colaborarea cu orasele care detin titlul
CEaC. Acest Traseu prezinta produse culturale,
coproductii pe scara mica si rezultate ale artistilor
in programe de rezidenta. Am dezvoltat relatii
bune cu Lille 2004 (prin expozitia Futurotextiles
din Timisoara in 2013), Sibiu 2007, Liverpool &
Stavanger 2008, Linz 2009, Marseille-Provence
2013 (expozitia narativa aloum de familie, In Situ),
Plzen 2015 (produse din zona creativa DEPO),
Wroclaw 2016, Paphos 2017 si Rijeka 2020 (privind
cartierele).

Cu Galway 2020, Rijeka 2020 si orasele candidat
din Grecia (suntem in discutii cu candidatii Eleusis
si Kalamata pentru 2021) am dezvoltat coproductii
si planuim participare comuna la apelurile
europene, am creat metodologii de evaluare si am
incheiat acorduri privind datele evenimentelor de
deschidere si inchidere.

In Centru de Resurse planuim un Laborator de
proiecte europene unic, un schimb de experienta
intre Matera 2019, Rijeka 2020 si TM2021, creat
pentru a consolida capacitati, cu vizite de studiu,
artisti rezidenti, burse si stagii de practica pentru
voluntari si personal. La acesta va participa si Novi
Sad, oras candidat 2021.

Exista planuri avansate in ceea ce priveste Traseul
Invizibil/Vizibil, cu trei reprezentatii teatrale si un
documentar, coproduse impreuna cu Kalamata
2021 - oras candidat. In Statia Lumind peste
granite reinventam malul Begai cu finantare
transfrontaliera UE ca o noua etapa a evenimentelor
culturale, alaturi de orasul candidat Novi Sad

2021, cu care am colaborat deja prin Conferinta
Internationala a Culturilor Dunareane (2014-2015).
Alte proiecte realizate in comun cu Novi Sad sunt
incluse in Cdmine in miscare si Spatii vii. Reteaua
Aerowaves gazduieste Festivalul Spring Forward in
Eleusis in 2020, cu intalnirea anuala in Timisoara in
2021.

Cum vom implementa

aceste legaturi?

Propunem abordari concrete. in 2016 si in
primavara lui 2017 ne propunem sa vizitam CEaC
2021 din Grecia pentru a intari relatiile intre echipe.
Pana la finalul lui 2017, decidem impreuna asupra
unui cadru de lucru cu un buget de 130-170.000
euro din partea fiecarei CEaC pentru dezvoltarea a
3-7 coproductii culturale, schimburi de experienta
sau explorari culturale la scara mica. Ulterior vom
vizita Grecia sau vom fi vizitati de omologii nostri
de acolo semestrial, pentru a mentine cooperarea.
O lista scurta a proiectelor este trasata pana in
primavara lui 2019, cu o lista finala de colaborari
pana la finalul lui 2019.

Ne dorim o abordare similara, insa cu un buget mai
redus — 15-30.000 euro fiecare — cu CEaC-urile din
Muntenegru/Serbia, Lituania si Luxemburg (Esch-
sur-Alzette), odata ce sunt desemnate. Scopul
acestor colaborari este promovarea si evaluarea
reciprocad, alinierea ceremoniilor de deschidere si
inchidere, cat si schimbul de initiative pe durata
evenimentelor principale, schimbul de artefacte,
produse culturale si coproductii din anii CEaC
respectivi.
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Continutul cultural si artistic

3.1/ Care este viziunea si strategia artistica pentru programul cultural din anul pentru care este acordat titlul?

Ne imaginam o Calatorie extraordinara de la singuratate la
apartenenta, de la lumina prin intuneric si inapoi, parcurgand trei
Teritorii ce abordeaza provocarile cu care se confrunta Europa
astazi: Oameni, Locuri si Conexiuni.

Ne intalnim, capatam curaj si calatorim de-a lungul a 6 Statii, de-a
lungul a 18 Trasee ce descriu procesul prin care devenim Capitala
Europeana a Culturii in 2021. Punctul de referinta al acestei calatorii
este Centrul de Resurse. Acesta asigura pregatire, energie, sinergie si

maiestrie.

Timisoara este locul potrivit pentru initierea unui
demers cultural puternic si sistematic, cu scopul
de a readuce speranta in comunitatile europene
tulburate. Ne axam pe public, pe cameni, cetateni,
vocCi — neauzite, dar nu pierdute. Avem o poveste
de spus — aceea a unui oras cosmopolit, a unui
oras care a rezistat si apoi s-a reinventat, situat la
hotarele Europei Centrale si de Sud-Est. Initiem
colaborari mari si mici deopotriva in intreg orasul,
regiunea si continentul.

Programul Cultural invita si incurajeaza publicul

sa parcurga cu incredere spatiile luminoase si
intunecate ale istoriei si ale viitorului nostru, din trei
perspective de o importanta cruciala astazi:

Oamenii sunt esenta insisi a comunitétii. In spatele
ororilor si furiei pe care presa le disemineaza zilnic
in intreaga lume se afla fiinte umane. Trebuie sa
deblocam energia civica, abilitatea de a gandi critic
si de a lua cuvantul, de a accepta responsabilitatea
si de a lua masuri. Trebuie sa ridicam nivelul de
incluziune a grupurilor marginalizate, onorand
diversitatea, respingand intoleranta. Tema
europeana de aici este cetatenia culturala.

Reflectii este prima Statie, ce invita publicul sa
priveasca induntru, catre uluitoarea constructie a
propriei identitati. Diferite Trasee urmeaza Calatoria
spre interior, prin intermediul rutinelor si obiceiurilor
noastre zilnice. Statia Actorii schimbadrii si Traseele
ce pleaca de aici definesc nevoia unei transformari
sociale. In TM2021, cultura ne va da putere si
legitimitate.

Locurile sunt temeliile vizibile ale societatii
noastre. Vedem problemele si ne deranjeaza
raul pe care camenii il cauzeaza ecosistemului.
Trebuie sa revitalizam spatiul public, locurile

in care se intampla schimbarea. Gasim utilitati
noi pentru cladiri vechi si locuri uitate din orasul
nostru, dupa zeci de ani de neglijenta si utilizare

necorespunzatoare. Tema europeana este
colaborarea pentru crearea spatiului public:
reinventare urbana participativa.

Conexiunile definesc complexitatea si inteligenta
unui sistem. Formam o viziune comuna pentru
viitorul orasului nostru. Pe scara larga, ne alaturam
altor miscari globale implicate si creative. Redefinim
profilul international al Timisoarei. Tema
europeana de aici este interdependenta.

Strategia noastra este de a
dezvolta publicul...

... simodul prin care o punem in practica este de a
lucra direct cu publicul. Artistii/activistii descopera
ce anume ii impiedica pe cetateni sa se implice
activ in comunitate. Apoi, lucreaza impreuna pentru
a crea interventii culturale autentice si puternice
care indeparteaza aceste obstacole.

Statiile sunt programe de mare anvergura,

care pun accentul in principal pe extinderea

si diversificarea publicului, in timp ce Traseele
sunt programe de mai mica anvergura, care
aprofundeaza relatiile dintre operatorii culturali si
publicul lor implicat.

Procesul de pregatire, elaborat cu migala — atat
online cat si offline — este axat pe implicarea
treptata a publicului pentru fiecare Statie si
Traseu din Programulul Cultural. In primii patru
ani, operatorii culturali locali si regionali impreuna
cu partenerii lor europeni se concentreaza pe
angajarea si implicarea cetatenilor, pentru a crea
harta care, in 2021, va atrage publicul international
si transfrontalier, precum si noi categorii de public
local.

Dezvoltam un Centru de Resurse, pentru cultivarea
si sustinerea inspiratiei si energiei necesare acestui
demers ambitios.



Continutul cultural si artistic

3.2 / Descrieti structura programului cultural, inclusiv gama si diversitatea activitatilor/principalelor

evenimente care vor celebra anul. Pentru fiecare, va rugam sa furnizati urmatoarele informatii: data si locul/

partenerii din proiect/finantare.

,-@® Impuls
¢ Indrizneste!
.-@ Clarobscur O . @ Vocile orasului
Fo - 25 o . '@ Lapas
. Actorii schimbarii - . ® Lap o
hS . R o A Spatii vii
Invizibil/vizibil @- - - - > .- v : @ Spat
. 2 ; B - . Orasul luminilor
Perspective fluide- @ . L’ N Ry -
AnaLogic. @ B "7 -._ Electro-cultura : 7 > 1
. ,-° ." _.-@ Orizonturile cunoasterit . _ .t Tl oF . @ Patrimoniul sub reflectoare
A C : ‘@ Incubatoare de energie
7770 Reflectii N '
', Ecoufi europene @ o A
. K . @. Baroc reloaded .
“* @ Lumini captivante i . . L
-1 Peisaje de lumina - . RS
RV el o Lumini peste granite
@ in ciutarea luminii .
Encounters @- - . ’. Camine in miscare
GAZDA Programul nostru Cultural are structura unei Punctele culminante
- in implementarea Calatorii de-a lungul a trei Teritorii pe care publicul Cele mai importante evenimente si experiente
programului le poate explora, potrivit curiozitatii si intereselor culturale.
proprii. Structura este urmatoarea:
PARTENER Abordarea publicului
TRANSFRONTALIER Motlvai,:la Obiectivul principal al activitatilor culturale este

- din Serbia si Ungaria

PARTENER INTERNATIONAL

Din Europa si din afara ei

PARTENERI LOCALI $I
NATIONALI

- din Romania

LOCURI

Fiecare program are un punct
de pornire si alte cateva
raspandite in oras si regiune,
facilitdnd intdmpinarea mai
multor tipuri de public (pagina
75).

locuri culturale
conventionale

A spatii publice si
neconventionale
locuri independente

@ in regiune

Contextul si ratiunea publicului european si local de
a se implica.

Procesul

Activitatile care formeaza programul in anii de
pregatire (2017-2020), create pentru a consolida
relatiile dintre operatorii culturali locali si
internationali, pentru a testa activitatile care atrag
publicul angajat si pentru a crea oportunitati de
participare pentru voluntari.

Tipuri de actiuni Ani
A. 6 Statii 5
B. 18 Trasee 2-5
C.  Statia Electro-cultura 6
D. Deschiderea 4
E.  Apeluri deschise si noi programe 4

implementarea strategiei globale de dezvoltare a
publicului aferente candidaturii noastre.

Impactul

Rezultate specifice pe termen lung preconizate
(descrise pentru programele pe scara mare) care
contribuie la impactul global al TM2021.

Bugetul in functie de tipul
de actiuni

Buget per program € %
1.000.000 - 1.800.000 8.800.000 26

200.000 - 800.000 12.650.000 37

1.400.000 1.400.000 4

1.100.000 1.100.000 3
10.000.000 30

TOTAL 33.950.000 100

Lumineaza orasul prin tine!
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GAZDE

Electro-cultura — structura
initiata de Asociatia TM2021
si Primaria Municipiului
Timisoara.

PARTENER
TRANSFRONTALIER

Universitatea de Arte:
Catedra UNESCO - Masterat
in Management si Politici

Culturale (Belgrad).

PARTENERI INTERNATIONALI
Matera 2019 & Rijeka 2020 -
Laboratorul pentru Proiecte
Europene; SMartEU; Fundatia
Fitzcarraldo (Torino); Intercult
(Stockholm); IRMO - Institutul
pentru Dezvoltare si Relatii
Internationale si Pogon

— Centrul pentru Cultura
Independenta si Tineret
(Zagreb); ENCATC - European
Network on Management and
Cultural Policy; CAE - Culture
Action Europe; TEH - Trans
Europe Halles; EFA — European

Festivals Association.

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Universitatea de Vest din
Timisoara; artsf, Asociatia
MetruCub si Fundatia Gabriela

Tudor (Bucuresti).

LOCATII
Sediul TM2021, Laboratorul

luminti, alte locatii din oras.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Electro-cultura lanseaza un demers unic si
multistratificat, cu originea chiar in procesul

de dezvoltare al programului, care a determinat
domeniile ce necesité o interventie strategica. intre
organizatorii locali ai TM2021, putine structuri au
experienta de a conduce proiecte europene mari,
cu o varietate de segmente de public implicate si
Cu 0 angajare consistenta a comunitatilor. Printr-o
intensificare a colaborarii dintre scena locala si
experti regionali si internationali recunoscuti,
programul de consolidare a capacitatilor va
dezvolta noi abilitati si competente. Pentru a realiza
acest lucru, Electro-cultura se bazeaza pe trei
piloni ascendenti, care configureaza un Traseu de la
imputernicire la practica si la angajare.

Proces

2017-2021

GENERATOARE = dezvoltarea de noi competente
pentru producatorii din institutii culturale publice,
organizatii independente si administratia locala.
Program conectat la Bursele de proiecte si la
Masteratul de Management Cultural ce urmeaza a fi
initiat la Universitatea de Vest din Timisoara. Acesta
include:

Motor! = sesiuni de formare intensive si regulate:
subiecte generale: management de proiect,
dezvoltare de parteneriate, strangere de fonduri
locale si europene, implicarea publicului,
comunicare, management de festival si de muzeu,
crowd-sourcing (externalizare in masa), curatoriat
online si practici de arhivare, relatii

comunitare — 10 ateliere de lucru si 3 tabere
regionale Electro-cultura.

Energie! = dimensiunea de mobilitate si schimburi
de experienta cu orasele CEaC partenere, cu centre
regionale si parteneri europeni, prin:

vizite de studiu, stagii, observarea la locul de munca
si team building;

experiente de mobilitate pentru partenerii locali si
participantii la programul artistic;

burse pentru membrii echipei TM2021;

100 de experiente de mobilitate pe durata a 5 ani
facilitate de un Fond pentru Dezvoltare, pentru

a incuraja mobilitatea si participarea in retele
europene;

Activitatile de mai sus reprezinta Laboratorul
pentru Proiecte Europene, un program unic

de schimburi in sudul Europei co-produs de
Matera 2019 — Rijeka 2020 — Timisoara 2021, in
colaborare cu Novi Sad 2021. O initiativa majora
care demonstreaza puterea creata in contextul
Capitalelor Europene ale Culturii.

2018-2021

CONDUCTOARE = mecanismul de implicare a
publicului

Canale = extinde si pregateste noi segmente
de public prin folosirea scolii ca un agent de
interconectare a comunitatii prin:

formari pentru profesori si artisti pentru a deveni
mediatori culturali implicati;

formari tematice pentru elevi si familii;

mostre din proiectele artistice ca reclama pentru
viitorul program;

aproximativ 100 activitati pe durata a 4 ani.

Conectori = implica abilitati specifice pentru
facilitarea participarii, prin:

ateliere care sa incurajeze implicarea unor categorii
precum persoanele cu dizabilitati, minoritatile,
imigrantii, seniori;

programe de formare pentru ghizi si voluntari
pentru programul cultural;

formare in limba engleza pentru personal adiacent
turismului cultural — taximetristi, chelneri si altii;
25-35 de activitati si sesiuni de formare in 4 ani.

Distribuitori = amplificator pentru jurnalism si
blogging cultural, cu:

ateliere de scriere creativa pentru elevi, studenti si
jurnalisti in devenire, permitandu-le astfel sa devina
cetateni media pentru program.

80 participanti la ateliere, incluzand si 10 scriitori
si bloggeri.

VolTM2021 = programul transversal de
voluntariat, cu o abordare transgenerationala/
multietnica/sociald. Participarea se bazeaza pe
responsabilizare personala si sociala;

400 voluntari.

2018-2022

TRANSFORMATOARE = centrul de resurse si
operatiuni, incluzand:

Oameni = o generatie noua de producatori
culturali formata in cadrul Generatoarelor:

30 manageri, producatori si comunicatori angajati
in cadrul Electro-cultura sau plasati in organizatiile
partenere locale pentru programul cultural;

centru de coordonare pentru rezidentele si
mobilitatile necesare in cadrul proiectelor;

Instrumente = banca de resurse logistice puse in
comun la dispozitia organizatorilor de programe
culturale, realizate prin donatii de la institutiile
locale, sponsorizari de la companii si achizitii;

Spatii = sustinerea spatiilor culturale
independente si a celor de creatie, prin:

sprijin printr-un fond anual destinat in prima faza
pentru costurile de chirie si utilitati ale spatiilor
existente, iar in a doua faza pentru deschiderea de
noi spatii;

baza de date a spatiilor temporare accesibile.

Impact

Electro-cultura ca si centru de resurse pentru
scena culturala din Timisoara, un demers public—
privat in cadrul Laboratorului luminii;
aproximativ 100 noi locuri de munca create ca

un efect direct. Nevoia de inovatie tehnologica in
Timisoara este imensa, iar investitorii sunt deschisi.

Lumineaza orasul prin tine!
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Continutul cu

Ceremonia de deschidere
sintetizeaza 4 ani de pregatiri.

Artisti locali si internationali s-au intalnit, au lucrat
si au creat impreuna. Zilele Deschiderii vor fi

o prefigurare a Programului Cultural din 2021,

anul Timisoarei pentru a straluci in Europa. Vom
crea o experienta de mare forta pentru vizitatori,
construind asteptari pentru perioada si Calatoria ce
vor urma.

Timisoara a fost primul oras din Europa continentala
cu iluminare stradald electrica. in seara zilei de 12
noiembrie 1884, 731 de lampi cu arc voltaic au

prins viata. Aceasta este si metafora si obiectivul
Deschiderii: Luminat de oameni. 731 de intalniri,
de trailere, de felicitari si mesaje vor fi declansate

in acelasi moment catre toate directiile din oras si
din regiune. Un show de lumina culturala raspandit
pretutindeni.

Zilele si orele dinaintea Deschiderii vor deveni

din ce in ce mai tacute si mai intunecate. Vom
intdmpina ceruri intunecate si un oras tacut. Vom
incuraja cetatenii, institutiile, scolile si administratorii
orasului sa opreasca zgomotul si lumina electrica

ral si artistic

ce stapanesc ambientul orasului, pentru o scurta
vreme, spre a le readuce la viata prin cele 731 de
intalniri, lumini, voci, cantece si dansuri.

Orasul este o scena dedicata dansului impartita
intre lumina si intunericul unui weekend festiv,
implicand majoritatea operatorilor culturali locali
ce contribuie la Programul Cultural. Sute de lumini
animate de energia voluntarilor ce-si daruiesc
timpul si forta fizica pentru a acumula electricitate,
folosind aparaturi inovative si simple, ce convertesc
miscarea in energie, create de artisti si studenti in
stiinte tehnologice din toata Europa.

Vizitatorii pot explora impozanta expozitie stradala
Reflectii, dezvaluind istorii ale locului si experiente
impartasite. Mai incolo, in Piata Operei, glasurile
Revolutiei din 1989 vor releva operele pregatite de
Actorii Schimbarii. Momente din Trasee precum
Impuls, Patrimoniu sub reflectoare, Camine in
miscare si Lumina peste granite vor iesi la rampa,
anticipand extraordinara Calatorie ce ne asteapta in
2021

Abordarea publicului

Evenimentul se bazeaza pe reprezentatia colectiva/
participarea activa a publicului ce a fost adunat

in timpul anilor de pregatire si a contribuit la
programele specifice. Implicarea acestuia se va
raspandi prin retelele lor mai departe catre publicul
local si regional.

The creation of the world, 1980
Courtesy of Johnen Galerie, Berlin
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GAZDA
Asociatia TM2021.

PARTENERI LOCALI SI
INTERNATIONALI

Selectia de parteneri de pe
parcursul Calatoriei prezentata

in paginile ce urmeaza.

LOCATII

A Traseu circular: Gara de
Nord, Piata Victoriei, Piata
Libertatii, Piata Unirii,
Bastionul Theresia, Parcul
Civic, malurile Canalului

Bega.



c
&
[°]
g
)
©
c
I}
O
©

AT

Primul teritoriu de cartografiat suntem noi insine — de la obiceiuri zilnice si visuri
uitate la bucurii si frici colective. Cultura are puterea de a crea miscare civica prin
emotii, de a inspira atitudini si actiuni bazate pe valori. Cu riscul de a nu fi intelesi,

vorbim despre ,lumina interioara”.
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; Pentru a ajunge de la individualitati disparate la actiune comuna,
= primul pas in célatorie este autocunoasterea. Reflectii aduna amintiri, ‘ﬁ STATIE
' emotii si momente de intelegere provocate de trecutul recent si
tumultuos. oA . et \
. . g I o - - v A v . ’ .
Aceasta este prima initiativa culturala la scara larga creata impreuna’ . . N
cu publicul. Amintiri din straturi multiple (autobiografice, trans- . . \

generationale, urbane sau regionale) vor fi stranse cu ajutorul unei’ -
platforme digitale, contribuind la sedimentarea memoriei colective, - . ‘3\
complexa si bogata, pastrata pentru generatiile viitoare. Expozitia LS
spectaculoasj, la scara intregului oras de la inceputul anului 2021 (a .. -

se vedea ceremonia de deschidere), va dezvalui orasul necunoscut al -

amintirilor timisorenilor, o istorie ce reflecta experienta europeana -
comuna: cautarea unei vig’gi mai bune si crearea unei societati '
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GAZDA

Universitatea de Vest din
Timisoara, Institutul de
Studii Avansate in Istorie

Conceptuala (Timisoara).

PARTENER
TRANSFRONTALIER
Centrul pentru Decontaminare

Culturala (Belgrad).

PARTENERI INTERNATIONALI
Institutul pentru Cultura si
Studiul Memoriei — Centrul

de Cercetare al Academiei
Slovene de Stiinte si Arte

(Ljubljana).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Asociatia Ariergarda, Muzeul
de Arta Timisoara, Muzeul
Banatului, Muzeul Satului
Banatean, Asociatia Fostilor
Deportati in Baragan,
Memorialul Revolutiei;
Modulab (Bucuresti).

LOCATII

A Piata Victoriei, Parcul
Botanic, Gara de Nord,
maternitati;
Universitatea de Vest,
Muzeul de Arta Timisoara,
Muzeul Satului Banatean,

galerii de arta.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Invitam publicul sa-si mute atentia spre sine, sa-si
aminteasca, sa devina constient de indentitatea

si de povestea proprie care se inradacineaza in
comunitate.

Timisoara este un loc potrivit pentru a explora
“micro” naratiuni colective europene. Descendentii
colonistilor de secol XVIII, romani care s-au mutat
in regiunea Banatului dupa 1919 si italieni care
s-au stabilit aici dupa 1990 - cu totii sunt parte a
orasului.

Legaturile se extind prin fii, fiice si nepoti catre toata
lumea. Diaspora este o legatura mereu prezenta in
viata noastra.

Aceasta Statie este conceputa pe baza de ateliere,
intalniri intre generatii si cercetare pe trei directii,

cu rezultate adunate intr-o platforma digitala
complexa care va intrepatrunde arhive profesionale,
documente si marturii selectate si interpretate de
catre curatori si artisti.

Consemnarea Memoriei relateaza memoria
individuala si procesul de “a o extrage” si colectiona
de la public. Diploma de ucenic din Viena a stra-
stra-bunicului, fotografia bunicii deportate in
Siberia, pasaportul tatalui cu nenumarate stampile
sarbesti din vremea embargoului si fotografia
surorii din Spania pot deveni parti ale unui jurnal

cu amintiri strict personale, dar, in acelasi timp,
europene.

Dincolo de Memorie exploreaza legatura dintre
neurostiinta si arta. Transpunerea in interpretari
artistice a cercetdrii experimentale si teoretice in
ceea ce priveste functionarea creierului creeaza
tipuri multiple de experiente pentru spectator, de
la senzatii si intelegere la emotie si auto-reflectie.
Explorarea va atinge cazuri extreme (fringes)
precum amnezia si afectiunile post-traumatice ale
memoriei.

Pastrarea Memoriei este procesul de selectie,
integrare si conservare a informatiilor si a
cunoasterii emotionale care alimenteaza
indentitatea colectiva, uneste oamenii si se
transmite generatiei urmatoare. Aceasta etapa
va construi legatura dintre amintiri trecute si
evenimente viitoare, dintre traditii, credinte si
mestesuguri.

Proces

2017-2018 Cautatorii de amintiri si initierea
platformei digitale

grup de lucru format din experti pentru initierea si
gestionarea platformei digitale;

cinci prezentari si ateliere cu teme precum:
colectarea si organizarea amintirilor personale

si de familie, jurnale artistice, albume biografice,
instrumente de cercetare genealogica (pentru
niveluri diferite de intelegere, in functie de varsta
participantilor);

infiintarea grupului de Voluntari pentru Memorie
(tineri si varstnici interesati de aprofundarea temei).
trei ateliere deschise mediate de catre profesionisti
in domeniul istoriei orale (antropologi, istorici,
scriitori etc.) adresate publicului deja implicat pentru
a invata despre etapele de productie artistica si
luarea deciziei privind temele colectiei;

schimburi de experientad cu programe similare (Linz,
Marsilia, Plzen, Ljubljana).

2019-2020 Evenimente pilot

apeluri pentru colectarea de continut pe platforma
digitala, curatoriat de catre specialisti si voluntari;
evenimente si expozitii pilot in spatii interioare

si publice, cu teme de interes general pentru ca
publicul sa contribuie, cu teme cum ar fi: o zi la
munca in fostele fabrici timisorene (ex: Guban,
Kandia, Fructus), stirile zilei in care m-am nascut /
ne-am logodit / casatorit etc.;

rezidenta pentru artisti internationali si pregatirea
expozitiei de anvergura.

Puncte culminante

lanuarie—martie 2021

artisti internationali cum sunt JR (France) sau
colectivul RAQS Media (New Delhi, co-curatori
Manifesta 7, curatori ai celei de-a 11-a bienale de
la Shanghai) vor curatoria o expozitie de anvergura
inspirata de cele mai interesante rezultate si tipare
de pe platforma digitala construita prin contributiile
locuitorilor;

dezbateri din sectiunea Dincolo de Memorie si
ateliere interactive cu tema "cum se facea odata..."

Abordarea publicului

Implicarea publicului in anii pregatitori este o
componenta esentiala in crearea colectiva a
naratiunii programului. Expozitia de anvergura
lansata in primele luni ale anului 2021 atrage atentia
publicului local si international. indemnul de "a-si
aminti si a impartasi” este atractiv atat pentru
localnici (participanti activi in procesul respectiv)
cat si pentru vizitatorii aflati in cautarea unor
evenimente si locuri speciale ce releva universalul
prezent in contextul particular al orasului.

Impact

institutii si profesionisti in domeniul istoriei (arhive,
biblioteci, muzee, antropologi, arhivari) intretin
instrumentele digitale create in cadrul programului;
se creeaza legaturi mai puternice intre generatii,
membri de familie, grupuri civice, localnici si
vizitatori;

conectarea arhivelor reale si virtuale ale Timisoarei
cu initiative similare din Europa, accesibilizarea
continuturilor acestora la nivel international.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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Continutul cultural si artistic

GUNOASTERI

Arta imbinata cu pedagogia critica
ghideaza publicul prin lumea
contemporana modelata de
tehnologie.

Motivatie

O lume inalt tehnologizata ni se intinde in fata
uimindu-ne, derutandu-ne, conectandu-ne sau
izolandu-ne. Cum putem imbunatati educatia, baza
esentiala a culturii noastre, pentru cerintele lumii

in rapida schimbare in care traim? Cum putem
micsora prapastia dintre nevoile si asteptarile celor
crescuti in era digitala si generatiile mai in varsta
care au misiunea de a-i educa?

Expozitia de lectii este o expozitie de arta media,
critica si interactiva. Invitam profesorii sa colaboreze
cu artisti pentru a crea lucrari de arta inspirate

din lectii predate in sistemul curent de educatie.
Lectiile propuse pentru expozitie vor fi asociate cu
resurse online (planuri de lectie, materiale legate

de continutul lectiilor) pe o platforma accesibila
cadrelor didactice si elevilor din intreaga lume.

in afara scolii consta in ateliere experimentale
inspirate de mostenirea grupului Sigma din
Timisoara, reinterpretata din perspectiva noului
mediu al pedagogiei critice. Activitatile vor fi
propuse de artisti si profesori care imprumuta din
miscarea anilor 70 conceptul de interventie artistica
ce schimba perceptia asupra spatiilor deschise.
Activitatile tinute in Timisoara si Arad vor folosi
aplicatii de design 3D, realitate augmentata si vor
crea sali de curs urbane si instalatii site-specific.

Aventura culturala este un joc de realitate
alternativa (JRA) creat in colaborare cu dezvoltatori
de jocuri. Vom crea povesti educationale pentru a fi
explorate de catre publicul tanar, pe baza indiciilor
digitale si a marturiilor din viata reala oferite de cele
mai pline de inspiratie personalitati ale momentului.

Proces

2017-2018

focus group-uri pentru implicarea profesorilor,
elevilor si a familiilor;

planificarea intalnirilor pentru Expozitia de lectii,
cu educatori si artisti, pentru a identifica temele
relevante ale lectiilor de arta;

construirea platformei pentru planurile de lectii si a
bazei pentru Cautarea de cultura;

activitati pilot: Ambiante digitale, Inventii de jocuri,
introducere cu Péter Szabo (Budapesta) la Atelierul
Little Bits, scurta introducere pentru Expozitia de
lectii.

2019-2020

realizarea de lucrari de arta pentru Expozitia de
lectii;

dezvoltarea de ghiduri pentru Aventura culturala,
teste beta cu public;

producerea de aplicatii digitale, indicii digitale,
introduceri, formulare de evaluare, materiale

digitale care vor fi folosite pe parcursul programului.

Puncte culminante

Februarie—mai 2021

deschiderea Expozitiei de lectii, curator artista Nita
Mocanu (Arad);

in afara scolii — ateliere cu artisti ca Minitremu
(Targu-Mures), Kinema Ikon (Arad), Tatiana
Fiodorova (Chisinau), Ralf Homann (Berlin), Zsolt
Keserue (Budapesta). Laboratorul Little Bits va crea
structuri robotice interactive, instalatii si dispozitive
din module prefabricate. Atelierul Ambiante de
invatare se focalizeaza pe designul si programarea
spatiului fizic de invatare;

Aventura culturala — lansarea jocului de realitate
alternativa.

Abordarea publicului

Largirea audientei pentru arta media printre
membrii personalului didactic, tineri si familiile

lor. Adancirea experientei audientei interesate de
jocuri virtuale si tehnologie cu ajutorul abordarilor
pedagogiei critice.

GAZDA

Asociatia Banat IT (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Academia de Arte Jan Matejko
— Facultatea de Intermedia
(Cracovia); proiectul OFFcity
(Pardubice, CZ).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Bibliotecile si Inspectoratele
Scolare Judetene din Arad
si Timis; Centrul Babel

si Facultatea de Arte si
Design (Timisoara); Spatiul
Expozitional de Arta
Contemporana Magma (Sf.
Gheorghe); Minitremu (Tg.
Mures), Consiliul Judetean
Arad.

LOCATII
sase scoli gimnaziale si
licee din Timisoara si Arad

selectate prin apel deschis.
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GAZDA

Simultan Festival (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Centrul Interdisciplinar pentru
Sunet si Cultura Digitala
(Mons); TodaysArt Festival
(Haga); Multimedia Institute
(Zagreb).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Kinema lkon (Arad); Plan

0 Makerspace, HackTM,
Teatrul Aualeu, Facultatea

de Arte si Design, Facultatea
de Arhitectura si Urbanism,
Facultatea de Teatru si
Muzica si Centrul Multimedia
al Universitatii Politehnica

(Timisoara).

LOCATII

A Primaria, spitale, aeroport,
mall-uri si supermarket-
uri, complexul studentesc,
oficiile de plata taxe si

impozite.

GAZDE
Asociatia Ambulanta Culturala
si Fundatia Judeteana pentru

Tineret (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
PEEK & POKE - Computer
Museum (Rijeka); LaborBerlin
and analogueNOW! (Berlin);
Fineartforum (Paderborn,

DE); Alternative Photography
Collective (Londra); Alternative
Photography Scotland (GB).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Muzee din Timisoara si Arad;
Biblioteca Judeteana Timis,

Asociatia Plan Zero (Timisoara).

LOCATII
Casa Tineretului, 3
cinematografe, arhiva de

film, Gradina de Vara.

Continutul cultural si artistic

TRASEU

Constientizarea obiceiurilor
digitale prin instalatii si spectacole
multimedia.

Motivatie

Artistii creeaza lucrari care redirectioneaza atentia
de la lumina artificiala a dispozitivelor catre lumina
interioara a indivizilor, pentru a-si redescoperi vise si
pasiuni uitate.

Scenarii imprevizibile creeazd momente
surprinzatoare in locuri de rutina zilnica si trezeste
instinctul oamenilor de a se bucura de momentul
prezent. Echipe mixte de artisti profesionisti (teatru,
muzica, arte vizuale, dans, arhitecturd) si voluntari
Vor crea scenarii care vor fi jucate in public — ca de
exemplu o simfonie redata prin sonerii de telefoane
mobile, panouri media care afiseaza poezii sau
supermarketuri invadate de artisti media.

Tactici temporare este o scena mobila pentru
proiecte new media care utilizeaza tehnologia

ca instrument pentru interactiunea dintre diferite
categorii de oameni. Lucrarile vor fi selectate

pe baza potentialului lor de a transforma
consumul pasiv de continut digital in utilizari ale
tehnologiei care imbogatesc dimensiunea noastra
umana — ca de exemplu mentinerea relatiilor in
familiile raspandite pe mai multe continente sau

TRASEU

Re-gandim, re-inventam, re-cream

Motivatie

Intr-o lume in care creste alarmant cantitatea de
obiecte aruncate dupa o singura folosire, artistii
si camenii creativi sunt inca atrasi de universul
masinariilor reparabile. Fara indoiala exista o
fascinatie in intreaga lume pentru retro si "do it
yourself”. Termenul "analog” a ajuns sa descrie
orice "nu este digital” ih domenii atat de diferite:
fotografie, muzica, film, ceasuri, masini de calculat
sau chiar carti, autovehicule si motociclete. In
acelasi timp cu procesul de colectare de obiecte
si documente, ne vom concentra si pe gasirea de
experti, tehnicieni si artisti din Romania si Europa

care stapanesc vechi tehnici si procese de fabricatie.

Activitatile se vor desfasura in 3 faze: constientizare
(activitati muzeale), implicare (ateliere de reparatii si
de tip "do-it-yourself’) si creatie artistica (fotografie,
film, sunet, arta contemporana prin evenimente si
ateliere cu participare internationald).

instrumente vocale pentru persoanele cu deficiente
de vedere.

De vorba cu strainii consta in instalatii realizate
sub forma de obiecte urbane amplasate prin oras
pentru a incuraja interactiunea. Strainii se intalnesc
dincolo de pereti transparenti in locatii de tranzit
sau in tari si continente diferite si pot utiliza o
suprafata interactiva cu butoane, touchpad-uri si
ecrane pentru a comunica. Fiecare instalatie va fi
dezvoltata de catre echipe diverse, avand astfel
aspect si tematica diferite.

Proces

2017-2019

intalniri, patru ateliere pe an cu artisti profesionisti
pentru dezvoltarea unui grup de participanti locali
in evolutia proiectului;

2018-2020

implementarea unei serii de proiecte pilot (instalatii
in spatii publice).

Puncte culminante

Februarie—aprilie 2021

expozitii si performance-uri la nivelul intregului
oras. Artisti precum elvetianca Pipilotti Rist, Varvara
& Mar OU (Tallinn) sau Paul Sermon (Brighton) vor
crea spatii pentru contemplare si interactiune, unde
vizitatorii vor intalni situatii amuzante si uneori
alarmante ale conditiei noastre umane intr-o lume
excesiv tehnologizata.

Proces

2017-2020 Implicarea publicului prin crowd-
sourcing

expunerea de obiecte vechi de largi dimensiuni
(aparate de proiectat filme de 35 mm, utilaje
tipografice, sisteme de sunet, autoturisme sau
motociclete vechi) in centre comerciale si spatii
publice ca modalitate de a atrage publicul spre
noile muzee;

colectare de echipamente si obiecte vechi de la
locuitorii orasului, institutii sau puncte de reciclare
pentru infiintarea noilor muzee ale istoriei recente;

ateliere de reparatii si activitati de tip “"do-it-yourself”.

Puncte culminante

lanuarie—martie 2021

expozitii si inaugurarea de muzee neconventionale
ale istoriei recente, in paralel cu ateliere deschise
pentru public;

vizionari, concerte, performance-uri si ateliere de
arta fotografica, video si sunet analogice.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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Traim vremuri de schimbari accelerate si multiple in ceea ce priveste
deopotriva viata, politica si cultura. In perioada comunista, cultura
a tinut vie flacara demnitatii in Europa de Est prin manuscrise ‘
care circulau in secret, prin manifeste, glume si aluzii ascunse in
spectacole si lucrari artistice care treceau de cenzura. Astazi, in -
intreaga Europa, rezistenta culturala ia multiple forme: proteste de
strada, campanii online virale sau initiative economice alternative.
Statia Actorii schimbarii cauta sa recupereze spiritul Revolutiei de la
1989 si aduce sub reflectoare actorii schimbarii din societatea de azi,

\J

in varietatea lor de forme si exprimari. ’ cn  F

- STATIE



GAZDE
Asociatia TM2021; Institutul

Prezentului (Bucuresti).

PARTENER
TRANSFRONTALIER
Translocal Institute for
Contemporary Art si tranzit.nu

(Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
Pogon - Centrul pentru
Cultura Independenta si
Tineret (Zagreb); Body/
Mind Foundation (Varsovia);
Oberliht (Chisinau); Spanski
Borci Cultural Centre
(Ljubljana); La Briqueterie -
Centre de Développement
Chorégraphique du Val-de-
Marne (FR); Eurozine (Viena);
Visual Culture Research
Center (Kiev); Rijeka 2020 -

Dopolavoro.

PARTENERI LOCALI

Centrul Cultural PLAI /
Ambasada, Teatrul Maghiar,
Memorialul Revolutiei 1989
si Teatrul Audleu (Timisoara);
Kinema Ikon (Arad); Asociatia
pepluspatru, One World
Romania, Modulab si Decat
o Revista (Bucuresti); tranzit.

ro (lasi).

LOCATII
Memorialul Revolutiei de
la 1989, Teatrul Maghiar,
Muzeul de Arta, galerii
locale;

Ambasada, Teatrul Aualeu.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Actorii schimbarii reactiveaza si revitalizeaza
profilul Timisoarei ca oras al Revolutiei Romane
de la 1989, aducand impreuna generatii diferite de
actanti dinamici din oras, atragand comunitati noi
si conectandu-se la miscari similare din alte orase
revolutionare din Europa de Est si dincolo de ea.

Aceasta Statie genereaza o platforma
interdisciplinara de schimburi intre o serie de agenti
din interiorul scenelor artistice si din societate,
urmarind sa valorifice, sa implice, sa creasca si sa
conecteze diversele comunitati de practici. Acesti
actori au in comun valori civice, insa doar rar se
reunesc — artisti si grupuri activiste, antreprenori,
cooperative creative in dezvoltare si altele de
acest fel. Programul artistic — Necenzurat — si o
componenta educationala dedicata — Samanta
schimbarii — sunt impletite in mod organic si
directionate catre un spectru inter-generational

de participanti si segmente de public. Statia
include: un program adaptat de mobilitate si
schimburi de rezidente; un laborator civic pentru
reflectie, discutie si testarea productiilor artistice;
cercetare si studii despre practicile de asociere in
domeniul artistic de dupa 1989, cu doua conferinte
internationale; un program de mediere artistica si
o dimensiune de educatie artistica non-formala
pentru copii; o sectiune integrata de documentare.

Intre artistii invitati recunoscuti pe plan international
se numara artistul vizual Dan Perjovschi si tanara
regizoare Gianina Carbunariu, din Romania, artistul
moldovean Pavel Braila, apreciatul colectiv Rimini
Protokoll din Germania, performerul turc Erdem
Gunduz (The Standing Man din Piata Taksim) si
faimosul artist francez Christian Boltanski.

Proces

2017-2018 Grup de reflectie sociala

un laborator civic inovator care aduce impreuna
artisti si activisti, antreprenori si cooperative creative
aflate in dezvoltare pentru angajarea unui proces
de reflectie si de punere in comun a unor practici
si viziuni specifice. Acesta va facilita coeziunea
scenei locale si conexiunea cu initiative similare din
regiune si din Europa, functionand deopotriva ca

o platforma de testare a noilor productii create in
program;

prima intalnire a partenerilor internationali,
cercetare si pregatire pentru componentele
artistice;

primele granturi de mobilitate si stagiatura.
2019-2020 Evenimente pilot

un program adaptat de mobilitate si schimburi

de rezidente pentru profesionisti (artisti, curatori,
manageri, producatori, scriitori, jurnalisti), cu 6
rezidente si 10 granturi de mobilitate destinate

generarii de continut pentru Programul Artistic;
primele evenimente publice — introducerea
Programului Artistic, proiectii de filme, concerte;
faza de productie pentru lucrarile comisionate,
expozitii etc,;

proiecte de documentare care acompaniaza
programul artistic (pana in 2022) cu abordari
teoretice si publicatii; ateliere de scriere creativa
pentru elevi de liceu, jurnalisti culturali, critici;
facilitatori culturali vor ghida publicul in diversele
rute alternative create de evenimente.

Puncte culminante

Martie—mai 2021

Times Exposed — o expozitie extinsa de tip
retrospectiva a miscarilor artistice ante- si post
1989 in Estul Europei, incluzand ca exemple locale
grupul Sigma, manifestarile de performance din
Timisoara, lasi si Chisinau in anii 1990, precum si
lucrari noi de artisti internationali ca Dan Perjovschi,
Lia Perjovschi, Pavel Braila si un proiect extins creat
de Rimini Protokoll in acest cadru.

Performing 89 — spectacole de teatru documentar,
dans contemporan si reconstituiri ale unor
spectacole emblematice, prezentand artisti din
miscarea post-1989 — arta politica, artisti si activism;
Galeria Muzicii Subversive — muzica mai multor
generatii — instalatie de sunet si muzica prezentand
trupe underground cenzurate in perioada
comunista si concerte asociate. Mondial, Laibach,
Plastic People of the Universe, intre altii;

Muzeul Interactiv al Revolutiei — o abordare
contemporana a evenimentelor istorice, cu scopul
de a transmite povestea intr-un format semnificativ
pentru toate generatiile, deopotriva copii si adulti;
Move-act — programare de filme documentare

si activiste sub egida One World Romania.
Programarea artistica include si o dimensiune de
turneu pentru cateva spectacole, co-productiile din
Performing 89 si expozitia Times Exposed.

Abordarea publicului

Aceasta Statie face apel la un spectru larg de
segmente de public, propunand un continut
relevant, bine adaptat realitatii prezente. Creeaza
un sentiment de apartenenta si participare la
dezvoltarea unor discursuri noi in Timisoara, Estul
Europei si Europa largita.

Impact
Dezbatere transdisciplinara si trans-sectoriala pe
teme de angajare sociala si cetatenie democratica.

Revitalizarea valorilor in spiritul din 1989 si educarea
publicului tanar cu privire la rolul artei in schimbarile
politice, incadrandu-le coerent in noua agenda
pentru viitorul Europei.

Lumineaza orasul prin tine!
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Continutul cultural si artistic

Deconstructia stereotlpurllor

si depasirea marginalizarii
comunitatilor rome din Timisoara si
din Europa.

Motivatie

Cum alege ,ochiul colectiv” sa vada sau sa ignore
unele lucruri? Cum se formeaza parerile si reputatia
si cum se rasfrang aceste mecanisme impersonale
si marcheaza viata oamenilor?

Diversitatea culturala generata de prezenta multor
grupuri etnice reprezinta un element cheie in
identitatea Timisoarei si a regiunii Banatului. Cu
toate acestea, exista un grup cultural care este
perceput printr-o lentila distorsionanta, ca si cum
oamenii ar purta ochelari care fie fac invizibile
aceste grupuri, fie le portretizeaza prin stereotipuri
si generalizari abuzive.

Invizibil/vizibil se concentreaza atat pe publicul
larg, cat si pe grupurile vulnerabile prin participarea
unor artisti angajati social si a unor membri din
comunitate — cu sau fara origini rome. Artisti din
zona artelor spectacolului si instalatii foto-video
realizate prin crowd-sourcing vor arata cum
oameni din generatii diferite fac fata vietii, invizibili
in periferiile orasului, camuflati in “mainstream” sau
sub lumina stigmatizanta a reflectoarelor mass-
mediei.

Proces

2017-2019 Implicare si co-creatie

identificarea artistilor angajati si a voluntarilor
doritori sa participe in productii culturale;

ateliere mixte de teatru, teatru forum, muzica si film
cu tineri romi si ne-romi;

ateliere si activitati interactive in zonele
marginalizate pentru a consolida capacitatile de
exprimare culturala in comunitate si pentru a
stimula dezvoltarea respectului de sine si a unei
identitati pozitive;

mobilitate si rezidente pentru artisti si pentru
membrii activi ai comunitatii.

2019-2020 Schimbarea perceptiei

tintirea publicului general prin spectacole bazate
pe exprimarea culturala a romilor: spectacole
interactive cu Paradox Theatre (Copenhaga) si
Théatre de 'Opprimé (Paris); concerte combinate
cu alte forme de expresie; expozitii asociate cu
dezbateri si activitati educationale; biblioteca vie
— conferinte publice cu vorbitori romi; apeluri de
propuneri pentru productia si distributia de filme.

Puncte culminante

Aprilie—iunie 2021

concerte si spectacole de teatru in limba romani si
in alte limbi europene, cu participarea unor artisti
internationali precum Rahim Burhan (Macedonia) si
Santino Spinelli (Italia);

festival international de filme pe teme specifice
comunitatii roma;

expozitii asupra unor teme relevante din trecut si
contemporane, predefinite de publicul implicat in
perioada de participare.

Abordarea publicului

Activitatile culturale urmaresc indeaproape
principiile de incluziune a romilor adoptate de

UE, cu un accent pe abordarea explicita, dar

nu exclusiva a acestora in faza de angajare.
Incurajarea participarii active in proces, in care
lucrarile artistice includ sunete / imagini / povesti
dezvoltate prin ateliere constructive, pragmatice

si nediscriminatorii. Aceasta abordare garanteaza
autenticitatea si relevanta actiunilor indreptate atat
catre publicul traditional, cat si spre cel mai greu de
atras, in faza de includere.

GAZDE
Institutul Intercultural
(Timisoara) si Alliance for

European Roma Institute.

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI
Asociatia Work in Progress
(Novi-Sad); Fundatia
Artemisszio si Romani Design-

Erika Varga (Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
CoE — Roma SRSG supporting
team; East Street Arts (Leeds);
Rare Studio (Liverpool);

Festivalul Cronograf (Chisinau).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Asociatia Femeilor Rome,
Centrul de Resurse pentru
Regenerare Urbana si Centrul
de Resurse pentru Initiative
Etice si Solidare (Timisoara);
Asociatia Nevo Parudimos
(Resita).

LOCATII

A Centrul Comunitar Kuncz,
Piata Unirii si Piata Sf.
Gheorghe.

© Oana Stoian




Ovidiu Zimcea / Paltim Hat Factory
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GAZDA

Teatrul German (Timisoara).

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI

BITEF (Belgrad); Trafé House of
Contemporary Art (Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
New Theatre Institute of
Latvia (Riga); Rijeka 2020-

Anotimpurile puterii.

PARTENERI LOCALI
Facultatea de Sociologie si
Psihologie, Facultatea de
Stiinte Politice, Facultatea de
Arte si Design, Penitenciarul,
serviciile sociale, Teatrul
Maghiar si Festivalul de Teatru

Antagon (Timisoara).

LOCATII

® Teatrul German, Teatrul
Maghiar, Teatrul National,
Sinagoga Cetate, galerii de
arta locale;

©® Ambasada, Teatrul Aualeu,

Teatrul Electric, Aethernativ.

ontinutul cultural si artistic

intelegerea trecutului pentru a
decide in cunostinta de cauza
prezentul.

Cum putem prelucra subiecte grave precum
mostenirea comunista, enigmele Revolutiei de

la 1989 in Timisoara sau teme locale, zonale si
europene precum Holocaustul, razboaiele din
fosta lugoslavie, pogromurile si purificarile etnice,
precum si criza prezenta a refugiatilor si discursul
de ura rasiala.

Galerii, cafenele si spatii neconventionale vor
gazdui spectacole de teatru si dans contemporan,
filme documentare si instalatii experimentale

care imerseaza publicul in spatii unde lumina si
intunericul se lupta pentru suprematie.

Programul este organizat in jurul a trei teme,
dispuse intr-o evolutie graduala: categoriile
marginalizate pe care langa trecem zi de zi,
greutatile celor oprimati pe motiv etnic sau religios
si ororile societatilor totalitare care marcheaza
natiuni intregi.

Productii artistice puternice abordand subiecte
socio-politice problematice vor fi combinate cu
instrumente de angajare emotionala a publicului
care creeaza empatie si dezvolta un proces de
constientizare critica, incurajand participantii sa
discute deschis despre discriminare, inegalitate si
violenta.

Proces

2017-2020

festivaluri existente in Timisoara (Festivalul
European de Teatru Eurothalia, Festivalul
Euroregional de Teatru TESZT, Festivalul de Teatru

Antagon) vor testa deopotriva tehnici de dezvoltare
a publicului (dezbateri si conferinte, sesiuni de
informare in scoli, universitati, cartiere);

evenimente pilot cu privire la participarea grupurilor
marginalizate: teatru forum cu Cardboard Citizens
(Londra), La Xixa Teatre (Barcelona) si PartecipArte
(Roma);

pregatirea noilor productiilor (apeluri catre artisti,
stabilirea locatiilor, semnarea contractelor).

Puncte culminante

Martie-mai 2021

Productii si expozitii pe cele trei teme:

martie 2021 - Marginalizatii;

aprilie 2021 — Oprimarea colectiva;

mai 2021 — Regimuri totalitare si de tranzitie;
Contributii de:

Arpad Schilling — Compania Krétakor si Kornél
Mundruczo — Teatrul Proton (Budapesta); Rimini
Protokoll si Center for Political Beauty (Berlin);
Peeing Tom (Brussels); International Institute of
Political Murder (CH si DE); Tania Bruguera (Havana
si NY); Omer Krieger (Tel Aviv); Sana Ghobbeh (Iran
si SE); The Empathy Museum (Londra); Theatre
Company shelf (Tokyo).

Abordarea publicului

Programul va reprezenta un test important pentru
teatrele locale in ideea de a inova relationarea

cu publicul. Modalitatile de lucru vor include
cultivarea gustului publicului existent, comunicarea
inovatoare cu publicul nou atras, schimburi de
experienta cu parteneri internationali recunoscuti
pentru a implica categoriile de public greu de atras,
anticiparea si facilitarea procesarii experientelor
culturale.

Lumineaza orasul prin tine!
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TRASEU

PERSPECTIVE
FLUIDE

Depasirea vechilor mentalitati prin
puterea culturii.

Motivatie

Temele feminismului si culturii queer raman
controversate in societatea romaneasca. Aceasta
ruta va lansa o platforma artistica si pedagogica

in jurul acestor subiecte sensibile. Perspective
fluide propune metode de promovare a respectului
reciproc, de chestionare a stereotipurilor si

a discriminarii de gen si de depasire a ideilor
dominante care limiteaza si marginalizeaza membrii
queer ai societatii.

Intentionam sa cream un spatiu sigur pentru
dezbateri si intalniri, unde feministe si feministi,
persoane LGBTIQ si suporteri ai cauzelor lor vor fi
sustinuti sa se exprime.

Proces

2017-2020 Evenimente pilot

Evenimentele vor creste gradual pana in anul 2021:
Imagini queer si feministe — proiectii de filme
artistice si documentare, urmate de discutii;
Performerul fluid — un program de rezidente
pentru artisti, urmat de un eveniment de
performance queer la Teatrul Maghiar din
Timisoara;

lunar — un performance de muzica electronica

in spatiul public sustinut de un artist local sau
international, parte a sectiunii Electroqueer. Aceste
episoade vor fi incarcate pe o platforma online,
expunand zone diferite ale orasului, si vor crea

0 harta subiectiva si fluida alcatuita din sunete si
identitati queer.

Puncte culminante

Aprilie 2021

Festivalul Perspective Fluide va cuprinde trei
sectiuni:

Imagini queer si feministe — proiectii de filme
queer de-a lungul unei saptamani, curatoriate de
One World Romania si Queer Lisabona (filme de
scurt metraj, documentare si arta queer). Discutii
si conferinte organizate de Accept (Bucuresti) si
Genderdoc-M (Chisinau)

Performerul fluid — un program de rezidente
artistice si performance-uri queer de-a lungul unei
saptamani organizat de Teatrul Maghiar (Timisoara),

Domino (Zagreb, Croatia) si Asociatia Mask (Szeged).

Programul de rezidente artistice va contribui la
dezvoltarea profesionala a participantilor si la
generarea de continut pentru programul artistic;
momente performative queer cu Paul Dunca
(Bucuresti), Vika Kirchenbauer (Berlin), Tucké Royale
(Berlin);

Electroqueer — un festival de-a lungul unei
saptamani — o platforma online pentru muzica
electronica queer, podcast-uri si evenimente

live de muzica electronica in piete de vechituri,
gradini, baruri si locuinte, organizat de The Attic
(Bucuresti si Oslo) si TamTam din Timisoara. In 2021
numeroase locatii din spatiul public vor fi activate
simultan cu ajutorul acestor performance-uri de
muzica electronica. Platforma online va difuza in
timp real din oras.

Abordarea publicului

Acest Traseu dezvolta in paralel interesul publicului
larg pentru tematicile de gen si atrage un public de
nisa intr-un spatiu sigur pentru exprimare (in mod
special pe cei din comunitatea queer). Ambele
abordari diversifica segmentele de public amatoare
de arta contemporana performativa.

GAZDE
TamTam si Teatrul Maghiar

(Timisoara).

PARTENER
TRANSFRONTALIER
Asociatia Mask (Szeged, HU).

PARTENERI INTERNATIONALI
Queer Lisabona; Domino
Project (Zagreb); Genderdoc-M
(Chisinau).

PARTENERI LOCALI

Asociatia SPICC si LGBTeam
(Timisoara); The Attic si Accept
(Bucuresti); KF si Citizenit
(Arad).

LOCATII

A diferite spatii publice din
oras;
Universitatea de Vest,
Teatrul Maghiar;

@ KF (Arad), Fabrica Teba
(Arad).

© Oana Stoian
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Calatoria noastra se extinde in cel de-al doilea Teritoriu, in spatiile publice ale orasului,
genius loci al intalnirilor dintre Oameni, in spatii publice, spatii culturale, spatii
post-industriale, cladiri istorice, scoli, biblioteci. De la revendicarea locurilor publice
familiare, la o regandire globala a orasului, ne propunem sa transparentizam procesele
decizionale. Cand calatorim in spatiul colectiv, de la cartier la aliante continentale, ne
provocam pe noi insine, dar si pe vizitatori.
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GAZDE
Asociatia TM2021, Casa
de Cultura a Municipiului

Timisoara.

PARTENERI INTERNATIONALI
Rijeka 2020 — 27
Neighborhoods; Péstuj
prostor (Plzeri); Anthropictures
(Praga); In Situ Network;
European Neighbour's Day;
CitizensLab (Berlin); #likerART

festival (Barcelona).

PARTENERI LOCALI
Biblioteca Judeteana Timis
(cu filialele din judet), FALT
- Federatia Asociatiilor de
Proprietari, Facultatea de
Psihologie si Sociologie si
Facultatea de Arhitectura

si Urbanism (Timisoara);
studioBASAR (Bucuresti).

LOCATII

A piete de cartier, biblioteci,
spatii publice;
patru filiale ale Bibliotecii
Judetene Timis si in Lugoj,

Resita si Oravita.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Colaborare, participare la luarea deciziilor,
planificare urbana de catre comunitate, prezentari
intre vecini, locuri de intalnire si Ziua Europeana

a Vecinilor vor impulsiona contextul local si il vor
transforma intr-un mediu deschis, prietenos si
echitabil. Un sistem de vot de ultima generatie,
bazat pe Democracy 2.1 va fi introdus ca un
mecanism de administrare a bugetarii participative
pentru finantarea proiectelor inovatoare ale
cetatenilor destinate comunittilor. In acelasi timp,
prin folosirea retelei bibliotecilor de cartier, acest
program promoveaza inovatia si consolidarea
capacitatilor pentru institutiile culturale traditionale,
aducandu-le mai aproape de nevoile curente ale
localnicilor.

Indrazneste! este un proiect care implica rezidentii
Timisoarei intr-un dialog transversal intre cartiere
cu egalii lor europeni. Cu ajutorul implicarii
internationale si al colaborarii cu alte cartiere din
Europa in care se dezvolta proiecte similare (Rijeka,
Valletta, Leeuwarden, Linz, KoSice, Plzen) sustinem
invatarea pe termen lung si dezvoltarea sustenabila
a comunitatilor locale.

fndra“zne_ste! este un program orientat spre
procesualitate, cu un mecanism de dezvoltare pe
termen lung:

Centre de lumina — spatii de intalnire incepand
cu cele patru filiale ale Bibliotecii Judetene Timis,
conduse de cetateni activi formati in cadrul
Electro-cultura. Numarul locatiilor va creste
treptat, in diverse puncte ale orasului. In timpul
intalnirilor, cetatenii propun activitati culturale si
interventii care vor fi sustinute printr-un apel de
proiecte.

Dialoguri — o versiune locala a prezentarilor
PechaKucha de eroi locali si proiecte inspirationale,
care dau puterea cetatenilor activi sa i inspire

pe altii. Evenimentele comunitare dau ocazia de
socializare si de schimb de idei intre cartierele
locale si din Europa. O Conferinta Anuala a
Cartierelor Unite va fi introdusa ca un instrument
de invatare organizationala a mecanismelor
inovatoare de guvernanta, a bugetarii participative si
a planificarii urbane de jos in sus.

Ziua Europeana a Vecinilor — evenimente de
sarbatoare cu o larga vizibilitate, care consta in cine
comunitare, tururi ghidate, prezentari si interventii
in spatiul public. Interventiile aduc impreuna artisti
(in rezidentad), cetateni si administratia locala.

Proces

2017 Reteaua umana

cercetare socio-antropologica pentru identificarea
cetatenilor activi, a grupurilor formale si informale,
condusa de sociologii de la Anthropictures;

instalarea primului Centru de lumina ca loc de
intalnire, intr-o filiala a Bibliotecii Judetene Timis;
testarea formatului Dialoguri si a instrumentului de
vot Democracy 2.1.

2018-2019 Centre de lumina

instalarea a trei alte centre, formari Electro-cultura
pentru facilitatori comunitari;

organizarea de prezentdri lunare;

primul apel pentru proiecte comunitare si
implementarea primelor proiecte mici selectionate
de comunitate;

prima Zi Europeana a Vecinilor.

Puncte culminante

Aprilie—iunie 2020 si 2021

doua editii ale Conferintei Anuale a Cartierelor
Unite;

schimburi intre cartiere (locale si europene) pentru
componenta Dialoguri si stimularea conexiunii cu
noi retele care reunesc initiative comunitare din
Europa, precum CitizensLab;

extinderea retelei centrelor prin apeluri deschise;
doua sarbatori comunitare Ziua Europeana a
Vecinilor;

sase interventii in spatiul public cu artisti
internationali precum Katefina Seda, care va
transforma schimburile cu alte cartiere europene in
creatii artistice, sau cu designerii de la Raumlabor
(Berlin) si Asociatia Transformatori (Sofia, Bulgaria)
care vor co-crea interventii artistice impreuna cu
localnicii.

Abordarea publicului

Proiectul porneste de la cetatenii activi si le ofera
instrumentele pentru exprimare, participare si
motivare. Acestea conduc la un dialog mai bun si
la concretizarea scopurilor si dorintelor acestora,
sustinute prin oportunitati financiare bazate pe
apeluri deschise. Vom atrage o varietate larga de
participanti prin evenimente vizibile, iar publicul
greu de abordat va fi atras ih mod natural prin arta
desfasurata in spatiul public din cartierele sale.

Impact

Indrdzneste! transformé patru biblioteci de cartier
si patru alte spatii in centre comunitare, lanseaza
zeci de apeluri de propuneri pentru activitati si
proiecte culturale si sustine sase interventii in spatiul
public realizate de artisti internationali, promovand
totodata crearea de noi locuri de munca —
facilitatori comunitari. Dupa 2021 vom dezvolta o
structura independenta care va continua si conduce
centrele. [ndrdzneste! creeazé legaturi intre cartiere
din Europa, stimuleaza o mai buna intelegere a
democratiei si a procesului decizional, incurajeaza
angajarea publicului in imbunatatirea calitatii vietii

Si creeaza o retea consistenta de cetateni abilitati sa
contribuie la viata comunitatii.

Lumineaza orasul prin tine!
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Artele spectacolului ca instrument
de revendicare a spatiului public de
la periferiile orasului.

Motivatie

Dansul in spatii deschise se dovedeste a fi cel
mai bun mod de a exprima si a elibera ematia,
fiind in acelasi timp un instrument puternic de
coeziune sociala, de participare colectiva, de
relationare intergenerationala si, in cele din urma,
de convivialitate.

Incepand din 2017, Impuls transforma spatiile
publice de la periferia Timisoarei, vazute de obicei
ca locuri de tranzitie, in zone culturale pentru
grupurile de amatori ghidati de artisti aflati in
rezidenta. Programul transforma spatiile publice in
zone de incluziune si combate etichetarea sociala
prin stimularea unor spectacole care implica toate
tipurile de consumatori — de la copii la grupuri
marginalizate si persoane cu dizabilitati — cu
experienta unor profesionisti precum Candoco
Dance Company (UK).

Dezvoltand festivalul existent Stradart, care a
angajat comunitatea roma din Piata Traian in creatii
artistice, Impuls se concentreaza pe definirea
spatiilor din cartier ca zone pentru creativitate

si dialog intercultural, precum si pe promovarea
dansului contemporan european. In 2021,
programul va avea trei puncte culminante care

vor crea un context de schimburi intre companii si
artisti importanti locali si internationali.

Proces

2017-2018 Activitati pilot

implicare prin intalniri in cartiere;

lansarea de apeluri de propuneri pentru scolile
locale de dans si circ;
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ateliere de o luna in scoli si centre de zi, precum
si formari cu rezidentii conduse de artisti locali si
internationali (pana in 2021);

turneu cu spectacole la scara redusa in patru spatii
publice.

2019-2020 Formarea echipelor

apel pentru echipe noi — institutii locale, ONG-uri,
grupuri civice;

construirea unei infrastructuri minimale in cele
patru spatii alese (scene, pavilioane);

concursuri publice intre echipele din cartiere
diferite; program de schimburi europene pentru
echipele castigatoare.

Puncte culminante

Aprilie—octombrie

Ziua Internationala a Dansului (29 aprilie)
organizatd de scolile locale de dans (din 2017);
Festivalul Impuls (iunie) — festival extins de artele
spectacolului, cu amatori si profesionisti, in centrul
orasului (din 2019);

intalnirea anuala Aerowaves — Dance across
Europe (28-31 octombrie 2021) cu parteneri din
33 de tari, asociata unui program de spectacole
cu artisti romani si cu companiile selectionate de
Aerowaves, gazduit de teatrele locale.

Abordarea publicului

Pornind de la locuri familiare si accesibile din
cartiere, revendicam spatiul public pentru cultura
prin crearea unor puncte de intalnire temporara
centrate pe actul artistic. Primele activitati sunt
precedate de intalniri cu rezidentii pentru a intelege
ce i-ar motiva sa se implice. Prin conectarea
rezidentilor, a grupurilor excluse social, a turistilor,
a persoanelor in varsta si a tinerilor, programul este
destinat publicului general si celui greu de atras.
Programul de cinci ani va construi intr-un mod
natural cererea rezidentilor pentru actul cultural
accesibil si va insufla un sentiment de proprietate si
de preocupare fata de spatiile publice.
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GAZDA

Institutul Francez (Timisoara).

PARTENER
TRANSFRONTALIER
Bandart Production

(Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
Aerowaves; La Strada (Graz);
Centre Chorégraphique
National de Créteil et du
Val-de-Marne (FR); Ecole
des Sables (Sénégal); La
Compagnie d'Ailleurs
(Colombes); La Cité des

Arts de la Rue si Collectif
Etc (Marsilia); Opera

Circus (Dorset, UK); Cati -
Contemporary Dance Artists

Association (Istanbul).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Centrul National al Dansului
(Bucuresti); Centrul Cultural
German (Timisoara),
Inspectoratul Scolar Timis si
Inspectoratul Scolar Arad si
APECA (Timisoara).

LOCATII

A DPiete si parcuri din cartiere
periferice precum Piata
Traian,Parcurile Lidia si
Dacia, si malurile raului
Mures din Arad.



GAZDA

Teatrul National (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Badisches Staatstheater
Karlsruhe (DE); Teatrul
National Croat “Ilvan Zajc”
(Rijeka); Riksteatern - National
Touring Theatre (Stockholm,
SE); CORNERS - Turning
Europe inside out (platforma

europeana).

LOCATII
A Parcul Civic;

Sala 2 a Teatrului National.

GAZDA
CRIES - Centrul de Resurse
pentru Initiative Etice si

Solidare (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Parti Poétique (Paris);
URGENCI — The International
Network for Community
Supported Agriculture;
TOGETHER — Territories

of Co-responsibility

(Odemira, PT); EkoConnect

— International Centre for
Organic Agriculture of Central

and Eastern Europe (DE).

PARTENERI LOCALI
Hostel Costel, Universitatea de

Agronomie (Timisoara).

LOCATII

A un bulevard larg din centrul
orasului inconjurat de
parcuri (Parcul Civic, Parcul
Central, Bulevardul I.C.

Bratianu).

Continutul cultural si artistic

TRASEU

Dramaturgia unui colt al
vorbitorilor.

Motivatie

Vocile orasului transforma un spatiu public

intr-o platforma de comunicare pentru cetatenii
proactivi care isi asuma un rol principal in sustinerea
democratiei participative. Dupa un proces de
ascultare activa a vocii publicului cu privire la pozitia
orasului si a Europei, vom traduce discursul intr-un
raspuns constructiv prin actiuni si piese de teatru.

O serie de dezbateri, spectacole si instalatii ne
ajuta sa revendicam Parcul Civic, care include Sala
2 (spatiul neconventional al Teatrului National

TRASEU

Re-imaginarea orasului ca spatiu
comun si conectarea lui la
imprejurimile verzi si la capacitatea
de recreere.

Motivatie

in viata de zi cu zi, munca inseamna de obicei o
agenda incarcata, o postura de lucru nesanatoasa
si o lista de lucruri de facut infinita, o situatie care
reflecta deopotriva felul in care traim experienta
orasului. Insa, din cand in cand, ne putem opri si
deconecta. Pentru sfarsitul de saptamana din 1 Mai,
propunem un festival in aer liber care va inchide
un bulevard aglomerat al orasului, inconjurat de
2 parcuri, pentru a crea un spatiu comun extins,
unde oamenii isi revendica strazile, timpul si se
reconecteaza la lucrurile simple.

La pas — un festival de gastronomie organica —
incurajeaza sustenabilitatea mediului si un mod

de viata sanatos prin stimularea consumului
responsabil si a unei mai bune folosiri a orasului
ca spatiu public, promovand astfel produsele
regionale, mobilitatea si energia verde. Deopotriva,

destinat publicului tanar) si sa incurajdm spectatorii
sa se implice activ in spectacole.

Puncte culminante

lunie 2019-2021

dezbateri publice care conduc la dezvoltarea

a trei noi spectacole, pentru care invitam artisti
proeminenti, precum dramaturgul Stefan Peca sau
coregraful Pal Frenak (FR);

comisionarea scrierii unei piese de teatru de
amploare;

instalatii si spectacole care functioneaza ca
instrumente democratice si solicita parerile
rezidentilor asupra unor probleme locale si globale,
intr-un mod similar teatrului participativ in aer liber
de Michael Hanna, Asier Zabaleta si Valeria Simone.

programul creste gradul de constientizare atat
asupra neajunsurilor practicilor curente din
agricultura, cat si asupra beneficiilor metodelor
alternative. 1i sustine pe fermierii locali si pe
micii antreprenori in a scurta lantul de distributie
alimentara.

Puncte culminante

Mai 2017-2021

Festivalul La Pas care sarbatoreste cultura culinara,
cu aparatura alimentata de panouri solare, ambalaje
reciclabile, tacamuri care pot deveni material
fertilizator si combustibil bio din reziduuri de ulei,
care completeaza ciclul de consum;

conferinta internationala anuala condusa de CRIES,
coordonatorul grupului tematic european cu privire
la hrana, acces la hrana, reducerea deseurilor,
fermieri locali;

ateliere de gastronomie pentru copii si adulti;
Galeria Verde: paduri pop-up, muzica si interventii
artistice cu Encore Heureux — Architectes si
Collectif (Paris) si Luc Deleu (Antwerp), ocuparea si
redesignul bulevardului;

Atelierul Nomad: activitati educationale pentru
elevi, cu proiectii de filme; initierea unor ,gradini
eco in scoala”;

catalogul produselor locale (suveniruri comestibile)
si trasee regionale de vizitare a fermierilor.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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GAZDE

Asociatia TM2021 (asigura
continutul artistic), Primaria
Municipiului Timisoara
(asigura infrastructura si

sustenabilitatea).

PARTENERI INTERNATIONALI
Ars Electronica (Linz).
Connecting Cities Network;
European Digital Art and
Science Network; ESA -
European Space Agency;

GeoPulse Network.

PARTENERI LOCALI
Universitatea Politehnica,
Ordinul Arhitectilor Romania
— Filiala Timis, Facultatea

de Arhitectura si Urbanism,
Facultatea de Arte si Design,
Aquatim, ELBA, AEM, Plan

0 Makerspace si Edukube
(Timisoara); CINETic - Centrul
International de Cercetare si
Educatie in Tehnologii Inovativ
Creative al UNATC (Bucuresti).

LOCATII

A initial Laboratorul Orasul
luminilor va fi plasat in
fostul Atelier de Urbanism;

A centrul istoric pentru
Festivalul Luminilor;
dupa 2020, Centrul
pentru Arta, Tehnologie si

Experiment.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

In perioada comunistd, pe cand locuitorii nu aveau
mijloacele si nici dreptul de a accesa informatie,
dinamica urbana era controlata de un grup
privilegiat, conditie care a determinat camenilor

un sentiment de confuzie si neputinta. Astazi, chiar
daca avem la dispozitie mijloacele si bazele de date,
devenim pasivi datorita fascinantei, dar intimidantei
complexitati a proceselor evolutiei si dinamicii
orasului.

Dar daca aceasta complexitate s-ar decodifica,

iar o platforma colaborativa ar deveni o unealta

de co-creare a orasului? Cum ne-ar influenta
comportamentul de zi cu zi vizualizarea 3D, la scara
reald, a imaginilor viitorului sau cum ar putea 100
Spaxels — un grup de drone, sa transforme fatadele
cladirilor in ecrane imense care sa proiecteze
sentimentele publicului?

O abordare cuprinzatoare necesita patru etape
consecutive:

intelegerea orasului, prin maparea digitala a
evolutiei sale si suprapunerea diverselor tipuri de
informatii cu ajutorul sistemului GeoPulse (Ars
Electronica) folosit in cadrul unei retele de orase
europene, pentru a explica si accesibiliza orasul
pentru toti, de la copii, la turisti;

explorarea orasului, prin colectarea si analizarea
sentimentelor locuitorilor si ale vizitatorilor privind
Timisoara intr-o harta a perceptiilor, cu ajutorul
aplicatiei Beehive, pentru a oferi oamenilor o voce
comuna prin care sa revendice orasul;
compararea oraselor Lille (FR), Linz (AT), Groningen
(NL) si Sundsvall (SE) prin analizarea diferentelor si
similaritatilor structurii lor si gasirea legaturilor care
determina interdependenta oraselor europene;
co-crearea digitala, dar si fizica a orasului. Cele
trei etape de mai sus, care suprapun informatii
colectate atat printr-o abordare de tip ascendent,
cat si descendent, ofera oportunitatea regandirii
orasului. Aceasta platforma complexa reprezinta
punctul de plecare al festivalului Orasul luminilor
curatoriat de Ars Electronica si va permite artistilor
sa expuna solutii in si pentru spatiul public
timisorean.

Proces

2017 Etapa de testare

cercetarea contextului local si disponibilitatea
bazelor de date;

contribuirea la stabilirea termenilor de referinta ai
Centrului pentru Arta, Tehnologie si Experiment,
initiat de catre Primaria Municipiului Timisoara,
inafara bugetului alocat TM2021 (a se vedea pagina
70); realizarea unei editii pilot GeoPulse Timisoara;

vernisarea expozitiei interactive in spatiul
permanent;

conferinte, seminarii, colectare feedback.
2018-2019 Etapa dezvoltarii

extinderea subiectelor studiate;

lansarea procesului participativ prin aplicatia
Beehive si a unui forum public;

expozitii si simulari multimedia ale artistilor.
2020 Schimb de experienta european si
evenimente pilot

seminarii cu experti in urbanism, arhitectura,
tehnologie si sociologie;

apel deschis la propuneri pentru cinci instalatii
multimedia, expozitii itinerante;

testarea instalatiilor si spectacolelor artistice create
in colaborare cu publicul;

dezvoltarea aplicatiilor de turism si a unor solutii
virtuale pentru oras;

inceperea modulului educational de urbanism
pentru tineri.

Puncte culminante

Aprilie-iunie 2021

seminarii, conferinte, ateliere colaborative, expozitii;
zece instalatii la scara orasului bazate pe temele
relevante ale cercetarii (subiecte, locatii);

Festivalul luminilor — spectacole si instalatii,
rezultate ale apelurilor internationale de proiecte
sau co-create cu publicul.

Abordarea publicului

Instrumentele tehnologice care permit colectarea
informatiilor chiar de la locuitori, relevanta temei
orasului si locatiile din spatiul public alese, ofera
acestei Statii o dimensiune puternica pentru
diversificarea publicului. Aceste instrumente
tehnologice creeaza oportunitatea de angrenare
a audientei in procesul de creatie si pregatesc
publicul pentru noile experiente ale Calatoriei.

Impact

Dupa 2021, Orasul luminilor va fi gazduit de noul
Centru pentru Arta, Tehnologie si Experiment,
construit de primaria municipiului Timisoara,

un punct de interactiune a camenilor de stiinta,
artistilor si publicului larg. Schimburile de experienta
europene genereaza solutii creative pentru
dezvoltarea urbana, cultura si sustenabilitate, in
timp ce tehnologia stimuleaza un caracter proactiv
al cetatenilor in evolutia orasului.

Lumineaza orasul prin tine!
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Continutul cultural si artistic

TRASEU

Actiuni temporare pentru schimbari
de lunga durata.

Motivatie

Canalul Bega ilustreaza realitatea post-industriala
europeana, care inca marcheaza orasele. Cladiri
masive abandonate sunt percepute ca spatii
intunecate ale orasului, in asteptarea unor
reconversii culturale. Tabere de creatie, cu
interventii temporare de arta, arhitectura si design,
vor crea un mediu unic — un univers paralel al
peisajului urban actual.

Incubatoare de energie lanseaza o invitatie de

a activa spatii neglijate si a revendica patrimoniul
industrial. Programul presupune, pe langa interventii
temporare, transformarea fostului Turn de Apa din
losefin, care ofera o perspectiva uimitoare asupra
orasului, intr-un spatiu cultural permanent (in afara
bugetului alocat TM2021), dedicat tinerilor artisti si
activisti.

Proces

2018 Spatiile intunecate

dezbateri publice si expozitii cu bune practici
europene pentru actorii locali: proprietari, utilizatori,

artisti, teoreticieni, urbanisti;
derularea activitatilor programului Incubatoare de
energie in fostul Turn de Apa din losefin.

Puncte culminante

August 2019-2021: Tabere de creatie

trei tabere anuale, pe perioada unei luni, pentru
tineri si alti entuziasti, vor modela cadrul construit
pentru intretinerea festivalurilor locale prin
realizarea unor cinematografe de arta de tip pop-
up, locuri de joaca sau piscine publice. Taberele
vor fi indrumate de artisti internationali in rezidenta
precum Assemble (Londra, Premiul Turner 2015) si
Basurama (Madrid si Sdo Paulo);

in 2021 interventiile temporare vor fi scoase in
evidenta pentru publicul larg prin instalatii realizate
de The Constitute (Berlin) si Adrien Tirtiaux
(Antwerp), proiectii artistice de Urbanscreen
(Bremen) si o editie speciala a festivalului de muzica
electronica Sabotage.

Abordarea publicului

Prin dezvoltarea treptata, programul creste

organic de la o audienta de nisa (2018), la tinerii
consumatori de festival (2019-2020) si la publicul
larg (2021), oferind o noua perspectiva asupra
folosirii spatiilor industriale si angrenand cetatenii
in testarea de noi scenarii ale orasului pentru a cere
mai mult de la viitoarele investitii.

GAZDE
Asociatia Am o idee mai
ARTfel si Festivalul Sabotage

(Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Asociatia Eutropian (Roma);

City Creative Network (Skopje).

PARTENERI LOCALI
Facultatea de Arte si Design,
Facultatea de Arhitectura

si Urbanism, Asociatia
Peisagistilor din Romania

— Filiala Timis, Asociatia In
Comunitate, Asociatia de la 4
si festivaluri locale: Fisart, Ceau
Cinemal!, Sabotage, Antagon

(Timisoara).

LOCATII

A fabrici si platforme
abandonate de-a lungul
Canalului Bega ca si Turnul
de Apa losefin (fabrica
1 lunie si Pasmatex ca

alternative).
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GAZDE
Universitatea Politehnica si

Muzeul Banatului (Timisoara).

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI

KEK- Centru de Arhitectur
Contemporana (Budapesta);
Muzeul Beraritului Georg
Weifert (Pancevo, SRB).

PARTENERI INTERNATIONALI
Muzeul Amsterdam;
Universitatea Aalborg —
Departamentul de Arhitectura,
Design si Tehnologie Media
(DK); Plzen 2015 - Orasul
ascuns; Hotel du Nord —
cooperativé d’habitants
(Marsilia); Dédale (Paris).

PARTENERI LOCALI $I
INTERNATIONALI

Pro Patrimonio si Institutul
National al Patrimoniului
(Bucuresti); Ordinul Arhitectilor
Romania - Filiala Timis, Teatrul
National, Asociatia Smart City,
Ceau Cinemal! si Asociatia
Typo TM (Timisoara); Initiativa

Kosson.

LOCATII
A cartierele istorice neglijate

Elisabetin, losefin, Fabric.

Continutul cultural si artistic

TRASEU

Activarea locuitorilor pentru
a spune vizitatorilor povestea
orasului.

Motivatie

In timp ce patrimoniul Timisoarei contureaz
radacinile noastre central europene, regasite
deopotriva in Budapesta, Viena si Praga, povestile
fiecarui locuitor descriu o istorie fascinanta si unica.
Patrimoniul sub reflectoare creste interesul
publicului larg asupra cartierelor istorice ale
Timisoarei si stimuleaza localnicii si turistii sa vada,
sa auda, simta si co-creeze viitorul acestora prin
suprapunerea virtuala a patrimoniului intangibil si
prin punerea bazelor unei guvernante participative a
mostenirii culturale.

Patrimoniul sub reflectoare suprapune memorii
personale cu date istorice in cadrul unui muzeu
digital crowd-sourced, iar scriitori, actori, regizori,
fotografi si artisti media transforma povestile
colectate in elemente de realitate augmentata
pentru aplicatii de turism inteligente. In 2021,
itinerariile turistice virtuale vor dezvalui experiente
artistice complexe si vor fi prezentate saptamanal,
de doua ori, de catre rezidenti din medii diverse.
Intre iunie si august, obiectele de realitate
augumentata, concertele si piesele de teatru 3D vor
fi alternate de o multitudine de spectacole in curti
interioare, menite sa insufleteasca opulentul baroc
habsburgic si curbele sinuoase ale secessionului lui
Laszlo Székely.

Proces

2016-2017 Muzeul digital

dezvoltarea platformei si selectia arhivelor
pentru muzeul virtual (program transfrontalier de
Colaborare Romania-Serbia).

2017-2020 Platforma colaborativa

proces ,de jos in sus” pentru protejarea
patrimoniului: baza de date deschisa si completata
de localnici (povesti personale, date istorice,
articole de ziar, fotografii de epocsd, filme);
interviuri luate localnicilor de catre studenti

antropologi pentru depasirea diviziunilor digitale;
apel deschis pentru actori, scriitori, regizori,
fotografi si artisti media in vederea reinterpretarii
povestilor;

2019-2021 Activitati de formare pentru ,turism
inteligent”

dezvoltarea aplicatiilor cu realitate augumentata si a
traseelor turistice, inregistrarea spectacolelor pentru
aplicatii, pregatirea cladirilor cu proiectoare 3D;
promovarea si pregatirea pentru tehnologii
inovative in turismul cultural;

pregatirea unor ghizi locali dintr-o varietate de
medii, inclusiv persoane dezavantajate precum
tineri romi, migranti, persoane varstnice.

Puncte culminante

lunie-august 2020 si 2021

evenimente lunare multidisciplinare desfasurate
de-a lungul traseelor turistice — concerte in curti
interioare, instalatii de lumina de FAHR 021.3 (Porto),
povesti ale localnicilor transmise prin realitate
augmentata, expozitii de fotografie, proiectii de film,
spectacole precum Bodies in Urban Spaces de Cie.
Willi Dorner (Vienna);

interventii tipografice — ateliere si concursuri

de design pentru a crea o strategie unitara de
publicitate in centrul istoric si un Ghid Vizual TM
pentru spatii comerciale;

trasee ghidate de localnici si instrumente digitale,
de doua ori saptamanal in 2021;

piese de teatru ale Teatrului National bazate pe
cercetarea si reinterpretarea povestilor arhivate, cu
final deschis.

Dupa 2021
propunerea de noi cartiere pentru muzeul digital.

Abordarea publicului

Diversitatea publicul principal — profesionisti,
comunitatea IT&C, localnici pasionati — si
nivelul crescut de implicare personala in co-
crearea muzeului virtual asigura o crestere
rapida a interesului printre alte grupuri de
public. In acelasi timp, pentru a creste nivelul
de constientizare asupra potentialului ridicat al
zonelor istorice, cladirile neglijate sunt puse sub
lumina reflectoarelor prin evenimente artistice
spectaculoase, care asigura si implicarea grupurilor
greu de atras.

Lumineaza orasul prin tine!
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Continutul cultural si artistic

TRASEU

SPATII ViI

Interventii de design si arhitectura
care ofera voce spatiului public.

Motivatie

Poate sa aiba un loc trairi, anxietati sau dorinte?
Spatiile urbane poarta semnele vietilor oamenilor,
iar acum gasim o cale pentru a le exprima
sentimentele si a le conferi o voce. Pentru fiecare
din cele cinci spatii publice vom crea impreuna cu
locuitorii un personaj cu o poveste de viata, calitati,
dorinte si neajunsuri, care mai apoi va fi interpretat
prin interventii reale. De exemplu, o piata ascunsa
si izolata intre blocuri ne va putea oferi pentru
prima data o perspectiva asupra orizontului printr-o
scara impresionanta din schele. Spatii vii creeaza
0 ancora emotionala pentru locuitori si stimuleaza
empatia.

Programul recurge la Bienala de Arhitectura BETA
ca platforma de dialog si dezbateri constante

intre comunitate, administratia publica si corpul
profesional si se va baza pe colaborarea cu
parteneri internationali renumiti precum CCCB —
European Prize for Urban Public Space (Barcelona).
Dezvoltarea de politici publice pentru sustinerea
initiativelor civice si noi reglementari locale vor
stimula aplicarea unui urbanism coerent. Cum
orasul Arad se alatura cauzei TM2021, acesta isi
propune sa transforme un spatiu de pe malul
Muresului intr-un loc creativ, al comunitatii.

Proces

2017-2018 Etapa pilot

competitie a cetatenilor pentru alegerea primului
spatiu de interventie (continuarea campaniei
"Priveste orasul 2015");

cercetare aplicata in cooperare cu universitatile
locale;

ateliere comunitare cu locuitori si specialisti care
decid personajul atribuit spatiului;

BETA 2018: expozitii cu rezultate ale cercetarii,
conferinte publice despre spatiul public, interventii
comunitare etc.

2019-2020 Etapa de constructie

selectarea dupa criterii a spatiilor publice (abandon,
potential);

cercetare aplicata;

ateliere pentru construirea personajului cu artisti
vizuali, scriitori, regizori, arhitecti si comunitatea
locala;

BETA 2020: introducerea personajelor — interventii
graduale care personifica spatiul, realizate de artisti
multimedia, designeri, arhitecti (2020-2021).

Puncte culminante

Aprilie-iunie 2021

competitie pentru locuitori cu tema: ,Folosind
personajele, ilustrati viitorul spatiilor”;

“La multi ani!” — expozitii, dezbateri publice,
spectacole si premierea. Pentru fiecare din cele
cinci spatii, va avea loc o celebrare a personajului;
vizite de studiu, rezidente, stagii;

evenimente dedicate copiilor.

Dupa 2021

program civic de initiative comunitare pentru
folosirea, intretinerea si regenerarea spatiilor
comune.

Abordarea publicului

Spatii vii isi propune atragerea de public nou cu
ajutorul segmentelor de public initiale — arhitecti,
urbanisti, peisagisti, studenti, sociologi, care vor
construi gradual, de-a lungul celor cinci ani,

un public larg, bazandu-se pe retele puternice
de oameni, comunitati, organizatii si institutii.
Programul angajeaza si audiente greu de atras
printr-o strategie de tip proces care produce
rezultate concrete si consolideaza increderea.
De asemenea, incurajeaza turismul specializat al
audientelor de nisa din Europa (artisti, sociologi,
arhitecti, urbanisti, administratori publici).

GAZDE

Ordinul Arhitectilor din
Romania - Filiala Timis;
Citizenit (Arad).

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI
NAPON - Institute for flexible
cultures and technologies
(Novi Sad, SRB); Nova Iskra
(Belgrad); KEK — Centru de
arhitectura contemporana

(Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
STEALTH.unlimited
(Rotterdam/Belgrad);
European Prize for Public
Space (Barcelona); Asociatia
47|04 - In/Visiblecities

Festival (Gorizia, IT); Latelier
d'architecture autogérée- aaa
(Paris); Rijeka 2020.

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Directia de Urbanism, Asociatia
Smart City, Asociatia Urban
Survey, Asociatia De-a
arhitectura, Asociatia de la 4

si Facultatea de Arhitectura si
Urbanism (Timisoara); Primaria
Arad, Asociatia Zeppelin

(Bucuresti).

LOCATII

A cinci spatii publice (de
exemplu, amplul spatiu
neamenajat de pe
Bulevardul Sudului);

@ pe malul Raului Mures
(Arad).



Calatoria ajunge in Teritoriul al treilea, care vizeaza dimensiunea regionala si
transnationala, si pregateste locuitorii sa impartaseasca experiente si sa evolueze. De
a cetateni din Timisoara, la Europa si intreaga lume, suntem cu totii interdependenti.

Ii provocim pe cetiteni si adopte comportamente responsabile in ceea ce priveste
mediul si societatea si sa priveasca spre provocarile globale.
Teritoriul al treilea uneste Oamenii si Locurile si
marcheaza mostenirea TM2021.

© Oana Stoian
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GAZDA
Centrul Cultural PLAI /

Ambasada (Timisoara).

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI
Centrul Cultural REX
(Belgrad); Centrul Cultural
A38 (Budapesta); Orchestra
Filarmonica si Teatrul
National (Szeged); Orchestra
Filarmonica (Belgrad); Teatrul

National Sarbesc (Novi Sad).

PARTENERI INTERNATIONALI
Trans Europe Halles; River//

Cities; DokuFest (Kosovo).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Fisart, Plan O Makerspace,
Teatrul National, Filarmonica
Banatul, Teatrul German,
Teatrul Maghiar si Facultatea
de Arte si Design (Timisoara);
Ideo Ideis (Alexandria);
Tasuleasa Social (Bistrita-

Nasaud), Filarmonica din Arad.

LOCATII

A de-alungul Canalului Bega,
Fabrica de Palarii "Paltim’,
fostul Turn de Apa din
losefin, Podul de Fier, Parcul
Rozelor, Parcul Copiilor,
Uzina de Apa;

Ambasada;

@ scene plutitoare in Arad,
Uivar, Sanmihaiu Roman,
Szeged, Novi Sad, Centrul
Cultural REX (Belgrad),
Centrul Cultural A38
(Budapesta).

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Canalul Bega, construit in secolul al XVllI-lea pentru
a drena imprejurimile mlastinoase si ca ruta de
transport, se dezvolta acum treptat intr-o zona
verde pentru socializare. Ca rezultat al unei initiative
transfrontaliere, locuitorii Timisoarei pot pedala pe
bicicleta 37 de km de-a lungul apei pana la granita
cu Serbia. Pentru oras, Canalul este un simbol al
ingeniozitatii ingineresti din trecut si al patrimoniului
industrial care va fi transformat intr-o zona dedicata
culturii contemporane si noilor conexiuni.

In 1882 Fabrica de Palarii "Paltim" a fost construita
pe malul nordic al Canalului Bega, fiind prima
fabrica industriala de palarii din Sud-Estul Europei.
Aceasta conecta Timisoara la continentul
cosmopolit, livrand produse de inalta calitate si
dezvoltand schimburi transfrontaliere. Fabrica a fost
inchisa in 2006, dar cativa ani mai tarziu spatiile sale
gdzduiesc unul din Hub-urile creative ale orasului,
loc de intalnire pentru noi inceputuri si conexiuni.

Lumini peste granitd intretine conexiuni puternice
pe patru nivele:

Orase din regiunea transfrontaliera. Programul se
dezvolta treptat, cu activitati in fiecare an pana in
momentul sdu de varf din 2021, cand 21 de scene
ale festivalului Mega Bega vor gazdui evenimente
in Timisoara si in orasele partenere Arad, Szeged si
Novi Sad;

Initiative artistice care promoveaza diversitatea
lingvistica a Europei. Teatre din orase multilingve
ca Bruxelles, Triest, Gdansk, Skopje, Rijeka si din
regiunea transfrontaliera se vor alatura teatrelor
locale german, maghiar si romanesc in cel mai
mare festival al Timisoarei;

Spatii creative din reteaua reconversiilor
patrimoniului industrial european dedicate

artei, culturii si activismului. Refolosirea matritelor
pentru palarii gasite la locatia fostei Fabrici de
Palarii este pretextul pentru rezidentele organizate
in interiorul retelei Trans Europe Halles. Tineri
designeri si producatori sunt provocati sa creeze
pdlarii inteligente, conectabile intre ele, pe baza
tehnologiilor de tip Bluetooth si a serviciilor de
localizare, care incurajeaza interactiunea in randul
publicului in timpul evenimentelor culturale.
Aceastd locatie este luata in considerare ca si
posibil spatiu pentru Laboratorul luminii, in Statia
urmatoare;

Publicul international. Festivalul de doua
saptamani din 2021 recunoaste autenticitatea
relatiilor transfrontaliere din regiunea Banatului,
aducand impreuna in mod firesc persoane de etnii

diferite si grupuri religioase care traiesc in cele trei
tari. Folosind comunicarea creativa si mecanisme
de implicare a publicului, elaboram premisele
pentru ca publicul international sa ni se alature si sa
interactioneze. De exemplu, Padldria sociabild va fi
trimisa in intreaga lume prin intermediul a diverse
retele, incluzand diaspora romaneasca, o invitatie
de a participa la festivalul Mega Bega in 2021 -
astfel se va ajunge la un public divers prin retele
personalizate, relevante.

Proces

2018-2020 Evenimente pilot, mobilitati si
productia Paldriei sociabile:

un eveniment pilot anual al festivalului Mega Bega
care testeaza si extinde treptat numarul locatiilor;
concerte in parteneriat cu Filarmonicile din Arad,
Novi Sad si Szeged,;

Trans Europe Halles — schimburi intre artisti si
documentare pentru productie artistica;

crearea de retele si pregatirea activitatilor care vor
implica diaspora in eveniment, pentru comunicare
si pentru distribuirea palariilor;

testarea palariei si distribuirea de mostre in Europa.

Puncte culminante

Septembrie 2021 - Mega Bega

un festival de doua saptamani de-a lungul
Canalului Bega si in regiune, cu 21 de locatii pentru
productii multilingve de teatru, proiectii de filme

si documentare, diferite genuri de muzica si alte
performance-uri cu zone dedicate pentru land art si
activitati de socializare;

cooperarea cu alte orase presupune o scena
plutitoare care va calatori intre Arad si Szeged,
schimburi intre productii de teatru si orchestre,
proiectii de evenimente live si promovare comuna.

Abordarea publicului

Aceasta Statie are ca grup tinta pe de-o parte
publicul deja interesat de arta performativa/muzica/
film si, in acelasi timp, isi propune sa diversifice
segmentele de public pentru aceste forme,

prin atragerea celor care aleg cultura pe baza
recomandarilor din retelele sociale.

Impact

Profilul international al orasului este intarit
semnificativ prin cultura de divertisment a
festivalului Mega Bega si prin activitati specifice
care implica un public extrem de numeros. De
asemenea, parteneriatele de lunga durata si
initiativele de mobilitati pentru artisti stabilite in
proiect conecteaza Timisoara cu scena culturala
transfrontaliera si europeana.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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Recunoasterea migratiei ca o
realitate din trecutul si prezentul
Banatului si al Europe:i.

Motivatie

Caminul, este un simbol al confortului, sigurantei
si caldurii unei case. Totusi, fenomene din trecut
si prezent, cum ar fi relocarea fortata, conflictele
politice si somajul stramuta caminele.

Comportamentul xenofob si intoleranta, care sunt
intr-o crestere alarmanta in Europa, sunt combatute
prin relatarea povestilor celor aflati pe drumuri,
sensibilizand publicul fata de un fenomen de
neevitat care ne marcheaza societatea.

Vom identifica si prezenta povesti adevarate, uitate
sau nedocumentate inca ale tragediilor trecute
din regiune, ale supravietuitorilor deportarilor

in Baragan, ale celor care au fugit de regimul
comunist si de razboiul iugoslav, in analogie cu
mutarile prezente ale refugiatilor sau migrantilor
economici. Locatii neconventionale din regiunea
transfrontaliera vor gazdui festivalul Cadmine in
miscare - relatari de povesti, filme documentare,
evenimente de povestiri “slam’, lecturi publice,
performance-uri, ateliere, discutii si dezbateri.

In timpul vanétorii de povesti, vom promova
diversitatea lingvistica a regiunii rezultata din
succesiunea migratiilor in Banat. Povestile
caminelor in miscare, un volum colectiv si
multilingv, despre relocare si noi intalniri, va aduce
impreund autori contemporani renumiti.

Proces

2018-2020 Pregatiri si evenimente pilot
documentarea povestilor si arhivarea lor pe
platforma digitala Camine in miscare, lansarea
unui apel deschis pentru continut;

cautarea locatiilor pentru festival in Banat si
dezvoltarea de trasee turistice;

Caravana povestilor documenteaza si prezinta

«Slam-ul” povestilor pana in 2021;

ateliere de povesti pentru toate tipurile de public,

in scoli si camine pentru varstnici din Timisoara,

in centrele de refugiati impreuna cu Menedék
(Budapesta) si in statii de tren abandonate din Banat
impreuna cu Centrul Johan (Plzen);

Festival de povesti scurte, unde tineri autori se
intalnesc cu editori din centrul si sud-estul Europei
si cu publicul international in Kikinda, Arad, Szeged
(pana in 2021).

Puncte culminante

Septembrie si octombrie 2021 Festivalul Camine
in miscare

prezentarea povestilor nespuse: expozitii si instalatii;
premierea a cinci spectacole de teatru si a zece
filme documentare, dupa apelul deschis lansat

in 2019, bazate pe povestile adevarate aflate pe
platforma Camine in miscare;

RIVER Bus (va continua proiectul de success Rivers
of Europe) - va promova beneficiile diversitatii
culturale si vor conecta orasele Timisoara, Arad,
Novi Sad si Szeged,;

Calatoria/DROM - un proiect colaborativ de
teatru ce spune povestea romilor care, in timpul
razboiului, au plecat din Novi Sad via Budapesta
spre Berlin;

Expozitii si evenimente pentru comemorarea a 70
de ani de la deportariile din Baragan;
Conferinte-Federation for European Storytelling
in Timisoara, o intalnire unica care va reuni
profesionisti din intreaga Europa si nu numai;
lecturi publice cu autori invitati, ca Dubravka
Ugresic, scriitoare din fosta lugoslavie si lansarea
cartii Povestile caminelor in miscare.

Abordarea publicului

Cdmine in miscare se opune stereotipurilor
actuale, prin expunerea lor in povesti si creatii
contemporane, pentru a sublinia beneficiile
diversitatii si ale interculturalitatii. Pe de alta parte,
evenimentele tumultuoase din trecutul si prezentul
regiunii, vor fi dezbatute intr-un cadru de incredere,
care va invita supravietuitorii sa confirme si sa
impartaseasca experientele lor personale.

GAZDE

Asociatia Prin Banat
(Timisoara); Magia Cuvantului
(Arad).

PARTENERI
TRANSFRONTALIERI

Festival de proza scurta
(Kikinda, SRB); Asociatia
Kulturanova (Novi Sad);
Festivalul Krokodil (Belgrad);
Pro Progressione, Fundatia
pentru Povestiri Holnemvolt si
Menedék - Asociatia Maghiara

pentru Migranti (Budapesta).

PARTENERI INTERNATIONALI
CORNERS of Europe;
Federation for European
Storytelling (Bruxelles); Johan
Centrum (Plzen); Qendra
Multimedia (Pristina); Institutul

Cultural Danez (Bruxelles).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

FILTM- Festivalul International
de literatura, Centrul
educational Babel, Biblioteca
Judeteana Timis si Facultatea
de Litere, Istorie si Teologie
(Timisoara); FILB- Festivalul
International de Literatura

(Bucuresti).

LOCATII

A Centrul de Tranzit in Regim
de Urgenta din Timisoara,
Centrul pentru refugiati
din Horia, statii de tren
abandonate; centre pentru
refugiati din Szeged si
R&szke (HU); Kikinda si Novi
Sad (SRB), Arad, sate din
Banatul romanesc: Gottlob,
Charlottenburg, Romanesti,

Anina, Oravita, Garana.

g, Banat circular village




GAZDA

Muzeul de Arta (Timisoara).

PARTENERI INTERNATIONALI
Thyssen-Bornemisza Art
Contemporary Privatstiftung

(Viena)

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Gheorghe Fikl, Asociatia
Festivalul Baroc,
Filarmonica Banatul si
Festivalul de Muzica Veche

(Timisoara).

LOCATII

A Domul Catolic, Biserica
Evanghelica, Piata Unirii.
Muzeul de Arta, Primaria
Veche.

GAZDE

Fundatia Art Encounters,
Directia pentru Cultura, Culte
si Patrimoniu Timis si Fundatia

Interart Triade (Timisoara).

PARTENER
TRANSFRONTALIER

Festival de Arta Contemporana
- Dialoguri Dunarene (Novi
Sad, SRB).

PARTENERI INTERNATIONALI
IFA - Institut far
Auslandsbeziehungen
(Stuttgart, DE), Artsy (New
York).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Muzeul de Arta Timisoara,
Facultatea de Arte si Design,
Institutul Cultural Francez

si Centrul Cultural German

(Timisoara);

LOCATII
Muzeul de Arta, Bastionul
Theresia, galerii de arta;

A Halele Timco, Sinagoga din
Cetate;

@ Fabrica Teba (Arad), galerii
de arta din Arad si Novi Sad.

Continutul cultural si artistic

TRASEU

Arta contemporana reinterpreteaza
mostenirea culturala internationala

Motivatie

Barocul este ultima experienta transnationala care a
legat din punct de vedere cultural o mare parte din
Europa. Libera mobilitate a pictorilor, arhitectilor,
muzicienilor si ideilor era un fenomen comun in
secolul al XVIlI-lea. Daca Barocul inseamna flacara,
fast, stralucire si eleganta si este inteles ca proces
turbulent de perpetua reformulare, tensiunea dintre
cunoastere si speculatie, ratiune si spiritualitate,
invitam artisti contemporani sa il exploreze din nou
prin teme contemporane, in spatii neasteptate.

Sarbatorim universalitatea Barocului cu evenimente
ce reconecteaza artistii cu publicul din regiunea
Dunarii. Timisoara este un loc in care se intalnesc
influentele bizantine si cele catolice, ceea ce
creeaza un potential suplimentar. Sala Baroca din
Muzeul de Arta Timisoara si Biserica Evanghelica
organizeaza seri de muzica baroca si discoteci
silentioase, in timp ce Muzeul de Arta si Domul
Catolic, ambele situate in Piata Unirii, creeaza un
spatiu ce faciliteaza interactiunea prin expozitii
de arta, precum cea a renumitului Bill Viola.

TRASEU

Arta contemporana intalneste
publicul de peste granite.

Motivatie

Encounters stabileste o zona fertila pentru
conexiuni, decarece Timisoara isi propune sa
devina un important punct de intalnire pentru scena
romaneasca si internationala de arta contemporana,
sa conecteze artisti, curatori si publicul larg.

Traseul va lua forma Bienalei Art Encounters, care
la fiecare 2 ani creeaza premizele unui dialog
animat intre artisti, curatori si public in jurul celor
mai relevante teme ale momentului, un dialog

in interiorul paradigmei artei contemporane.
Astfel, orasul devine tabloul artei contemporane,
imbinand spatiile culturale conventionale cu
spatiile abandonate, zonele uitate cu surprinzatorul
spatiu public. Expozitii, interventii in spatiul public,
conferinte, intalniri si ateliere de lucru cu artisti,
curatori si istorici de arta, rezidente pentru artisti
de-a lungul unui an si programul educational sunt
intalniri care sustin arta contemporand, motiveaza
dialogul intercultural si incurajeaza mobilitatea

Acest context comun al Timisoarei da relevanta
proiectului artistic contemporan Baroc reloaded,
invitand artisti sa gaseasca legaturi intre Barocul
promovat de Biserica Catolica si provocarile Europei
de astazi, prin forme contemporane de expresie
artistica.

Baroc reloaded aduce artisti experimentali
contemporani (instalatii de arta video, cartare video,
arta personalizata locului de expunere) in contextul
regional, combinand opere si estetici din doua
epoci diferite.

Puncte culminante

Septembrie 2019-2021

0 expozitie majora de artisti contemporani, precum
Bill Viola care sa atraga public din regiune;
expozitii si arta personalizata locului de expunere,
realizate de artisti invitati prin apeluri deschise sa
reinterpreteze mostenirea baroca regionals;
concerte care aduc impreuna localnici si turisti
pentru a invata si canta opere faimoase;
carnavalul baroc din Piata Unirii, cu muzica,
costume, teatru si chiar retete reinventate de
preparate alimentare si bauturi, pentru a invita
publicul sa sarbatoreasca si sa reflecteze la
identitatea comuna.

culturala si dezvoltarea publicului. Un accent
special este pus pe dezvoltarea medierii artei prin
instrumente educationale, de tipul pasaportului
pentru arta si al activitatilor de facilitare a participarii
pentru publicul tanar.

Cooperarea transfrontaliera dintre Timisoara, Arad
si Novi Sad din 2021 va aduce impreuna concepte si
preocupari artistice similare sau in contrast, pentru
a ajunge la o sinergie si a ilustra universalitatea
mesajului artistic.

Proces

2017 si 2019

Doua editii ale Bienalei Art Encounters care, pe
langa temele artistice, va continua programul
centrat pe medierea culturala pentru publicul
tanar si dezvoltarea publicului din regiunea
transfrontaliera.

Puncte culminante

Octombrie 2021

O expozitie co-curatoriatd, romano-sarba, de
artd contemporana in Timisoara si Arad (Bienala
Art Encounters) si in Novi Sad (Festival de Arta
Contemporana — Dialoguri Dunarene).

Lumineaza orasul prin tine!

57

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat



‘ ¢ , . s , e A
1 . 27 - / A A v
3 ,Continutul culth:al‘sj artistic,r . XY :

. . - s .

. . " -

\,

Lumineaza-orasul prin tine!

e

A . . .

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras™Cagqdidat~

invitatie. Timisoara a fost primul oras din Europa continentala ale
carui strazi au fost iluminate electric, in noaptea de 12 noiembrie
1884. Cei care au avut aceasta viziune au fost uitati, dar o lectie
ramane: contam pe oamenii conectati peste hotare, uniti prin.
curiozitate si prin dorinta de a contribui. . » " -
Ne dorim ca urmele lasate de oamenii si locurile pe care le-am activat . .,
in Calatoria noastra sa ramana dincolo de TM2021 si sa continuesa >
straluceasca in Peisaje de lumina fizice si mentale.

’ A -

L e ° .
Ii invitam pe locuitorii Timisoarei, ai Banatului si ai Europei sa
continue sa exploreze si sa se asigure ca potecile care au fost deschise
in timpul calatoriei spre 2021 raman clare si bine batatorite.

Statia cea mai indepartata din Calatoria noastra este, de fapt, o .
T TATIE

e



GAZDE

Asociatia TM2021 si
Laboratorul Luminii care
va fi infiintat sub forma unei

fundatii.

PARTENERI INTERNATIONALI
Grupul de cercetare —
OpenSystems al Universitatii
din Barcelona, CEPS Projectes
Socials, MakerConvent, La
Escocesa, Centrul Civic

Pati Llimona si Makea tu

vida (Barcelona); Ouishare
International; Fundatia Bruno
Kessler (Trento); Conexiones
Improbables (Vitoria-Gasteiz,
ES); Culturing (Siena);
DEPQO2015 (Plzen); Better
Future Factory (Rotterdam);
ECCE- Centrul European
pentru Economie Creativa
(Dortmund); Rijeka 2020 -
RiHub.

PARTENERI LOCALI

Centrul Cultural PLAI/
Ambasada, Plan O Makerspace,
Banat IT, Minds Hub, EcoStuff
Romania, Inspectoratul Scolar
Timis si Centrul Multimedia

al Universitatii Politehnica

(Timisoara).

LOCATII
din 2020: Laboratorul
luminii (cladirea
refunctionalizata a Fabricii
de Palarii 'Paltim’);
Minds Hub, Centrul
Multimedia, scoli generale;
Plan 0 Makerspace, spatiul

CoderDojo.

Continutul cultural si artistic

Motivatie

Peisaje de lumina este inceputul unei laborator
deschis, permanent, pentru experimente
interdisciplinare si inovatii, care incurajeaza noile
generatii sa exploreze si sa imbratiseze creativitatea,
ramanand in acelasi timp responsabile fata de
societate si mediu. Un centru de resurse pentru
gandirea si experimentarea viitorului.

Statia cuprinde patru cai paralele:

Conexiuni intrigante creeaza legaturi intre
sectoare si incurajeaza formarea de retele locale

si internationale. Construind in jurul initiativelor si
evenimentelor de genul Minds Hub sau Hack TM,
Timisoara va gazdui patru conferinte internationale
care stimuleaza legaturile intre sectoare, intre actori
activi in industria tehnologica, educatie, mediu

si cultura. Partea publica include ateliere Hack
Solutions, pentru profesionisti si public care vor
propune si testa solutii inovatoare pentru probleme
de mediu sau sociale.

Eco-exploratori si Provocari Eco-urbane sunt
sectoarele educationale, gandite pentru publicul
tanar, dar si pentru adulti. Primul compileaza
experimente cu activitati care ilustreaza mediul si
impactul uman asupra lui. Acestea au loc in scoli
sau in spatii informale sau familiale. Activitatiile
pentru adulti costa in concursuri pentru grupuri
mici, conectate la initiative internationale de tipul
Let's Do It.

Laboratorul luminii este locul in care intreprinzatori
creativi, artisti, inovatori entuziasti pot lucra
impreuna intr-un spatiu deschis pentru asumarea
riscurilor. Spatiul va fi accesibil prin scheme de
subventionare pentru incubatoare, sponsorizari

ale corporatiilor si burse. Activitatiile vor consta in
cercetare, creatie artistica si crearea de prototipuri;
suport pentru crearea de retele; comunicarea cu
publicul in timpul zilelor portilor deschise, ateliere si
targuri de inovatie.

Proces

2017-2018 Documentare si evenimente pilot
identificarea companiilor locale si internationale si a
expertilor din diferite sectoare;

echipe interdisciplinare vor crea trusa educativa
Eco-exploratori, impreuna cu Ceps Projects;
ateliere europene despre eco-antreprenoriat si
dezvoltarea de solutii in spiritul responsabilitatii
sociale;

strategii pentru implicarea cetatenilor in problemele
globale de justitie sociala (activitati de sensibilizare
cu Fundatia italiana Bruno Kessler).

2019-2020 Conexiuni intrigante

conferinte internationale cu makeri locali si

europeni, profesionisti IT&C, studenti si companii,
pe temele: Apa si adaptarile climatice, Societatea
fara deseuri;

Activitati transfrontaliere:

artisti, makers si entuziasti IT&C — vor cauta
raspunsuri pentru temele conferintelor
internationale in cadrul hackatoanelor de
prototipuri Hack Solutions;

arta si afaceri — prin rezidente artistice internationale
in companii locale;

educatie si afaceri — prin programul Eco-
exploratori (vizite la companii si ateliere cu trusa
educativa);

Provocdri Eco-urbane — concurs pentru publicul
european, pasi personali pentru probleme globale.

Puncte culminante

Septembrie si noiembrie 2021

inaugurarea Laboratorului luminii, un spatiu
permanent, dedicat industriilor creative si inovatiilor
eco-sociale, pentru experimente saptamanale si
ateliere creative;

Conexiuni intrigante: doua conferinte
internationale (teme: Alternative pentru transport,
Energii regenerabile) si Hackatoane pentru solutii
sociale si de mediu; cinci artisti in rezidenta;

zilele portiilor deschise ale Laboratorului luminii
in colaborare cu Ouishare International, cu
expozitii, conferinte, performance-uri, prezentari ale
celor mai inovative propuneri Hack Solutions;
Celebrarea si decernarea premiului Provocari Eco-
urbane;

2022 Continuarea activitatilor

incubatoare de start-up-uri creative.

Abordarea publicului

Programul dezvolta puncte de intalnire intre
sectorul creativ, cel de afaceri si publicul larg,
facilitate si sprijinite de catre operatorii culturali. Mai
precis, evenimente majore ca Hack TM sau Targurile
de Inovatii vor adauga o dimensiune culturala care
va diversifica publicul de arta si cel interesat de
tehnologie.

Impact

Crearea in Laboratorul luminii a unui mediu de
siguranta pentru asumarea de riscuri si incurajarea
inovarii si gasirii de solutii prin servicii si produse
creative, cu care orasul poate contribui in Europa;
Consolidarea unei retele de bune practici cu entitati
creative similare din alte orase europene, intre artisti
si intreprinderi pe plan local, alcatuind astfel un
cluster solid pentru industrii creative si inovatie.

Lumineaza orasul prin tine!
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TRASEU

N CAUTAREA

LUMINII

Muzica poate transforma orice
spatiu intr-un loc sacru.

Motivatie

Cresterea fundamentalismului religios, a xenofobiei
si intolerantei impotriva noilor veniti in Europa,
mentioneaza religia ca 0 aparenta cauza.

Timisoara este recunoscuta de-a lungul secolelor
ca un oras prosper, multi-confesional iar muzica
a fost una din formele comune de expresie care a
contribuit la depasirea diferentelor. Universalitatea
muzicii este o cale prin care publicul poate trai
spiritualitatea, pentru a intelege umanitatea
impartasita, in ciuda diferentelor religioase.

Douasprezece grupuri de artisti reprezentand
diferite confesiuni religioase sunt invitate sa
exploreze spatii sacre si profane din imprejurimile
Timisoarei (biserici, sinagogi, ldcasuri de cult, cat
si piete sau spatii izolate cum ar fi pesterile sau

luminisurile din paduri) si sa compuna evenimente
imbinand muzica cu artele vizuale pentru a crea
experiente transfiguratoare care ilustreaza cautarile
sacrului.

Evenimentele captivante, sonore si vizuale, vor
cuprinde muzica din epoci si genuri diferite, de

la muzica veche reinterpretata, manuscrise din
manastiri, la compozitori contemporani ca Arvo
Part. Artistii invitati includ Thy Veils (Timisoara),
Opéra Nomade (Franta) si Orchestra Simfonica din
Coreea de Sud.

Proces

2017-2020 Cautarea spatiilor si evenimente
artistii invitati (muzicieni si artisti vizuali) exploreaza
Timisoara si zonele vecine pentru a selecta locatii
pentru evenimentele In cdutarea luminii;

sase evenimente de muzica si arte vizuale de
marimi si in locatii diferite;

Puncte culminante

Septembrie si noiembrie 2021

sase concerte In cdutarea luminii in Timisoara,
Novi Sad, Mako si in Banat (Lugoj, Resita si Oravita);

GAZDA
Filarmonica Banatul

(Timisoara).

PARTENER
TRANSFRONTALIER

Isidor Bajic Piano Memorial
(Novi Sad).

PARTENERI INTERNATIONALI
Centrul Muzical Edgar-Varése
Gennevilliers (FR); Cadenza
European Art Productions
(Maastricht, NL).

PARTENERI LOCALI SI
NATIONALI

Asociatia Pro Filarmonica,
Facultatea de Muzica si Teatru,
FACT- Fundatia Academica
Culturala Timisoara, Asociatia
Musica Antica, Asociatia
culturald romano-coreeana,
Asociatia Black Pine si

Speotimis Club (Timisoara).

LOCATII
@ spatii religioase si spatii
neconventionale alese de

catre artisti.

© Diana Vidrascu




L —

n Suciu

@h

GAZDA
Asociatia TM2021.

PARTENERI INTERNATIONALI
Foste CEaC-uri si orase
candidate (inclusiv din tarile
candidate/potential candidate
la statutul de membru UE);
Antiheroes (Bruxelles); LOCOP

— Local Operators’ Platform.

LOCATII

® Teatrul National,
Laboratorul luminii care
va fi infiintat sub forma unei
fundatii;

A pentru cultura: baruri,
cluburi, cafenele;

centrul orasului.

Evenimentul de incheiere lanseaza
mostenirile, ecourile eforturilor
noastre.

Motivatie

Detinerea titlului de Capitala Europeana a Culturii
angreneaza energii multiple si resurse pentru a
produce evenimente culturale speciale. Ce se
intdmpla cu acestea atunci cand anul se incheie?
Vom coopera cu celelalte orase care detin sau
au detinut titlul si vom impartasi cele mai bune
expozitii si evenimente care transmit spiritul unui
an plin de transformari. Am dori, de asemenea, sa
evaluam traseul calatoriei Timisoarei si punctele
culminante ale anului, din perspectiva artistilor si a
publicului.

In final, in timpul evenimentului de incheiere,
Ecourile Europei vor colecta impresiile celor care
s-au transformat de-a lungul Calatoriei.

Proces

2017-2020

schimburi de evenimente (expozitii, arte
performative, transmisiuni live si proiecte virtuale)
cu orasele detinatoare ale titlului din anul respectiv,
pentru a angrena publicul local;

schimburi de experienta prin reteaua oraselor
Capitala Europena a Culturii.

Puncte culminante

lanuarie-noiembrie 2021

un spatiu expozitional major dedicat productiilor
culturale conceput de o fosta Capitala Europeana a
Culturii;

inaugurarea Camerei anti-ecouri a Antiheroes
(Bruxelles) — un spatiu in care oamenii din oras
vor impartasi diverse perspective asupra Capitalei
Europene a Culturii, prin jocuri si urmarind reguli
speciale, vor crea o voce anti-ecou;

interviuri si productii realizate de LOCOP - Local
Operators’ Platform in colaborare cu artisti locali.
Decembrie 2021

evenimentul de incheiere.
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Continutul cultural si artistic

3.3/ Cum vor fi selectate evenimentele si activitatile care vor constitui programul cultural din anul pentru care

este acordat titlul?

Statiile Programului Cultural sunt cadre conceptuale derivate din
viziunea unei Calatorii prin lumina si intuneric. Acestea abordeaza
punctual provocarile cu care se confrunta orasul si regiunea, si
totodata obiectivele candidaturii. in plus, creeaza contexte pentru
ca artistii si operatorii culturali sa propuna evenimente si activitati
specifice. in acelasi timp, Statiile reprezinta o structuri ce mentine
coerenta Programului Cultural si a obiectivelor acestuia, lasand
loc de flexibilitate si dezvoltare de-a lungul Traseelor sale. Toate
proiectele deja si care vor fi incluse in Programul Cultural sunt
evaluate pe baza unui set de zece criterii specifice, definite mai jos.

Programul Cultural se va extinde in continuare in
trei etape:

Apeluri deschise si pe baza de invitatie pentru
consolidarea Statiilor si Traseelor existente,
selectarea interventiilor artistice specifice, a
initiativelor, rezidentelor si mobilitatilor cetatenesti.
Bursele de proiecte reprezinta instrumentul
principal de comunicare a Programului Cultural
existent si a parteneriatelor dintre operatorii
culturali locali si internationali pentru monitorizarea
dezvoltarii programelor si initierea propunerilor
pentru apeluri. Apelurile se vor lansa in medie de
doua ori pe an, dupa Bursele de proiecte, si vor fi
administrate de Unitatile Teritoriale.

Un al doilea Apel pentru propuneri va avea loc

la finalul lui 2017. Am rezervat 30% din bugetul
Programului pentru aceste initiative suplimentare,
inspirate direct din structura Calatoriei si bazate

pe entuziasmul si optimismul pe care le va genera
castigarea titlului de Capitala Europeana a Culturii in
prima jumatate a anului.

Parteneriate bazate pe invitatii la noi programe,
propuse de si impreuna cu parteneri internationali,
rezultate in urma initiativelor de mobilitate
dezvoltate in cadrul Centrului de resurse.

Selectiile vor fi realizate de un juriu independent,
alcatuit din manageri culturali si curatori de
programe, sub supravegherea Directorului Artistic

al TM2021 si a Managerului respectivei Unitati
Teritoriale. Comisia de selectie va evalua si echilibrul
dintre teme si diversitatea interventiilor culturale.
Calitatea artistica, dimensiunea europeana si
dezvoltarea publicului sunt criteriile principale
dintre cele zece enumerate mai jos:

excelenta artistica interdisciplinara si/sau
originalitate: propunerile trebuie sa combine in
mod creativ pe de o parte forme artistice diverse,
iar pe de alta — arta, cultura si alte domenii diferite
(social, educational si economic). Va fi incurajata
fuziunea formelor artistice traditionale cu
exprimarile noi, inovatoare si experimentale;
dimensiunea europeana, care evidentiaza bogatia
diversitatii culturale europene. Vom incuraja o

gama larga de posibilitati, de la schimburi creative la
parteneriate sustenabile si coproductii intre initiative
deja existente, cum sunt festivalurile si partenerii
noi;
dezvoltarea publicului: proiectele se vor adresa
unuia sau mai multor niveluri de angajament,
participare si abordare a publicului,
propunandu-si sa inspire exprimarea de sine, sa
stimuleze continuturile culturale generate de catre
public, sa dezvolte creatia in comun sau sa implice
si formeze voluntari. Se incurajeaza propuneri care
includ grupuri vulnerabile si/sau abordeaza teme
sociale;
cooperarea intre institutiile culturale consacrate si
grupurile sau artistii in curs de afirmare, la nivel local
si international;
axarea pe spatiul public si contributia la
deschiderea si accesibilizarea orasului, integrand
dimensiunile neglijate anterior;
promovarea patrimoniului si explorarea noilor
tehnologii: in concordanta cu Agenda Culturala
Europeana, proiectele vor promova platforme
deschise si comune pentru continuturile culturale,
oferind cetatenilor posibilitatea de a dobandi
abilitati avansate de producere, accesare si
distribuire a produselor culturale;
cultura ca promotor pentru dezvoltare si inovatie:
proiectele vor promova forme noi de antreprenoriat
cultural si creativ, vor crea noi locuri de munca
in sectorul ICC si vor contribui la transformarea
Timisoarei si a Banatului intr-un centru de
creativitate culturala;
componenta educationala va fi dezvoltata prin
implicarea activa a scolilor si prin promovarea
cooperarii cu scoli din diferite tari europene. Se vor
puncta propunerile referitoare la formarea continua
si imbatranirea activa;
imbold pentru dezvoltarea sectorului turistic, de
maniera atragatoare atat pentru turisti cat si pentru
populatia locala. Evenimentele vor fi distribuite
uniform in oras si in imprejurimi, acoperind intreaga
regiune;

mostenirea pe termen lung, in concordanta
cu strategia culturala a orasului pentru perioada
2014-2024, evaluata in functie de durabilitatea
impactului cultural, economic si social.

Lumineaza orasul prin tine!
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Continutul cultural si artistic

3.4/ In ce mod programul cultural va imbina patrimoniul cultural local si formele de art4 traditionale cu

expresiile culturale noi, inovatoare si experimentale?

In Cilatoria ce exploreazi oameni si locuri, exprimadrile culturale
contemporane pe care le propunem subliniaza valoarea
sentimentala a patrimoniului local si profundele sale conexiuni cu
patrimoniul cultural regional, european si mondial.

Cultura Timisoarei si a regiunii Banat detine o
mare diversitate de forme de patrimoniu material
si imaterial/intangibil, precum si alte forme de

arta traditionala interculturald, ale caror radacini

si conexiuni se raspandesc prin toata Europa.
Indeosebi patrimoniul arhitectural bogat — cu
peste 14.500 cladiri in zone istorice - e legat de
toate stilurile arhitectonice europene din ultimele
trei secole, fiind adeseori mentionat ca urgenta a
orasului, deoarece multe constructii sunt intr-un
avansat stadiu de degradare. Ne raportam la aceasta
tema foarte sensibila a orasului treptat, prin cateva
programe, atat offline cat si online.

Reflectii, prima Statie din Teritoriul Oamenilor,
incurajeaza indivizii sa experimenteze artistic prin
propriile povesti si aduce impreuna artisti de talie
mondiala cu antropologi, istorici si alti specialisti
locali spre a re-mixa amintiri colective in lucrari

ce contribuie la asumarea identitatii — personale

si colective. Folosind aceasta abordare inovativa,
spre sfarsitul programului publicul devine constient
de mecanismele culturale prin care “trecutul”
nesortat are sansa de a deveni “"patrimoniu”; invata
de asemenea cum sa recunoasca elementele
valoroase ale artei traditionale, artefactelor si
modurilor de viata si cum sa distileze bogatul
patrimoniu imaterial al Banatului pentru a-l pastra
viu intr-o maniera autentica si contemporana.

Patrimoniul sub reflectoare este programul cheie
ce abordeaza patrimoniul material al orasului. Vom
folosi instrumente de dezvoltarea a publicului
pentru a ne raporta la foarte complicata situatie a
cladirilor de patrimoniu degradate, ce persista de
decenii. Multitudinea partilor implicate (proprietari
de stat sau privati, chiriasi, autoritati, specialisti) si
birocratia au impiedicat gasirea cailor de ascultare
reciproca orientate spre solutii. Instrumentele
tehnologice ofera cai de a lucra impreuna,
transdisciplinar, si de a deschide informatiile
existente catre un public mai larg, in vreme ce
spectacolele contemporane creeaza atasamentul
emotional ce inspird actiuni decisive pentru salvarea
patrimoniului local.

Lumina peste granite si Baroc reloaded plaseaza
patrimoniul local in context european (cultura
multilingvistica din trecut, arhitectura, muzica si
traditiile mestesugaresti).

Pe langa abordarea graduala ce construieste
constientizarea patrimoniului material, exista
programe ce abordeaza teme specifice ale
patrimoniului cultural imaterial al orasului si al
Banatului.

Orizonturile cunoasterii este un program educativ
care, printre alte activitati, va reface si reinterpreta
artistic interventiile ce schimba perceptia noastra
asupra spatiilor deschise, un tribut adus grupului

de artisti Sigma din Timisoara anilor 70 si '80.
Astfel, atelierele tinute la Timisoara si Arad vor folosi
tehnologie de ultima ora si arta media pentru a
crea sali de clasa urbane si instalatii pentru un sit
specific, aducand totodata in context contemporan
pedagogia vizionara si experimentala si testand
teoriile invatarii.

Actorii schimbarii si Clarobscur reprezinta
exercitii colective supervizate de artisti pentru a
ajunge la puncte de vedere comune si a incadra in
memoria colectiva a orasului momente din trecutul
recent, rezistenta anti-comunista si, in special,
Revolutia din 1989.

Ultimul, dar nu cel din urmé, fn cdutarea

luminii constituie oportunitatea de a aduce in
atentie patrimoniul religios (cladiri si traditii) si a-1
reconsidera in contextul mai larg al spiritualitatii.
Evenimente muzicale, inspirate de traditii religioase
si spirituale din toata lumea, vor avea loc in lacasuri
de cult desacralizate si chiar abandonate, pentru

a destepta responsabilitatea colectiva de a le
conserva si a le reconverti in spatii culturale.



©TM 2021

CURATORI LOCALI

Delia Craciun (Institutul
Francez din Timisoara), Simina
Cuc (Ordinul Arhitectilor

din Romania, Filiala Timis),
Andreea Duda (Teatrul
German de Stat din Timisoara),
Stefania Ferchedau (Institutul
pentru prezent, Bucuresti),
Anne Guillermou, Emil
Kindlein (Asociatia Ambulanta
culturald, Timisoara), Andrei
Luchian (Festivalul Sabotage
Timisoara), Nita Mocanu
(artist vizual, Arad), Corina
Nani (Timisoara International
Street Art Festival), Alexandra
Palconi (Asociatia Prin Banat
din Timisoara), Camelia
Popescu (Asociatia Sinaptica
din Bucuresti), Renée Renard
(artist vizual, Timisoara), Alin
Rotariu (Asociatia Simultan
din Timisoara), Raluca Selejan
(Festivalul International de
Literatura Timisoara), Torok
Olga (Teatrul German de Stat
din Timisoara), Silviu Vert
(Universitatea Politehnica

din Timisoara) impreuna cu
Muzeul de Arta Timisoara,
Fundatia Art Encounters din
Timisoara, Filarmonica Banatul
din Timisoara, Asociatia
Culturala Contrasens din
Timisoara, Teatrul Maghiar

de Stat Csiky Gergely

din Timisoara, Institutul
Intercultural din Timisoara,
Teatrul National Mihai
Eminescu din Timisoara si
Asociatia Centrul Cultural PLAI
din Timisoara.

Cultural Café, 2016

Continutul cultural si artistic

3.5/ 1In ce mod orasul a implicat sau doreste s& implice artistii locali si organizatiile culturale in elaborarea si
punerea in aplicare a programului cultural? Va rugam sa oferiti cateva exemple concrete si sa numiti cativa
artisti locali si organizatii culturale cu care doriti sa colaborati si specificati tipul de colaborare avut in vedere.

Procesul participativ in etapa de conceptie, grupul consolidat si
divers de institutii si organizatii implicate in Programul Cultural si
planificarea atenta a etapei de pregarire 2017-2020 sunt o garantie
pentru o implicare puternica a scenei locale pe durata anului titlului.

Dupa dezvoltarea celor doua concepte in 2012-
2013, cel final — Lumineaza orasul prin tine! — a
fost dezvoltat in 2014 si testat in 21 de ateliere

de lucru organizate si prin intalniri informale cu
peste 250 de participanti. Dinamica procesului din
spatele candidaturii noastre ne-a facut sa intelegem
ca artistii activisti locali sunt esentiali pentru
implementarea unui proces complex precum
TM2021. De aceea, in a doua faza a procesului

de candidatura echipa de baza s-a concentrat pe
testarea unor formate de consultare interactive,
impreuna cu elaborarea unui proces transparent de
formare a unui nucleu solid de organizatii pentru a
concepe si apoi a implementa programul cultural.

Procesul a debutat in decembrie 2015 cu o detaliata
prezentare publica si a continuat in urmatoarele

trei luni cu intalnirile “Joia culturald”. Cele 8 ateliere
de lucru (unul la Arad) au reunit 84 de operatori
culturali din cele doua orase si au oferit un format
productiv unde diferitele programe au primit

sugestii concrete despre cum pot fi dezvoltate.

Etapa urmatoare a fost apelul deschis in vederea
selectarii curatorilor de programe la care au
aplicat atat operatori locali, cat si curatori din Arad
si Bucuresti. Un reper important al dezvoltarii
programului cultural l-au constituit cele doua
Cafenele Culturale, ce au avut loc in martie si mai

2016 si au reunit 139 de participanti care, pe baza
propriilor interese, au putut alege sa discute pe
marginea unuia sau mai multor din cele 24 de
programe care se gaseau literalmente "pe masa”.

Operatorii locali au contribuit la Programul Cultural
nu doar prin viziunea si expertiza lor, ci si cu
parteneriate solide, mai ales in zona transfrontaliera,
din Serbia si Ungaria.

Faza de implementare are astfel asigurat un nucleu
solid de institutii si organizatii culturale angajate

sa performeze ca gazde pentru programe sau ca
parteneri locali. Relatia de lucru va continua cu un
proces de parcurs multianual, planificat cu atentie
pentru fiecare Statie si pentru unele Trasee —
detaliate la paginile 25-60.

Alti operatori culturali vor avea sansa de a se
alatura ulterior programului cultural, la viitoarele
editii ale Conferinte in Cartiere si la Bursele de
proiecte, precum si prin centrul de resurse Electro-
cultura — laboratorul de consolidare a capacitatilor,
un mecanism gandit sa asigure calitatea in ceea

ce priveste excelenta artistica, cooperarea cu
partenerii internationali si coerenta cu conceptul
nostru.

Lumineaza orasul prin tine!
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HOTARARI ALE CONSILIULUI

LOCAL TIMISOARA
Nr. 82/29.03.2011 privind
sustinerea candidaturii;
Nr. 250/12.07.2011, prin
care Primdria Municipiului
Timisoara a devenit membru
fondator al Asociatiei;
Nr. 271/14.05.2013 privind
cresterea contributiei anuale
a Primariei Municipiului
Timisoara;
Nr. 371/01.08.2014 privind
includerea logoului
candidaturii in toate
documentele oficiale ale
Primariei Municipiului
Timisoara;
Nr. 252/26.05.2015 privind
cresterea contributiei anuale
a Primariei Municipiului
Timisoara;
Nr. 395/22.09.2015 privind
aprobarea contributiei
Primariei Municipiului
Timisoara in valoare de
20 de milioane de euro,
esalonata anual pe urmatorii
sapte ani, in eventualitatea
castigarii titlului;
Nr. 221/27.05.2016 privind
cresterea contributiei anuale
a Primariei Municipiului

Timisoara.

HOTARARI ALE CONSILIULUI

JUDETEAN TIMIS
Nr. 106/04.08.2011, prin care
Consiliul Judetean Timis
devine membru fondator al
Asociatiei si se angajeaza la
plata contributiei aferente;
Nr. 134/28.08.2013 privind
cresterea contributiei anuale
a Consiliului Judetean Timis;
Nr. 168/30.09.2015 privind
aprobarea contributiei
Consiliului Judetean Timis
in valoare de 5 milioane de
euro, in urmatorii sapte ani,
in eventualitatea castigarii
titlului CEaC;
Nr. 145/22.07.2016 privind

cresterea contributiei anuale.

Capacitatea de a produce rezultate

4.1/ Va rugam sa confirmati si sa dovediti ca beneficiati de sustinere politica extinsa si solida si de un
angajament durabil din partea autoritatilor publice locale, regionale si nationale.

TM2021 beneficiaza de sustinere politica extinsa inca de la
inceputurile procesului de candidatura, acesta fiind cel mai
important proiect de la Revolutia din 1989 care angreneaza intreaga
comunitate locala. Angajamentele autoritatilor publice sunt
durabile, avand deja cinci ani de experienta financiara alaturi de
noi in acest proiect, o experienta recent validata favorabil din toate
punctele de vedere, de catre organele de audit ale statului.

Sustinere politica solida

Spre deosebire de Revolutia din 1989, care a

fost o revolta civica spontana, initiativa CEaC

este o miscare civica, ce creste incet si constant,
transformandu-i treptat pe politicieni in sustinatori
ai proiectului, fapt confirmat prin:

trei acorduri politice ale tuturor liderilor politici din
Municipiul Timisoara si Judetul Timis, prin care se
declara sustinerea proiectului TM2021, in numele
partidelor pe care acestia le reprezinta (in martie
2011, ianuarie 2014 si dupa alegeri, in august 2016);
echilibru intre fortele politice de centru-dreapta
si centru-stanga, pastrat in ultimii 20 de ani la nivel
administrativ local si regional;

lipsa oricaror discutii contradictorii privind
candidatura in cadrul celei mai recente campanii
electorale locale si judetene; din contrd, candidatii
politici s-au asociat cu mandrie cu proiectul
TM2021.

La momentul viitoarelor alegeri din iunie 2020,

in eventualitatea castigarii titlului, proiectul va fi
intr-un stadiu suficient de avansat incat sa asigure
atingerea potentialului sau maxim datorita modului
in care sunt planificate activitatile de implementare
ale acestuia. De asemenea, avand in vedere ca nu
se preconizeaza schimbari majore in conducerea
politica a orasului, implementarea proiectului nu va
intampina dificultati din acest punct de vedere.

Angajamentul ferm al
autoritatilor publice

Dupa alegerile locale si judetene din iunie 2016,
angajamentul ferm si sustinerea administratiilor
publice privind pregatirea si implementarea
proiectului TM2021 sunt dovedite prin:
reaprobarea, de catre noul Consiliu Local
Timisoara, in cadrul sesiunii plenare din 7 iulie
2016, a strategiei culturale si a dosarului final de
candidatura al orasului, inclusiv a angajamentului
financiar de 20 de milioane de euro alocat
bugetului operational, in eventualitatea castigarii
titlului;

reaprobarea, de catre noul Consiliul Judetean
Timis, in cadrul sesiunii plenare din 22 iulie
2016, a dosarului final de candidatura al

orasului, inclusiv a angajamentului financiar de 5
milioane de euro alocat bugetului operational, in
eventualitatea castigarii titlului.

Angajamentele autoritatilor publice sunt confirmate
si de actiunile lor prealabile de sustinere a intregii
candidaturi, concretizate in sapte Hotarari ale
Consiliului Local Timisoara si patru Hotarari ale
Consiliului Judetean Timis, precum si in asigurarea
de resurse financiare publice si alte mijloace
necesare candidaturii, atat de catre administratia
publica locala, cat si de catre cea si judeteana.

In context regional, Timisoara a incheiat acorduri
de cooperare culturala in zona Banat si in regiunea
Dunare-Cris-Mures-Tisa (DKMT), cu: Arad, ca oras-
partener, Resita, municipalitati din Serbia, respectiv
Novi Sad, Kikinda, Panéevo, Vrac si Zrenjanin,
precum si cu Szeged din Ungaria si nu in ultimul
rand cu Rijeka din Croatia. Aceste acorduri au fost
semnate intre Primdria Municipiului Timisoara si
orasele respective. De asemenea, Asociatia TM2021
si partenerii sai au semnat acorduri cu institutii si
operatori culturali din aceste orase. Un acord a fost
semnat si cu Municipalitatea orasului Cernauti.

In context national, vom concretiza angajamentul
Guvernului printr-un Memorandum de intelegere
si vom adresa invitatia permanenta Ministerului
Culturii de a se alatura sedintelor Consiliul

Director, in calitate de membru observator, cu

rol consultativ (fara drept de vot). Vom implica

de asemenea si alte ministere in Programul
Cultural TM2021, si anume: Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administrarii Publice (Electro-cultura,
Orasul luminilor), Ministerul Comunicatiilor

si Societatii Informationale (Orasul luminilor),
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
(Orizonturile cunoasterii), Ministerul Tineretului

si Sportului (Incubatoare de energie), Ministerul
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice (privind aspecte ale accesului persoanelor
cu dizabilitati si al celor in varsta la evenimentele
culturale), si Ministerul Afacerilor Externe (pentru
comunicare, diplomatie culturala si relatia cu
Institutul Cultural Roman).



4 Capacitatea de a produce rezultate

Va rugam sa confirmati si sa dovediti ca orasul dumneavoastra dispune sau va dispune de o
infrastructura adecvata si viabila pentru a gazdui evenimentul.
4.2.1/ Explicati pe scurt in ce mod Capitala Europeana a Culturii va utiliza si va dezvolta

infrastructura culturala a orasului.

Strategia locatiilor utilizeaza cei trei pasi ai procesului nostru de
dezvoltare a publicului, marindu-si treptat aria de acoperire prin
intermediul oamenilor — de la persoane la comunitati, la spatii
publice, la intreaga regiune si dincolo de ea. Ea dezvolta o noua
infrastructura culturala in locuri care astfel raspund unor probleme
importante ale orasului, devenind locatii pentru cultura. 50% dintre

activitati au loc in aer liber.

TM2021 a fost conceput pentru a se adresa unui
numar cat mai mare de oameni, care sa ia parte si
sa se implice in evenimente, utilizand infrastructura
existenta. Pentru noi, cea mai importanta parte a
infrastructurii existente este intangibila, constand
in oamenii care utilizeaza spatiul deja disponibil.
Strategia Culturala si Programul Cultural TM2021

Tipuri de locatii in
oras si regiune

Tipuri de locatii in oras si regiune
24 de biblioteci

19 cinematografe - dintre care noua foste cinematografe in curs de reconversie
(pagina 70) si un cinema in aer liber (4.150 locuri)

11 sali de conferinte in universitati, licee, centre de afaceri si o sala de sport
multifunctionala (5.900 locuri)

14 galerii de arta contemporana, inclusiv 7 galerii independente (1.457 metri patrati
de spatiu expozitional)

6 teatre: teatrele german, maghiar, roman, pentru copii si tineret, alternativ si de
cultura underground — ultimele doua sunt independente (1.410 locuri)

4 muzee: Muzeul de Arta, Muzeul Banatului, Muzeul Satului, Muzeul
Consumatorului Comunist (ultimul fiind independent)

Filarmonica (870 de locuri) si Opera (686 de locuri)

4 spatii culturale: Memorialul Revolutiei Timisoara 1989, Casa de Cultura, Casa
Studentilor, Casa Tineretului (860 de locuri)

47 situri de patrimoniu, inclusiv foste hale industriale, in prezent galerii de arta
contemporana*; o fosta sald a sporturilor / arena de circ de pe vremea Imperiului; o
parte din Bastionul Timisoarei, acum utilizat pentru cultura si divertisment**; doua
sinagogi

24 de scoli

8 centre ale industriei culturale si creative, respectiv un atelier de creatie, un spatiu
destinat creatorilor, o cafenea de tip intreprindere sociala, doua centre culturale
alternative si unul underground, un spatiu comun de lucru al Start-up Hub si birouri
ale hubului IT regional

340 de piete, parcuri si curti interioare cuprinzand 20 de strazi si patru piete, pe

o suprafata de 17 hectare zona pietonald, spatiu verde alcatuit din sapte parcuri
amplasate de-a lungul Canalului Bega si curti interioare ale cladirilor publice, care
pot crea o atmosfera speciala pentru evenimente culturale (o capacitate de 593.000
de spectatori)

18 cladiri publice si comerciale precum poste, primarii, spitale, aeroportul, galerii
comerciale, administratii fiscale

2 centre de tranzit pentru refugiati, in Timis si Arad

Note

formeaza competente care vor schimba obiceiuri si
comportamente de consum cultural.

In ceea ce priveste infrastructura culturald tangibil3,
vom utiliza spatii din Timisoara si din regiunea
Banat. In tabel am inclus informatii relevante cu
privire la aceste spatii, cu accent pe Timisoara.

Sectiunile programului TM2021 in care sunt utilizate

Indrazneste!l, Reflectii

AnalLogic, Perspective fluide, Actorii schimbarii
Peisaje de lumina, Orizonturile cunoasterii

Reflectii, Actorii schimbarii, Encounters

Actorii schimbarii, Clarobscur, Perspective
fluide

Reflectii, Baroc reloaded
In cautarea luminii

Clarobscur, Actorii schimbarii, AnaLogic

Patrimoniul sub reflectoare, Encounters, Peisaje
de lumind, Incubatoare de energie, Baroc
reloaded, Camine in miscare

Orizonturile cunoasterii, Peisaje de lumina

Actorii schimbarii, Clarobscur, Lumind peste
granite, Peisaje de lumina

Lumina peste granite, Spatii vii, Patrimoniul sub
reflectoare, Baroc reloaded, Orasul luminilor,
Indrdzneste!, Impuls, Vocile orasului, La pas,
Encounters

Lumini captivante, Reflectii, AnaLogic

Cdmine in miscare

*TIMCO - foste hale industriale, in prezent spatiu expozitional pentru artisti contemporani locali si internationali (aici a avut loc expozitia Futurotextiles, organizata in

colaborare cu Lille 3000, in toamna anului 2013);

**Fortificatia Bastion gazduieste in prezent spatii culturale (o bibliotecd, o galerie de artd, un ONG civic si biroul TM2021).

Lumineaza orasul prin tine!
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Urgente si provocari

Una din provocarile importante pentru revendicarea
orasului este utilizarea nepotrivita a spatiilor
disponibile. Fostele zone industriale, vechile
cinematografe si fabricile abandonate (cum ar fi,
fosta Fabrica de Palarii "Paltim") au un potential
extraordinar de a fi reconvertite in spatii culturale,

in timp ce spatiile publice din cartiere pot fi utilizate
pentru evenimente culturale.

O alta problema a orasului sunt monumentele si
zonele istorice neglijate. Chiar daca Timisoara
detine cel mai mare numar de cladiri istorice

din Romania (14.500), sub 10% dintre acestea au
fost reabilitate. O lege recentd, din iunie 2016,
privind restaurarea cladirilor istorice cu sustinerea
primariilor reprezinta un pas inainte in aceasta
privinta.

In acelasi timp, exista o nevoie acuté de spatii noi.
Industriile creative locale si artisti independenti duc
lipsa de studiouri de lucru si locuri de organizare a
unor evenimente artistice.

Strategia noastra privind locatiile
Urmam in acest sens cei trei pasi ai strategiei

de dezvoltare a publicului. in prima etapa, cu
incepere in primavara lui 2017 (in cadrul primului
Teritoriu al Programului nostru Cultural),

angajam grupuri mici si mijlocii de public prin
raspandirea evenimentelor in locatii particulare
aflate cu predilectie in zone ignorate de operatori
culturali. Urmatorul pas va fi cel de-al doilea
Teritoriu, incepand cu vara anului 2017, cand
aducem laolalta comunitati care se implica activ in
revendicarea pentru cultura a unei arii mai ample a
spatiului public. In cele din urm4, in cel de-al treilea
Teritoriu, incepand cu primavara anului 2018,
programele se extind asupra ambelor spatii publice,
real si virtual, depasind granitele orasului, ajungand
pana in Banat si mai departe.

Primul Teritoriu — Angajam cetatenii si le
imbogatim experienta culturala

Incepem calitoria noastra captand atentia
oamenilor acolo unde acestia se afla. Prin aceasta
ne referim la spatiile care tin de rutina zilnica:
locuri de munca, de tranzit si locuri neobisnuite
pentru experiente culturale — galerii comerciale,
gari, aeroportul, scoli si institutii — prin instalatii
multimedia interactive in Lumini captivante si
prin activitati multigenerationale in Orizonturile
cunoasterii. Includem, de asemenea, si centre
culturale conventionale: muzee, teatre, sali de
conferinte si spatii ale sectorului independent —
implicand oameni in ateliere deschise in urma
carora sunt dezvoltate apoi expozitii, in Reflectii,
AnalLogic si Clarobscur.

Cel de-al doilea Teritoriu — incurajdm oamenii sa
se implice si astfel sa co-creeze propriul oras

Abordam problemele de revendicare a spatiilor
publice impreuna cu cetatenii. Deschizand institutii
si spatii conventionale pentru cultura unor categorii
de public noi — prin fndrézneste! — bibliotecile de
cartier vor deveni locuri de intalnire ale comunitatii.
Scolile si caminele pentru persoane varstnice vor
gazdui cursurile de dans din Impuls, organizate

de artisti locali si internationali. Patrimoniul

sub reflectoare va deschide curtile interioare

ale cladirilor istorice, pentru reprezentatii reale

si virtuale. Vom utiliza potentialul acestor spatii
pentru a dezvolta proiecte educationale si culturale,
pentru a dezvolta capacitati, forma abilitati si
stimula creativitatea, si pentru a schimba obiceiuri si
comportamente de consum cultural.

Prin revendicarea si definirea a noi spatii
neconventionale pentru culturd, accesibilizam
cultura in cartiere (prin Impuls, mici infrastructuri
culturale vor defini spatii pentru reprezentatii
temporare), in parcuri si pe strazi (La pas ne va
schimba perceptia privind utilizarea bulevardelor
aglomerate din oras, in timp ce interventiile pe
teme de design si arhitectura din Spatii vii, co-
curatoriate cu cetateni, vor evidentia potentialul
spatiilor nefolosite), in locurile abandonate de pe
Canalul Bega, precum: Fabrica ,1 lunie”, Turnul

de Apa din losefin si Fabrica Pasmatex (tinerii din
industrii creative isi imagineaza scenarii alternative
prin Incubatoare de energie), cat si in cartierele
istorice neglijate (Patrimoniul sub reflectoare va
aduce la viata povesti ale localnicilor).

Cel de-al treilea Teritoriu - Extindem si
diversificam experienta culturala

Pentru a intelege interdependenta regionala,
europeana si globala, vom explora varietatea
locurilor si satelor interculturale din Banat. Festivalul
Mega Bega are loc de-a lungul Canalului Bega,
in Romania si Serbia, si in orasele-partener Arad,
Szeged si Novi Sad. Cdmine in miscare implica
comunitati din satele si orasele din Banat intr-un
dialog transfrontalier, care va avea loc in tabere
de refugiati, gari abandonate sau in alte locatii
regionale istorice. Aradul, in calitate de oras-
partener, co-gazduieste festivalul international
de film si teatru aferent programului Perspective
fluide, in timp ce Spatii vii angreneaza
comunitatea locala in recrearea spatiilor publice
de-a lungul Muresului.

Punem, de asemenea, bazele noului Laborator al
Luminii (in cladirea reconvertita a Fabricii de palarii
"Paltim") care, printre altele, va gazdui Peisaje de
lumina, Electro-cultura si Ecouri europene,

Si care va ramane ca mostenire importanta in
stimularea schimburilor internationale de expertiza
pe probleme artistice, sociale si de mediu.



AEROPORTUL
INTERNATIONAL TRAIAN
VUIA, TIMISOARA

Zboruri directe: 16 orase
Destinatii: Bucuresti,
Munchen, Bergamo,
Barcelona, Eindhoven, Paris,
Bruxelles, Roma, Madrid,

Londra, Berlin

AEROPORTUL
INTERNATIONAL LISZT
FERENC, BUDAPESTA
(300 KM)

Zboruri directe: 74 orase
Destinatii: Londra, Paris,
Bruxelles, Frankfurt,
Amsterdam, Miinchen,
Istanbul, Roma, Moscova,

Milano

AEROPORTUL NIKOLA TESLA
BELGRAD
(170 KM)

Zboruri directe: 62 orase
Destinatii: Berlin, Amsterdam,
Diisseldorf, Karlsruhe, Oslo,

Sofia, Tirana, New York
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4.2.2 / Care sunt avantajele orasului din punct de vedere al accesibilitatii (transportul regional, national si

international)?

Datorita apropierii de granita de vest, precum si de trei aeroporturi
internationale, Timisoara este foarte usor accesibil intre orasele
candidate CEaC din Romania. Este, de asemenea, unul dintre liderii
nationali in dezvoltarea transportului public local, a pistelor pentru
biciclete si a drumurilor pietonale, promovand o abordare ecologica

integrata.

Un oras conectat international
Gratie pozitiei sale geografice, la numai o ora
distanta de granitele cu Ungaria (70 km) si Serbia
(60 km), avand conexiune directa pe autostrada
cu restul Europei, alaturi de alte patru puncte de
trecere a frontierei pentru autoturisme, Timisoara
este orasul candidat din Romania foarte usor
accesibil cu masina.

Astfel, zece capitale europene sunt accesibile cu
masina din Timisoara, si anume: la trei ore distanta
Budapesta si Belgrad, la sase - opt ore distanta
Bratislava, Viena, Sofia, Skopje, Zagreb, Bucuresti,
Ljubljana si Praga. Alte 210 orase europene sunt
accesibile prin curse zilnice de autobuz, frecvente
rute avand companiile SimpliCity, Europa Trans,
Nordic Tours si Flix Bus.

In 2016, se introduc noi rute de zbor citre Berlin,
Bruxelles, Dusseldorf, Frankfurt, Londra, Milano.
Incepand cu toamna anului 2016, Ryanair fsi
stabileste o noua baza la Timisoara, printr-o
investitie de 100 milioane de euro.

Pana in 2020 Timisoara va avea un aeroport
international extins, complet modernizat, datorita
unei investitii de 138,3 milioane de euro, in 2016—
2018. Tinta anuala este de 3 milioane de pasageri.
Planul investitional sustine recent anuntatul proiect
Airport City ("Aeroportul-oras”), un concept nou,
inovativ pentru Romania.

Accesibilitatea euroregionala

si nationala

Timisoara este bine conectata si cu reteaua
regionala terestra, inregistrand peste 600 de
destinatii in euroregiune si in Romania, prin curse
regulate de autobuz si trenuri (9 statii private de
autobuz si 4 statii de tren).

in euroregiune, in 1-2 ore de calatorie cu masina
se poate ajunge la Novi Sad, Zrenjianin, Pancevo,
Vrsac¢ si Kikinda in Serbia, respectiv la Szeged,
Békéscsaba, Oroshaza si Mako in Ungaria.

In Romania, Timisoara este la jumétate de or3
distanta, pe autostrada, de Arad, la patru ore
distanta de Sibiu si Cluj (ambele din 2017, pe
autostrada), si Craiova (din 2021, pe autostrada),
si respectiv la sapte ore distanta de Baia-Mare si
Bucuresti.

Dezvoltarea in viitor a accesibilitatii orasului
include urmatoarele proiecte de investitii:

Drumul European pana la Belgrad (ET Banatica), ca
parte a drumului european E70, cu o investitie de
59 milioane de euro, in 2017-2018;

Centura de ocolire a Timisoarei, portiunea de

sud, ca alternativa pentru traficul greu spre Serbia,
descongestionand traficul din oras si permitand

o mobilitate sporita, printr-o investitie de 59,5
milioane euro, in 2017-2018;

Proiectul de crestere a vitezei de deplasare pe calea
ferata Timisoara—Arad, ca parte a coridoarelor
feroviare de baza TEN-T, printr-o investitie de 28
milioane euro, in 2017-2018;

Proiecte de infrastructura pentru completarea
inelelor de transport ale Timisoarei 1, 2 si 4, parte

a Planului de Mobilitate Urbana Durabila pentru
polul de crestere Timisoara, printr-o investitie de 50
milioane euro, in 2015-2020.

Timisoara are, de asemenea, cea mai lunga pista
pentru biciclete din Roménia (37 km), ce asigura
legatura cu Zrenjanin, conexiunea similara cu
Szeged fiind in curs de realizare.

Mobilitate urbana

Politicile Timisoarei orientate spre mobilitate si
accesibilitate sunt vizibile la scara orasului prin:

40 de trasee de transport public urban, ce acopera
toate zonele orasului, inclusiv periferiile, zona
metropolitana si aeroportul (la 12 km distanta);
sistem de “info trafic” in timp real, ce
monitorizeaza si afiseaza timpii de asteptare;

300 de biciclete disponibile prin serviciul gratuit
“"Velo TM", totalizand 25 de statii in tot orasul;

23 km de trasee pentru biciclete, si proiecte
pentru alti 61 km in oras si 224 km in jurul orasului;
transport public pe apa din 2016, cu 7 vaporase ce
navigheaza pe Canalul Bega;

“retea de coridoare pietonale”, totalizand 105 km,
ca parte a Planului de Mobilitate Urbana Durabila al
Timisoarei, aprobat in 2016;

trei proiecte de tip park & ride, ce urmeaza a fi
realizate pana in 2017.

Un oras Eco si prietenos

cu oamenii

Pana in 2021, 80% din perimetrul istoric al orasului
denumit “Cetate” (70.000 mp) va deveni zona
pietonala, fiind deja finalizate lucrarile nucleului
centrului istoric al orasului (inclusiv trei piete: Unirii,
libertatii si Victoriei).

Lumineaza orasul prin tine!
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Tampere

4 Capacitatea de a produce rezultate

Toate actiunile orasului privind dezvoltarea
conexiunilor internationale, nationale, regionale

si orasenesti au fost determinate de cresterea
calittii vietii cetstenilor. n acest sens, se continug
traditia orasului de promovare a transportului
public: Timisoara a fost primul oras din Romania cu
tramvai electric si este al doilea oras din Romania
dupa dimensiunea retelei de tramvaie, cu 49% din
populatie utilizand acest mijloc de transport.

Tinand cont de nevoile cetatenilor si vizitatorilor cu
dizabilitati, a fost schitat un raport privind accesul si
participarea la cultura a persoanelor cu dizabilitati
din Timisoara, in special pentru persoanele care
utilizeaza fotoliu rulant, persoanele cu mobilitate
redusa, persoanele nevazatoare si cele cu vedere
partiala, persoanele cu deficienta de auz si cele

cu dizabilitate intelectuala. Masurile referitoare

la infrastructura vor fi completate cu actiuni de
accesibilizare a continuturilor culturale, acolo unde
este posibil, precum si cu publicarea unui ghid

al Capitalei Europene a Culturii special dedicat

vizitatorilor cu dizabilitati.
Porto

kisabona

Timisoara este orasul Sevilia
candidat din Romania cel mai

usor accesibil cu masina

Algeciras

Helsirly Hamina Ko

Oslo Gavle

X Tallinn
Orebro

Stockholm

Gothenburg Ventspils Riga

Glasgow

Edinburgh .
Klaipeda
Belfast Malmo
Copenhaga

Gdansk
Kaunas

Dublin Rostock

Manchester
Bremen Hamburg

Liverpool Birmingham

Amsterdam

Cork Berlin

Rotterdam Varsovia

Londra Hannover Frankfurt
Dover
Cologne Wroclaw
Lill . Praga
Le Havre S/ Brussels | jeqe Wiirzburg

Nurembérg

Katowice

Luxembourg Brno

Paris Metz, Stuttgart Viena
Bratislava .
Strasbourg Silad

Dijon

Miinchen Linz

Basel Klagenfurt () Graz Budapesta Arad

Maribor™  Szeged @ TIMISOARA

Verona
Lyon Zagreb 4
Ljubliana Novi Sad

Bordeaux Rijeka

Torino /. Milang

Bilbao Ravenna Belgrad

Genova
Ancona Nis Sofia

Valladolid

Marseille  Livorno

Zaragoza
Barcelona Roma Bari
Thes

Madrid

Naples Taranto

Valencia .
Igoumenitsa

Gioia Tauro

Palermo
Cartagena

Kalamata

4.2.3 Ce capacitate de absorbtie are orasul din punct de vedere al cazarii turistilor?

Orasul si imprejurimile sale au 40.233 paturi pentru turisti,
incluzand capacitatile de cazare din proximitatea granitelor cu
Serbia si Ungaria. In acord cu viziunea artistica, strategia TM2021
privind cresterea absorbtiei turistilor se concentreaza pe: oameni
— rude, prieteni, colegi de breasla, tineri si persoane din zone
invecinate si diaspora, locuri — oras, zone invecinate si regiune, si

conexiuni — servicii ospitaliere inovative si turism tematic.

Capacitatea de absorbtie a turistilor
“The Huffington Post” a enumerat Timisoara ca fiind singurul oras din Romania in top 10 destinatii europene
de lux accesibile pentru toamna (7 octombrie 2014), alaturi de orase din Spania, Portugalia si Bulgaria.

Capacitatea de absorbtie a turistilor, pe o

razi de 150 km in jurul Timisoarei Paturi  Zona
8.150 Judetul Timis
20.639 paturi 4.249 Judetul Arad
in structuri de 3.070 Judetul Caras-Severin
40.233 paturi primire turistica 1.385 zona de granitd cu Ungaria
3.785 zona de granita cu Serbia
19.594 paturi in 5.450 Internate ale scolilor din Timisoara
campusuri 14144  Camine studentesti in Timisoara si Arad



Campia Turzii

Ploiesti

Bucuresti
Constanta

Burgas  Varna

in Timisoara

Hoteluri
3.860 paturi

Pensiuni
857 paturi

Hosteluri
348 paturi

Camping
260 paturi

Vile si apartamente
77 paturi

Total
5.402 paturi

Capacitatea de a produce rezultate

Date curente privind turismul in
Timisoara

Timisoara este punctul central al turismului din
regiune, frecvent ales de turisti straini si romani,
atragand 80% din turistii ce vin in zona, dar totusi
cu un grad de ocupare anuala de numai 31% in
2015 (cea mai mare din regiune). Sejurul mediu
este de doua nopti, majoritatea pentru calatorii de
afaceri sau city breaks.

n 2015, 279.349 turisti au venit in oras, totalizand
577.717 nopti de sedere, la o capacitate de absorbtie
anuala de 1.829.564 nopti de sedere. Cele mai

mari cote de ocupare au fost in octombrie (38%),
septembrie (36%), noiembrie (35%), mai si iunie
(34%), cu mai mult de 50.000 turisti in fiecare

luna, capacitatea curenta maxima pe luna fiind de
167.000 de turisti.

Statisticile anului 2015 in turism au inregistrat o
tendinta pozitiva, cu incurajatoare cresteri ale
ratelor de sosiri turistice, de 51% in august, 30% in
iunie, 24% in iulie, 23% in septembrie si o crestere
medie anuala de 20%, prin comparatie cu aceeasi
perioada a anului 2014.

La nivelul judetului Timis, capacitatea de absorbtie
in 2015 a fost de 2.568.093 nopti de sedere, cu
339.359 sosiri de turisti (incluzand Timisoara).

In ceea ce priveste oportunitatile viitoare, in 2016
se va deschide in Timisoara un hotel de cinci stele,
care se va adauga celor 19 hoteluri de patru stele.

Masuri concrete ale TM2021 de
crestere a absorbtiei turistilor

Fiind pe deplin constienti de anvergura proiectului
CEaC si de potentialul cresterii turismului, am
elaborat in avans masuri concrete de actiune pentru
cresterea capacitatii de absorbtie a orasului, si
anume:

cresterea numarului de nopti petrecute de catre
familii, rude si prieteni ai rezidentilor, ca urmare a:

» programelor populare orientate spre familie,
cum ar fi Reflectii si Lumind peste granite;

» programelor culturale de amploare, precum
Clarobscur, Baroc reloaded si Orasul
luminilor,

» programelor co-apartinand publicului, ca
rezultat al co-crearii sau co-prezentarii lor, cum
ar fi Impuls, Patrimoniul sub reflectoare,
Reflectii;

cresterea numarului de nopti de sedere a tinerilor si
studentilor prin:
> utilizarea a trei zone virane din Timisoara si
imprejurimi pentru posibile campinguri pentru

tineret, si anume: perimetrul Muzeului Satului,
zonele de campare de la Padurea Verde si
fostul Colegiu Energetic;

> utilizare caminelor scolare si universitare pe
perioada vacantei de vara ;

» programelor special dedicate tinerilor, precum:
Incubatoare de energie, Orizonturile
cunoasterii, AnaLogic, sau chiar a celor
cu public mai specific, precum Spatii vii,
Perspective fluide;

cresterea numarului de nopti de sedere a
locuitorilor din Banat, Euroregiunea DKMT, precum
si din Bucuresti, Budapesta si Belgrad, prin:

» autocare speciale ale TM2021, initiate de
companiile locale si regionale de transport;

» programe culturale specifice, cum ar fi:
Patrimoniul sub reflectoare, Lumind peste
granite, La pas, Camine in miscare;

> turnee in toate aceste locuri ale tuturor
proiectelor adecvate pentru aceasta;

initierea, in 2017, a discutiilor si negocierilor cu tour
operatori pentru includerea Timisoarei sia TM2021
in ofertele lor, fiind vizati operatori precum Thomas
Cook, TUI Travel;

incurajarea legaturilor experimentale cu rezidenti

si locuri autohtone, ca parte a serviciilor
ospitaliere inovative si de promovare a turismului
colaborativ, prin utilizarea platformelor digitale si a
comunitatilor virtuale existente (e.g. Airbnb, EatWith.
com, GuestHouser), precum si prin exploatarea
potentialului mijloacelor si platformelor TIC
dezvoltate in cadrul programului nostru cultural;

promovarea noilor forme de turism tematic

urban si rural, prin circuite religioase sau axate pe
memoria istoriei noastre recente, si a regiunii Banat,
si respectiv prin servicii experimentale de tip eco- si
agro-turism, turism terapeutic sau de aventura si
turism enogastronomic;

promovarea interactiunii dintre turisti si rezidenti,
pe de o parte, si dintre oras si imprejurimile sale,
pe de alta, prin urmatoarele programe:
> In cdutarea luminii, cu rezidente artistice
in casele locuitorilor din Timisoara si din
imprejurimile ei, artistii fiind gazduiti in case
particulare, astfel incat sa redescopere datinile
ospitalitatii;
» Cdmine in miscare, prin care cautatori
de povesti si turisti sunt gazduiti in casele
locuitorilor din Banat;
» Peisaje de luming, in care localnici creativi
gazduiesc persoane creative asemanatoare lor
din toata lumea.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat



Lumineaza orasul prin tine!

72

Timisoara 2021 Capitald Europeana a Culturii / Oras Candidat

4 Capacitatea de a produce rezultate

4.2.4 / Din punct de vedere al infrastructurii culturale, urbane si turistice, care sunt proiectele (inclusiv
proiectele de renovare) planificate de orasul dumneavoastra in legatura cu actiunea "Capitald Europeana a
Culturii” din prezent pana in anul pentru care este acordat titlul? Care este calendarul planificat pentru aceste
lucrari?

Intentia noastra este ca, prin programului TM2021

sa transformam Timisoara intr-un loc unde oamenii

devin ratiunea dezvoltarii sale. In acest sens,

Interventii de
infrastructura

infrastructura orasului trebuie sa fie deschisa si
prietenoasa, pentru a permite transferul energiei

creative a oamenilor catre comunitate, facilitand

Interventii de infrastructura
Infrastructura culturala

Centru pentru Arta, Tehnologie
si Experiment

Noua sala de spectacole a
Teatrului German de Stat

Centrul de Cultura Marasesti

Centrul Cultural Sinagoga

Reabilitarea Palatului Culturii

Muzeul Revolutiei Romane

Conversia fostelor sali de
cinematograf

Restaurarea Castelului Huniade

Reabilitarea Muzeului Satului
Banatean din Timisoara

2n

Centrul Cultural “Turnul de Apa
din losefin

Centrul Cultural si Educational
Kuncz

Revitalizare urbana
Reabilitarea spatiilor publice din

Cartierul Cetate — faza |

Reabilitarea spatiilor publice din
Cartierul Cetate — faza a ll-a

Reabilitarea infrastructurii
publice urbane a malurilor
Canalului Bega

Reabilitarea Ansamblului Urban
"Corso”

Program de finantare locala
pentru proprietarii de cladiri
istorice

Infrastructura de turism
Reabilitarea Canalului Bega
Muzeul Stiintei si Tehnologiei

Banat

TOTAL

Suma (in euro)

€55.700.000

12.000.000

1.500.000

5.000.000

2.500.000

15.500.000

3.000.000

2.000.000

11.000.000

3.000.000

200.000

in etapa de
planificare

€56.000.000

14.000.000

11.000.000

12.000.000

10.000.000

9.000.000
€12.000.000
12.000.000
In curs de

estimare

€123.700.000

Note

Finantare: Bugetul local si
fonduri UE; Finalizare: 2020

Finantare: Bugetul local;
Finalizare: 2018

Pregatit pentru finantare
FEDR; Finalizare: 2017

Pregatit pentru finantare
FEDR; Finalizare: 2018

Finantare: nationala si fonduri
UE; Finalizare: 2018

Finantare: Ministerul Culturii;
Finalizare: 2018

Finantare: Bugetul local;
Finalizare: 2018

Finantare: Bugetul local si
judetean, FEDR; Finalizare:
2020

Finantare: Bugetul local;
Finalizare: 2020

Finantare: Bugetul local;
Finalizare: 2018

2014-2020

Finantare: FEDR; Finalizare:
2016

Proiect pregatit pentru
finantare FEDR; Finalizare:
2019

Finantare: Fonduri UE;
Finalizare: 2016

Proiect pregatit pentru
finantare FEDR,; Finalizare:
2020

Finantare: Bugetul local,
Fonduri private; Finalizare:
2019

Finantare: Programul IPA
Romania-Serbia; Finalizare:
2020

2014-2020

astfel un sentiment incluziv si reconfortant

al cetateniei. In ultimii trei ani si jumatate,
Municipalitatea Timisoarei a implementat 35 de
proiecte finantate de UE, in suma totala de 165
milioane de euro.

Descriere

Un spatiu deschis experimentului si inovatiei, prin
intermediul artei si tehnologiei

Conversia unei cladiri industriale
Cel mai vechi spital public (1745) din Europa de Est va deveni
centru cultural

Sinagoga din secolul al XIX-lea va fi transformata intr-o sala
de concerte si un spatiu cultural

Restaurarea completa a cladirii emblematice a Timisoarei, ce
adaposteste Opera si cele trei Teatre

Un Muzeu creativ si inovativ al Revolutiei Romane,

9 foste sali de cinema vor deveni centre culturale (studiouri
de teatru, cinematografe si galerii de arta)

Sediul Muzeului Banatului din Timisoara

Pentru promovarea traditiilor, artefactelor si culturii taranesti

Un vechi turn de apa transformat in spatiu pentru expozitii si
evenimente culturale restranse

Un centru comunitar pentru educatie culturala si
alfabetizare in cel mai sarac cartier din Timisoara

Acopera 9 ha, 4 piete si 9 strazi pentru uz pietonal

Un numar suplimentar de 11 strazi (in total 20), impreuna
totalizand 17 km, pentru uz pietonal

18 km noi de trasee pentru biciclete si pietoni, 10 ha de noi
zone verzi si parcuri, primul serviciu de transport public pe
apa din Romania

Parte a patrimoniului national, include cateva dintre cele mai
importante edificii culturale din oras

Vizeaza 14.500 de cladiri istorice

Cresterea potentialului turistic in comunitatile apropiate de
Canalul Bega, prin extinderea sistemului de navigatie pe
traseul Timisoara—Dunare

Pentru expunerea inovatiilor tehnologice si din domeniul IT,
de pe plan local si regional



5 Implicarea publicului

5.1/ Explicati in ce mod au fost implicate populatia locald si societatea civila in pregatirea candidaturii si cum
vor participa la punerea in aplicare a actiunii.

Procesul participativ de candidatura al Timisoarei va continua, in
cazul castigarii titlului, printr-o Calatorie catre 2021 si dincolo de
acest an, avand publicul in centrul preocuparilor sale.

W00z, 6000+

de cetateni au
luat parte la

. consultari
aprecieri pe

Facebook

2010 — Primele dezbateri si declaratii din partea
gruparilor civice

2011 — infiintarea legal a initiativei civice
sustinute de Primarie si de Consiliul Judetean
(Asociatia TM2021)

2012 — Consultdri, activitati-pilot de largire
a publicului si lansarea primului concept
(,Revolutionary”)

2013 — Consolidarea Asociatiei si studiu
sociologic privind nevoile locale

2014 — Comunicare intensa cu publicul,
dezbateri pe tema celui de-al doilea concept
(,Coridoare culturale”)

2015 — Consultari intensive cu publicul,
dezbateri pe tema accesului la cultura a
persoanelor vulnerabile, cu dizabilitati si

a comunitatilor minoritare. Concept final
(,Lumineaza orasul prin tine"). Preselectie dosar
de candidatura

2016 — Dezvoltarea dosarului de candidatura
final: dezvoltarea programului artistic si cultural
cu sprijinul curatorilor-colaboratori; extinderea si
aprofundarea colaborarilor existente cu parteneri
europeni si internationali — artisti, institutii, orase;
medierea dialogului dintre sectorul independent
si administratia publica

2017 — Demararea proceselor de pregatire a
programelor care implica publicul; activitati —
pilot

2018-2019 — Activitati de definire a procesului,
axate pe dezvoltarea capacitatii operatorilor
culturali in ceea ce priveste formarea si
extinderea publicului. Public local implicat, care
participa la pregatirea programului

2020 — Activitati de definire a procesului
axate pe productie participativa (si participare
internationald)

2021 — Elemente esentiale ale Programului
Cultural axate pe extinderea si aprofundarea
experientelor oferite publicului regional si
international.

2022 — Participarea publicului la evaluarea si
comunicarea impactelor.

2007

13 (160

initiatori voluntari din
civici locali 2012 lunar

Odata cu preselectia Timisoarei in
decembrie 2015 si publicarea dosarului de
candidatura, conceptul bazat pe valori a
castigat claritate si increderea factorilor de
influenta civica de pe plan local, regional si
international implicati in candidatura.

In 2016, echipa de proiect a intensificat
dialogul cu societatea civila prin intalniri
structurate, cu participare deschisa

(editii ,Joia Capitalei Culturale” si doua
Cafenele Culturale cu o participare totala
de peste 260 de persoane), prin intalniri
cu organizatii cheie si printr-o abordare
transparenta si deschisa fata de publicul
larg. Subiectul dezbaterii a fost modul in
care agentii culturali — independenti si
institutionali, cetateni locali si contactele
lor internationale, din toate domeniile

de activitate — doresc sa fie inclusi in
programele candidaturii si sa contribuie la
reperele acestora.

In comparatie cu prima propunere de
program cultural, subiectele si propunerile

Participarea populatiei locale pe durata
anilor pregatitori este un principiu central
in jurul caruia se dezvolta publicul si se
construieste Programul Cultural.

Procesul de dezvoltare a acestui Program
(2017-2020) a fost definit cu atentie la detalii,
astfel incat o parte importanta a populatiei
locale sa aiba sansa de a se implica activ.

In Reflectii, AnaLogic, Orasul luminilor,
Patrimoniul sub reflectoare si Camine in
miscare publicul este invitat sa contribuie
cu propriile sale continuturi, care vor deveni
parte din proiecte artistice si culturale
profesioniste;

Invizibil/Vizibil, Perspective fluide si
Clarobscur dau cuvantul grupurilor sociale
vulnerabile precum comunitatile roma,
minoritatile sexuale, femeile si persoanele

vizitatori pe site

fi72
fondatori 63

de participanti la
crearea conceptului si
a programului cultural

cetatenilor au dobandit greutate si au
deschis noi perspective. Cateva exemple:
Invizibil/vizibil, imbunatatit prin clarificarea
directiilor de interventie, includerea unei
initiative concrete in cartierul Kuncz, si prin
adaugarea de activitati de consolidare a
capacitatilor artistilor romi;

Actorii schimbarii este un program de
anvergura nou ce evoca spiritul revolutionar
al orasului si aduce in centrul atentiei
initiativele prezente ce isi propun sa
genereze implicare civica;

Perspective fluide este un program nou,
care pune accent pe teme feministe si
problematici de gen, subiecte altminteri
evitate sau chiar percepute ca fiind
controversate in contextul local;

AnalLogic, La Pas si Peisaje de lumina se
refera in principal la mediul inconjurator,
criticand consumerismul si aducand in prim-
plan alternative locale, care se integreaza

in miscari globale (agricultura sustinuta de
comunitate, miscarea “makers spaces”).

marginalizate social, pentru a transmite
publicului larg mesajele si povestile lor
exprimate sub forma de interventii artistice;
In Actorii schimbdrii, Indrdzneste!, Impuls
si Spatii vii, lucrarile de arta si interventiile
culturale se bazeaza pe activitati preliminare
de documentare in comunitate;

In Orizonturile cunoasterii, publicul
participa la formarea naratiunii pe care se
bazeaza jocul de realitate alternativa;

Toate celelalte programe au evenimente
pilot urmate de feedback din partea
publicului, care urmeaza sa fie integrat in
dezvoltarea ulterioara a acestora.

Pe termen lung, orasul va detine noi
mecanisme de management cultural,

care implica populatia locala in procesul
decizional si in crearea de continut cultural.

Lumineaza orasul prin tine!
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Implicarea publicului

5.2 / In ce masura titlul va crea in orasul dumneavoastra oportunititi noi si durabile pentru categorii extinse
de cetateni, in special tineri, voluntari si persoane marginalizate si defavorizate, inclusiv minoritati, de a asista
sau a participa la activitati culturale? Prezentati totodata in detaliu in ce masura activitatile respective sunt
accesibile persoanelor cu handicap si persoanelor in varsta. Precizati care sunt partile programului planificate

pentru diferitele grupuri mentionate.

Demersul nostru, in plus fata de accesibilizare si crearea de
oportunitati pentru o gama larga de cetateni, va aborda in mod
sistematic subiecte sensibile, aducandu-le in atentia publicului larg,
contribuind astfel la consolidarea coeziunii sociale.

In ceea ce priveste |rgirea categoriilor de public
si atragerea anumitor grupuri sociale, am adaptat
pentru toate categoriile relevante patru dintre cele
zece principii de baza utilizate de UE in vederea
integrarii comunitatii rome: (1) vizare explicita,

dar nu exclusiva; (2) mesaje tintite catre populatia
larga; (3) stimularea participarii active; (4) activitati
constructive, pragmatice si nediscriminatorii.

Integrarea acestor principii in Programul Cultural
este realizata pe trei paliere. Statiile largesc
categoriile de public deschizand Programul Cultural
catre o gama larga de cetateni, cu accent pe
formarea de legaturi intre generatii. La urmatorul
nivel, Traseele aprofundeaza experientele culturale,
in special in ceea ce priveste temele sensibile
precum marginalizarea sociald, excluziunea si
migratia. Fiecare program (Statie sau Traseu)
contine un proces clar ce creeaza oportunitati
pentru angajarea multor categorii de public.

Diferite categorii de public vor descoperi in
Programul Cultural activitati relevante pentru

ele si care, in plus, contribuie la consolidarea
coeziunii sociale — si aceasta datorita consultarii si
implicarii gruparilor locale si partenerilor europeni
in etapele de redactare a candidaturii. Desi multe
dintre aceste activitati vizeaza anumite categorii de
public, acestea nu se adreseaza exclusiv lor, fiind
concepute pentru publicul larg.

Partile Programului Cultural TM2021 planificate
pentru aceste grupuri sunt:

Copii si tineret

Orizonturile cunoasterii se va axa pe nevoile
educationale ale nativilor digitali, aducandu-le in
atentia educatorilor adulti si a publicului larg;
AnaLogic, Actorii schimbarii, Spatii vii, Orasul
luminilor, Peisaje de lumina propune activitati de
educatie nonformala pe teme artistice, tehnice si
ecologice;

Incubatoare de energie organizeaza tabere de
creatie pentru publicul tanar.

Dialogul intre generatii

Statia Reflectii incurajeaza publicul tanar sa
interactioneze cu generatiile mai in varsta la un
nivel mai profund, in jurul unor teme precum
amintiri personale si povesti de familie;

AnaLogic — aduce in prim plan cunostintele,
abilitatile si stilurile de viata ale generatiilor mai in
varsta;

Actorii schimbarii — evidentiaza teme precum
razvratirea, rezistenta si implicarea in schimbarile
sociale la nivel de generatii diferite.

Accesibilitate pentru persoanele in
varsta sau cu dizabilitati

Toate programele cat si Centrul de resurse (1)
asigura accesibilitatea fizica a locurilor in care

se desfasoara activitatile si evenimentele; (2)
instruiesc operatorii culturali in ceea ce priveste
accesibilizarea continutului cultural (ex. muzee

si expozitii care permit atingerea exponatelor,
interpretare in limbajul semnelor, traduceri simple
din punct de vedere lingvistic, cu solutii tehnice
actuale si bune practici);

Lumini captivante aduce in atentia publicului
subiectul incluziunii digitale a persoanelor in varsta
si a celor cu dizabilitati.

Persoane marginalizate sau
excluse din societate

Clarobscur aduce in prim-plan marginalizarea

si excluderea din societate, creeaza oportunitati
pentru participarea activa a publicului dificil de atras
(de pilda teatrul ,Cardboard Citizens" (Cetateni de
carton) pentru camenii strazii), ii include pe cei
exclusi pe criterii de etnie sau religie;

Perspective fluide se axeaza pe implicarea
persoanelor LGBTIQ+ si a retelelor sociale ale
acestora; oportunitati de participare activa si creare
a unor zone de siguranta pentru exprimare;
Invizibil/vizibil creeaza oportunitati pentru
participarea activa a comunitatilor rome dificil de
atras, care traiesc la periferia orasului (in special
cartierul Kuncz);

Indrazneste! si Impuls incurajeazé cetatenii care
locuiesc in zone periferice ale orasului sa se implice
in activitati culturale;

La pas aduce in atentia publicului teme

precum responsabilitatea consumatorului si
responsabilitatea sociala a zonelor urbane in
contextul marginalizarii celor rurale;

Patrimoniul sub reflectoare implica persoanele
in varsta si marginalizate care locuiesc in cladiri
istorice, invitandu-le sa contribuie ca naratori ai
istoriei recente.



5 Implicarea publicului

Ceva de spus Association

© Dan Hegyi

Persoane afectate de discriminare
si de discursuri instigatoare de ura
Invizibil/vizibil implicd persoanele si comunitatile
rome; expune si discuta teme precum
deconstruirea stereotipurilor, marginalizarea sociala
si excluziunea romilor, cat si consecintele mesajelor
generalizate din societate care instiga la urg;
Perspective fluide aduce in atentia publicului
subiecte precum feminismul, fluiditatea orientarii
sexuale si de gen, deconstruirea stereotipurilor si a
mesajelor generalizatoare.

Accent pe diversitate

Lumind peste granite si In cdutarea luminii
creeaza oportunitati pentru participarea activa a
diverselor grupuri etnice si religioase, cu accent pe
diversitatea culturala.

Camine tn miscare aduce in prin-plan subiectul
stramutarilor de populatii si consecintele
discursurilor nationaliste.

Oportunitati de voluntariat

Statia Reflectii propune un grup dedicat activitatilor
de documentare, creare de expozitii si ghidaj pentru
publicul interesat de tema identitatii si amintirilor
personale;

Lumini captivante creeaza Scenarii neasteptate
si De vorba cu strainii — performances si instalatii
care se bazeaza pe implicarea voluntarilor;
AnaLogic implicare in activitati de tip muzeu,
ateliere si evenimente artistice;

Actorii schimbarii — contributii la realizarea
Muzeului Interactiv al Revolutiei si activitati de
ghidaj;

Indrazneste! si Impuls participare activ si
voluntariat in activitati culturale in cartierele
orasului;

Orasul luminilor foloseste metode de colectare de
date de tip “crowd sourcing” pentru activitati care
au ca si rezultat democratizarea orasului (cetatenii
se pot oferi sa transmita date prin smartphone-uri
sau tablete);

Patrimoniul sub reflectoare propune un muzeu
fara ziduri in care locuitorii asigura ghidajul in
cartierele istorice ale orasului;

Baroc reloaded si Encounters isi propun activitati
de ghidaj si mediere culturala.

Cum functioneaza?
Accesibilizarea culturii este abordata pe trei niveluri:

obstacole fizice (analizate nu doar din
perspectivele persoanelor cu dizabilitati ci si ale
celor care locuiesc, spre exemplu, in zone periferice
cu posibilitati reduse de transport public);

acces la informatii (modalitati de comunicare
cu publicul tinta care sa includa spre exemplu
persoanele care nu au acces la internet);

din punct de vedere al continutului artistic (adaptari
pentru persoanele cu deficiente senzoriale,
implicarea de ghizi si mediatori culturali pentru
publicul larg).

Lumineaza orasul prin tine!
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Implicarea publicului

5.3 / Explicati strategia dumneavoastra generald pentru extinderea categoriilor de public, in special legatura

cu mediul educational si participarea scolilor.

Strategia de dezvoltare a publicului a influentat constant structura
candidaturii. Viziunea artistica, Programul Cultural, consolidarea
capacitatilor si dimensiunea europeana, printre altele, contin cele
trei etape pentru dezvoltarea publicului: angajarea, implicarea si

atragerea publicului.

Urgentele identificate pe durata procesului de
candidatura au condus la formularea de teme
relevante pentru segmente de public care au

deja energia si dorinta de a iesi din pasivitate.
Programul Cultural le ofera cadrul de a se implica
in comunitate. Programul este conceput sub
forma unei Calatorii, un proces cu un parcurs si 0
interventie logica, centrat asupra publicului caruia i
se adreseaza.

Cum extinde TM2021

categoriile de public?

Consideram ca cea mai eficienta abordare este
largirea categoriilor de public concomitent cu
aprofundarea experientei publicului deja angajat.
Interventia se concentreaza initial pe angajarea
publicului existent, prin teme relevante, apoi pe
crearea cadrului pentru o implicare activa, care
conduce la dezvoltarea profunda a publicului.
Categoriile de public implicate in aceste moduri
contribuie ih mod natural la atragerea de categorii
noi de public, in cicluri care continua de la sine.
Acest proces este sprijinit prin consolidarea
capacitatilor operatorilor culturali, care se
dezvolta odata cu publicul si inoveaza, pentru a
oferi experiente culturale noi. Selectia locatiilor si
instrumentelor digitale sprijina atragerea de noi
categorii de public.

Pe durata procesului de candidatura, strategia de
dezvoltare a publicului a influentat alte strategii si
procese:

Viziunea artistica si Programul Cultural: programul
a fost conceput sub forma unei harti cu Teritorii,
Statii si Trasee care vor fi parcurse de catre public,
oferind posibilitatea de explorare conform propriilor
interese. Fiecare Statie si Traseu este conceputa

ca si proces multianual care incorporeaza etapele
angajarii prin activitati pilot in 2017 si 2018. Astfel|,
se vor remarca persoanele si organizatiile care
doresc sa se implice in dezvoltarea programelor in
2019-2020 si sa sustina atragerea de noi categorii
de public, la nivel local si international in 2021;

strategia de Consolidare a capacitatilor include
activitati explicite pentru operatorii culturali
(manageri, personal, artisti si agenti) pentru

ca acestia sa isi concentreze eforturile asupra

publicului, in diferitele etape ale interactiunii

cu acesta — contact, decizie, parcurs, primire,
evenimentul cultural in sine, plecare, procesare si
transmiterea mai departe a impresiilor generate
de experienta culturala. Propunerile formulate de
organizatorii locali ai Programului Cultural TM2021
includ deja o analiza a categoriilor de public
existente, cat si instrumente pentru dezvoltarea
ulterioara a acestora. Parteneriatele negociate cu
Matera 2019 si Rijeka 2020 prevad ca operatorii
culturali ai celor trei orase sa dezvolte instrumente
concrete si specifice de dezvoltare a categoriilor
de public, care vor fi extrem de relevante pentru
viitoarele Capitale Europene ale Culturii si pentru
alte programe similare ca dimensiuni si sfera de
aplicabilitate;

strategia Dimensiunea Europeana a directionat
contactele si parteneriatele catre retele, organizatii
si artisti din mediul international, care au printre
preocupari dezvoltarea categoriilor de public in
domeniile lor de activitate. Preconizam parteneriate
cu retele precum ENCATC - Reteaua Europeana a
Centrelor pentru Pregatire in Management si Politici
Culturale, EFA — Asociatia Festivalurilor Europene,
NEMO - Reteaua Organizatiilor Muzeale Europene,
IETM — Reuniunea Informald a Teatrelor Europene,
CAE — Culture Action Europe si TEH — Trans Europe
Halles;

strategia de lucru cu publicul international urmeaza
un sablon similar: lucrand cu parteneri internationali
in fiecare program, atragem publicul angajat deja al
acestora, oferindu-le oportunitatea de a se implica
(in special prin instrumente digitale); contributia

lor va genera energia de a comunica si de a atrage
categorii noi de public;

strategia cu privire la Locatii: centrarea asupra
publicului a influentat selectia locatiilor programelor
culturale, pentru a indeparta pe cat posibil barierele
fizice si pentru a creste numarul persoanelor care
participa la eveniment ,din obisnuintad’, cat si a celor
care ajung la evenimente intamplator;

strategia de Marketing si Comunicare include
instrumente si practici de dezvoltare a publicului,
precum promovarea unor noi tipuri de experiente
culturale in retelele deja existente de public loial;
generarea unei stari de asteptare cu nerabdare si
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Strategia cu privire la locatii
Tipuri de locatii pentru evenimente

A
A A
A & [
)
N
A A
A
locatii conventionale pentru cultura A
A locatii neconventionale si spatii publice A A
locatii culturale independente /A
A
A
A
A

de intelegere anticipata a contextului, pentru a
maximiza implicarea in timpul experientei culturale;
crearea de oportunitati pentru implicare in crearea
de noi experiente culturale viitoare; comunicarea
evenimentelor catre noi categorii de public prin
intermediul categoriilor implicate existente, asa
cum am detaliat in sectiunea respectiva din dosarul
de candidatura;

strategiile de Educatie si Turism iau in considerare
nevoile specifice ale publicului tanar si ale turistilor,
cu accent pe comunicarea sistematica a contextului
local si pe crearea de oportunitati adaptate

de implicare si participare (spre exemplu prin
maximizarea utilizarii instrumentelor digitale);

Structura organizationala si strategia de
Monitorizare si Evaluare includ atat unitati care

au in vedere dezvoltarea publicului in diverse
etape (angajare, implicare, extindere si diversificare
a experientelor publicului), cat si un sistem de
urmarire a acestui proces, cu moduri de colectare
si analiza a unor indicatori cantitativi si calitativi
specifici. Chiar si strategiile de strangere de

fonduri si de voluntariat urmeaza metodologia de
dezvoltare a publicului.

A
A
A
A
A A >
A
A
A
A
A

Colaborarea cu scolile

In ceea ce priveste relatia cu mediul educational si
participarea scolilor, premisele colaborarii sunt:

mai multe Statii si Trasee din cadrul Programului
Cultural au in vedere nevoile educationale.
Orizonturile cunoasterii este Traseul principal in
relatia cu scolile din Timisoara si Arad, si dezvolta
produse culturale ce pot fi promovate mai departe
pentru atragerea publicului de varsta scolara din
Romania si de la nivel international. Alte programe
sunt AnaLogic, Actorii schimbadrii, Orasul
luminilor, Spatii vii si Peisaje de lumind.

Centrul de resurse Electro-cultura include
activitati care consolideaza capacitatea operatorilor
culturali de a-si imbunatati cooperarea cu institutiile
educationale si viceversa.

Prin strategia noastra de dezvoltare a publicului
ne propunem sa schimbam cererea de oferte
culturale si sa cream o noua practica a cooperarii
creative, in care artistii si activistii faciliteaza
parcursuri colective ce demareaza schimbari
sociale, extinzandu-se de la cetateni la comunitati,
iar apoi in intreaga Europa.

Lumineaza orasul prin tine!
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6A

Gestionare / Finante

Bugetul orasului pentru cultura

6A.1.1/ Care a fost bugetul anual pentru cultura al orasului in ultimii 5 ani (cu exceptia cheltuielilor pentru
actuala candidatura pentru Capitala Europeana a Culturii)?

Procentul anual alocat culturii din totalul bugetului
orasului s-a triplat in ultimii 6 ani (de la 1,4% in 2011
la 3,2% in 2016). Acesta este unul dintre cele mai
stabile bugete din Romania. El a crescut ca urmare
a conceperii Master Planului orasului, aprobat in
ianuarie 2012, in care strategia culturala detine un
rol crucial in dezvoltarea pe termen lung.

Seriile de cresteri ale bugetului cultural au inceput
cu majorari ale alocarilor bugetare adresate
operatorilor culturali traditionali si au continuat cu
cresterea semnificativa a bugetului alocat pentru
Agenda Culturala a orasului, ce cuprinde toate
evenimentele si festivalurile produse de Primaria
Municipiului Timisoara prin Casa de Cultura, o

Bugetul anual pentru cultura in oras

Anul (in euro)

2011 4.048.400
2012 4.393.400
2013 6.084.100
2014 6.969.800
2015 7.665.150
2016 8.512.250

institutie aflata sub directa sa autoritate. Aceste
fonduri suplimentare au fost folosite pentru a
extinde activitatile culturale locale in cartierele

si zonele inconjuratoare ale orasului, in scopul
consolidarii actiunilor de dezvoltare a publicului si a
impulsionarii turismului cultural.

Bugetul pentru cultura impreuna cu bugetul pentru
investitii culturale insumeaza pana la 9% din bugetul
total al orasului, in 2015 si 2016, confirmand trendul
ascendent de la 3% in 2013, respectiv 5,6% in 2014.
Bugetul prevazut pentru pregatirea candidaturii
TM2021 (neinclus in tabel) a crescut treptat in
perioada 2011-2016, ajungand in prezent la 2% din
bugetul total pentru cultura.

Bugetul anual pentru cultura in oras
(in % din bugetul anual total pentru oras)

1,4%
1,6%
2,2%
2,5%
2,9%
32%

6A.1.2 / In cazul in care orasul intentioneaza s& utilizeze fonduri din bugetul sdu anual pentru culturd pentru
finantarea proiectului Capitala Europeana a Culturii, va rugam sa precizati suma in cauza incepand cu anul
depunerii ofertei pana in anul pentru care este acordat titlul de Capitala Europeana a Culturii.

Municipalitatea orasului a creat o linie de buget
speciala pentru proiectul TM2021, prin intermediul
careia s-a prevazut in bugetul local suma de 20
milioane de euro pana in anul 2022, in cazul
castigarii titlului. Modul in care aceasta suma va fi
transferata organizatiei independente a fost stabilit,
pe de o parte, in baza Hotararii adoptate de catre
Consiliul Local Timisoara in 2015, reasumata prin
Declaratia de angajament ferm a noului Consiliului
Local ales (ca urmare a alegerilor locale din iunie
2016), in chiar prima sa sesiune tinuta in 7 iulie
2016, iar pe de alta parte, ca urmare a contractului
Asociatiei Timisoara—Capitala Culturala Europeana
cu municipalitatea. Asociatia este raspunzatoare
pentru pregatirea candidaturii, implementarea si
monitorizarea proiectului, in cazul castigarii titlului.

Prin urmare, bugetul prevazut pentru proiectul
TM2021 nu afecteaza bugetul anual pentru
cultura. Desigur, pe parcursul anilor de pregatire
CEaC, Municipalitatea orasului poate hotari sa
realoce fonduri apatinand bugetului sau dedicat
culturii pentru propriile activitati legate de
programul CEaC. Aceste activitati vor fi ulterior
aliniate cu indicatorii Programului Cultural.

Contributia orasului la TM2021 se ridica la aproape
jumatate din bugetul total alocat oricum culturii
pe parcursul urmatorilor 6 ani, fara ca aceasta
contributie sa afecteze in vreun fel bugetul amintit.

6A.1.3 / Ce suma din bugetul anual general intentioneaza orasul sa cheltuiasca pentru cultura dupa anul
pentru care este acordat titlul de Capitala Europeana a Culturii (in euro siin % din bugetul anual general)?

Strategia Culturala a Municipiului Timisoara pentru
anii 2014-2024 indica faptul ca orasul va cheltui
4,1% (11.661.346 euro) anual pentru cultura in anii
ulteriori anului CEaC. Aceasta suma va fi necesara
pentru a sustine impactul si mostenirea proiectului
TM2021, intre care: un profil international mai
puternic al orasului (prin intermediul a cel putin
unui eveniment major in fiecare an), activitati

ale programului Electro-cultura (programe de

consolidare a capacitatilor si stagii de rezidenta
pentru artisti), colaborari si coproductii europene

si internationale, precum si o scena culturala si
creativa vie, cu conexiuni internationale. Asteptarile
sunt ca, dupa anul CEaC, tipurile de evenimente
culturale si festivaluri sprijinite de Municipalitatea
orasului sa creasca din punct de vedere calitativ, ca
O consecinta a cresterii calitative a cererii publicului
care a experimentat anul CEaC.
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Bugetul operational pentru anul acordarii titlului

6.A.2 Venituri pentru acoperirea cheltuielilor operationale:

6A.2.1/Va rugam sa explicati bugetul operational general (si anume fondurile rezervate in mod special pentru
acoperirea cheltuielilor opeationale). Bugetul ar trebui sa acopere faza de pregatire, anul pentru care este
acordat titlul, evaluarea si dispozitiile pentru activitatile ulterioare.

Primaria Municipiului Timisoara poate sustine

cea mai mare parte a costurilor operationale

ale proiectului TM2021, fiind una dintre cele

mai stabile trei autoritati locale din tara. De
asemenea, municipalitatea are o buna experienta
in dezvoltarea si implementarea cu succes a unor
proiecte de amploarea si natura CEaC, tocmai
datorita stabilitatii sale financiare. Mai mult decat
atat, ori de cate ori fondurile de la Guvern nu au fost
disponibile sau nu au fost alocate pentru proiectele
Timisoarei, orasul a fost capabil fie sa le sustina el
insusi, fie sa atraga fonduri europene.

Incé din anul 2011, municipalitatea a infiintat o
linie bugetara distincta destinata procesului de
candidatura, pentru intermediul careia aloca in
avans, in fiecare an, resursele necesare pregatirii
candidaturii TM2021. Potrivit legislatiei romane,

nu este posibil ca bugetul alocat sa fie asimilat
tipologiei bugetelor de investitii. Cu toate acestea,
acordul nostru privind finantarea pentru perioada
2017-2022 si dupa este cat se poate de aproape
de situatia unui plan multi-anual de investitii.
Acesta nu mai necesita re-aprobarea in fiecare
an, datoritd Hotararii Consiliului Local (care are
cel mai mare grad de autoritate in administratia

Totalul veniturilor

pentru acoperirea

cheltuielilor (in euro)
operationale (in euro)

48.500.000 44.000.000

Venituri din sectorul public:

Din sectorul public Din sectorul public

locald, fiind echivalentul unei “legi” locale) si
a ulterioarei Declaratii de angajament ferm a
noului Consiliu. in consecintd, nu va mai exista
posibilitatea schimbarii scopului sau destinatiei
respectivei alocatii bugetare.

Fondurile asigurate in prezent in conturile Asociatiei
sunt suficiente pentru a initia si sustine procesul

de implementare a TM2021 pentru primele sase
luni, imediate posibilei decizii pozitive a Juriului de
Selectie CEaC (octombrie 2016—martie 2017).

Astfel, acest plan multi-anual acopera si
solutioneaza toate aspectele esentiale
organizationale, de administrare si personal, la fel
ca si angajamentele financiare pana in anul 2022
si dupa aceea.

Lucram in mod special cu un model prin care se
preconizeaza atragerea unei parti importante a
veniturilor provenite din sectorul privat. Aceast fapt
va face remarcat proiectul TM20121 ca pe un caz
de succes in regiune din perspectiva finantarii si va
pozitiona Asociatia la nivel national ca promotor al
investitiilor in cultura.

Din sectorul privat Din sectorul privat
(in euro) (in %)
4.500.000 9%

6A.2.2 / Cum sunt defalcate veniturile care vor veni dinspre sectorul public pentru a acoperi cheltuielile

operationale?

Primaria Municipiului Timisoara si Consiliul
Judetean Timis au asigurat contributiile de
finantare. Finantarea de la Guvern va fi asigurata pe
baze contractuale cu Ministere relevante, agreandu-
se in detaliu activitati specifice, proiecte tematice

"

si evenimente. Prin "Altele” in tabelul alaturat

Venituri din sectorul public pentru
acoperirea cheltuielilor operationale

Guvern

Municipalitate

Judet

UE (cu exceptia Premiului Melina Mercouri)
Altele

Total

intelegem institutiile publice care deja platesc
cotizatia de membru al Asociatiei, precum si diferite
alte municipalitati partenere din regiunea Banat si
din tarile dunarene.

in euro %
12.000.000 27%
20.000.000 46%
5.000.000 11%
3.000.000 7%
4.000.000 9%
44.000.000 100%
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6A.2.3 / Autoritatile responsabile de finantele publice (municipalitatea, autoritatile regionale, autoritatile
nationale) au votat deja sau si-au luat angajamente financiare pentru a acoperi cheltuielile operationale?

Daca nu este cazul, cand intentioneaza sa o faca?

Atat Primadria Municipiului Timisoara, cat si
Consiliul Judetean Timis au adoptat in unanimitate
angajamentele lor financiare in 2015. Ambele
decizii — HCL nr. 395/ 22.09.2015 si, respectiv, HCJ
nr. 68/30.09.2015 — au fost recent reconfirmate

si intarite de catre autoritatile nou alese, in urma
alegerilor locale din iunie 2016. Ambele Hotarari
contin sumele ilustrate si in tabelul de la 6.A.2.5.
Aceste Hotarari vor fi puse in practica sub forma
unor contracte legale cu Asociatia, valide pana

in anul 2022 si dupa aceea, asigurand astfel cea
puternica garantie posibila de stabilitate financiara

in conformitate cu legislatia din Romania.

Negocierile cu Guvernul asupra finantarii au inceput
inca din 2015, in timpul fazei de preselectie, si au
continuat in anul 2016. Pana acum, sumele exacte
nu au fost comunicate. In plus, am adus in atentia
Ministerului Culturii, impreuna cu celelalte trei orase
candidate din Romania, o lista de cerinte in vederea
ajustarii si asigurarii unei legislati nationale integrate
privind finantarea implementarii proiectului CEaC si
a mostenirii acestuia (in iulie 2016).

6A.2.4 / Care este strategia dumneavoastra de strangere de fonduri pentru a beneficia de sprijin financiar din
programele/fondurile Uniunii Europene, in vederea acoperirii cheltuielilor operationale?

Vom aborda strategia atragerii de fonduri prin
programele/fondurile Uniunii Europene, in vederea
acoperiri cheltuielilor operationale, din perspectiva
a trei unghiuri:

[1] Resurse, parteneriate si
proiecte care exista deja

De-a lungul perioadei de candidatura, cei mai
activi actori culturali din Timisoara au stabilit deja
parteneriate necesare, au aplicat pentru atragerea
de fonduri si au implementat cu succes proiecte
europene si transfrontaliere. lata cateva exemple in
acest sens:

"Poli culturali — Politica culturald, instrument de
dezvoltare comunitara si regionald’, implementat
de Institutul Intercultural din Timisoara, in calitate
de partener lider, impreuna cu Primaria Municipiului
Timisoara, primariile oraselor Pancevo si Zrenjanin
si Parlamentul Civic Orasul Liber Vrsac;
"E-Theatrum, Teatrul virtual — Punti culturale’,
implementat de Teatrul Maghiar din Timisoara si
Inno-Motive Nonprofit Kft. Szeged,;

"Program de schimburi in domeniile arhitecturii
st planificdrii urbane, intre orasele Timisoara si
Szeged, implementat de municipalitatile oraselor
Timisoara si Szeged,;

"Studiu privind valorificarea potentialului
turistic de-a lungul canalului Bega Romania-
Serbia si promovarea investitiilor prioritare
transfrontaliere comune’, implementat de Agentia
pentru Dezvoltare Economica si Sociala a Judetului
Timis, Agentia Regionala pentru Devoltare Socio-
Economica Banat — Zrenjanin si Camera Regionala
de Comert Zrenjanin;

"Banatul Istoric, Spatiul Intercultural Romano-
Sarb", implementat de Uniunea Europeana Banat
Romania, un ONG local, membru al Asociatiei
TM2021, impreuna cu Centrul de Cultura si Arta al
Judetului Timis, Muzeul Satului Banatean Timisoara,
Comuna Literara Varset - Knjizevna opstina VrSac
(KOV) si Liceul ,Borislav Petrov Braca” din Varset;
"Spune acum’, implementat de Teatrul National

“Mihai Eminescu” din Timisoara, finantat prin
Granturi EEA.

[2] Cartografierea oportunitatilor
Am realizat o analiza a programelor culturale pentru
a stabili ce tipuri de activitati pot primi finantare in
cadrul schemelor financiare europene existente

in momentul de fata. Pentru perioada de finantare
2014-2020, luam in considerare cu prioritate
programele UE de cooperare transfrontaliera
Interreg IPA CBC Romania—Republica Serbia si
Programul Interreg V-A Romania—Ungaria, precum
si prin Programul Transnational “Dunarea”.

Posibilitatea de a aplica in cadrul acestor programe
reprezinta un real avantaj pentru Timisoara, care
se afla in apropiere de Ungaria si Serbia si face
parte din regiunea Dunareana, programele eligibile
acestor scheme de finantare fiind in general
aferente teritoriului Conexiuni, cum ar fi Lumind
peste granite, Cdmine in miscare si Encounters.

Am mai realizat, de asemenea, in ultimele luni
analiza si a altor programe de finantare europeana
pentru perioada 2014-2020. S-a acordat o atentie
speciala obiectivului de dezvoltare a publicului,
care este deopotriva nucleul proiectului TM2021
si una dintre prioritatile de finantare ale UE prin
programul Europa Creativa.

Am identificat urmatoarele oportunitati de finantare:
Horizon 2020, sectiunea Provocari societale,

pentru (co)finantarea programelor precum Peisaje
de lumind si Orasul luminilor, Erasmus+ pentru
parteneriate destinate tinerilor in programe precum
Orizonturile cunoasterii, Impuls si Indrdzneste!,
Europa Creativa sub coordonarea programului

de consolidare a capacitatilor Electro-cultura,

in special pentru Reflectii, Clarobscur, Actorii
schimbarii si Peisaje de luminad.

Finantarea UE pentru dezvoltarea regionala —
pentru care ar trebui depuse proiecte in comun din
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Sursa veniturilor pentru
cheltuielile operationale

UE

Guvern
Municipalitate
Judet
Sponsori

Altele

* Bugetul pentru ultimul
trimestru al anului 2016

nu face parte din bugetul
total al Programului (48,5
milioane euro); el reprezinta
o suma suplimentara
rezervata pentru acest

an pentru activitatile
ulterioare desemnarii, mai
exact pentru demararea
pregatirilor in vederea
implementarii TM2021 (de
ex. proiecte de consolidare
a capacitatilor si planificari
strategice cu principalele

parti interesate).
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partea Primariei Municipiului Timisoara, a Consiliului
Judetean Timis si a altor municipalitati din regiunea
Banat — este de asemenea luata in considerare.
Bugetele vor include finantari pentru proiecte
culturale in spatii publice, insumand aproximativ
15-20 milioane de euro. Partenerii TM2021 vor
depune, de asemenea, proiecte pentru accesarea
acestor resurse in vederea (co)finantdrii programelor
cum ar fi Cadmine in miscare, Patrimoniul sub
reflectoare si Lumind peste granite.

Referitor la finantarile UE direct de la Comisia
Europeana, partenerii din zona au fost instruiti

si stimulati sa depuna proiecte. Rezultatul a fost
concretizat in depunerea a patru propuneri pentru
fonduri, din care doua au fost aprobate.

[3] Crearea oportunitatilor

Unul dintre obiectivele de baza ale proiectului
TM2021 este dezvoltarea unei societati active
la nivelul cetatenilor si a unei solide retele de
operatori culturali locali avand competente in

strangerea fondurilor. Sesiuni speciale de lucru vor
fi organizate cu practicieni si oameni cu spirit de
afaceri (business-mixers) pentru a dezvolta abilitati
de atragere de fonduri de catre operatori si activisti
culturali. In acest sens, abilitatile si cunostintele
dobandite vor crea noi oportunitati pentru
asigurarea suportului financiar in viitor.

Ne bazam strategia de finantare UE pe expertiza si
experienta existenta in cadrul echipei candidaturii,
ce insumeaza mai mult de 65 de ani de activitate

in proiecte finantate prin programe europene
(iInsumand perioadele de experienta in domeniu

ale fiecarui individ in parte). De asemenea, ludm in
considerare consolidarea capacitatilor si utilizarea
fondurilor UE ca parte a programului si centrului de
resurse Electro-cultura. Prin urmare, implicarea in
cautarea de resurse necesare pentru implementarea
programului nostru constituie un element critic al
participarii reale in activitatile cultural si sociale si,
astfel, un aspect esential al procesului de dezvoltare
a publicului.

6A.2.5 / In cazul in care orasului i se acorda titlul de Capitald Europeana a Culturii, care este calendarul de
primire, de catre oras si/sau organismul responsabil de pregatirea si punerea in aplicare a proiectului privind
Capitala Europeana a Culturii, a fondurilor care vor acoperi cheltuielile operationale?

2016* 2017 2018 2019

0 300.000 450.000 450.000

0 0 480.000  2.520.000
125.000 1.600.000 1.800.000 3.000.000
0 400.000 450.000 750.000

0 0 225.000 675.000

0 200.000 480.000 600.000

Principiul din spatele alocarii cheltuielilor
operationale anuale din tabel se bazeaza pe
studierea procedurilor de finantare a mai multor
CEaC din ultimii cinci ani si pe planificarea
financiara detaliata a programelor proiectului
TM2021, cu accent special pe abordarea
implementarii multi-anuale.

Referitor la finantarea de la Guvern, fundamentam
aceste cifre pe planuri financiare specifice, conform
abordarii finantarii bazate pe proiecte, asa cum a
fost ea explicata in sectiunea 6.A.2.2.

Pentru linia de finantare denumita "Altele”, asteptam
contributii de la municipalitatile metropolitane,
regionale, euroregionale si din aria Dunareana,
alaturi de companii si institutii publice, in raport
direct cu implicarea lor ca parteneri in pregatirile si
implementarea Programului Cultural.

Incepand cu anul 2018, cand vom da startul
primelor proiecte de consolidare a responsabilitatii
culturale a mediului de afaceri. Pentru anii 2020

si 2021 contributiile prefigurate ale sponsorilor

2020 Anut gﬁiﬁ 2022 ulterior
570.000 900.000 180.000 150.000
3.600.000 5.040.000 360.000 0
5.200.000 6.800.000 1.000.000 600.000
1.350.000 1.600.000 300.000 150.000
1.350.000 1.890.000 225.000 135.000
1.040.000 1.440.000 120.000 120.000

vor creste, conform planificarii privind atragerea

de sponsori internationali, lansarea produselor
promotionale si co-vizibilizarea (co-branding) prin
asociere cu marca TM2021.

Finantarea din partea UE, de-a lungul primilor ani

ai perioadei de pregatire, ar urma sa fie realizata
prin intermediul depunerilor de proiecte, indeosebi
pentru nevoile de consolidare a capacitatilor,
derulate in cadrul programului Electro-cultura.
Alte programe UE asociabile culturii sunt de
asemenea luate in considerare, conform celor
detaliate in sectiunea dedicata strategiei de atragere
de fonduri UE.

Ca urmare a faptului ca am devenit constienti

de necesitatea unui management activ imediat
dupa anul CEaC in scopul consolidarii mostenirii
proiectului, vom aloca resurse din bugetul
operational chiar si dupa anul 2022, pentru
diseminarea si consolidarea reala a rezultatelor
imediate si de impact ale proiectului, premize cheie
ale mostenirii.

Lumineaza orasul prin tine!
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Venituri din sectorul privat:

6A.2.6 / Care este strategia de strangere de fonduri pentru a beneficia de sprijin din partea sponsorilor privati?

Care este planul de implicare a sponsorilor in eveniment?

Strategia noastra de strangere de fonduri se bazeaza
pe o abordare clasica si pe una inovativa, cel putin
pentru contextul din Romania, si care este bazata pe
strategia de dezvoltare a publicului.

Sponsorii sunt publicul
Tn termeni generali, strategia noastra clasica se bazeaz
pe definirea:
marimii si potentialului sponsorilor, sianume: entitati
mari (parteneri principali CEaC: 350,000 euro si mai
mult), entitati mijlocii (parteneri CEaC: 80,000 euro si
mai mult), entitati mici (parteneri locali CEaC: fara un
prag financiar, posibil si prin contributii in naturd) si
sustinatori individuali;

categoriei partenerului, respectiv parteneri media,
sponsori principali, sponsori ai unor evenimente
specifice, precum si diferite tipuri de beneficii
comerciale agreate;
formei specifice de sprijin: ajutor financiar, sprijin
promotional, organizatoric sau prin servicii prestate,
precum si sustinere simbolica;

beneficiilor oferite in schimbul sprijinului, cum ar
fi: variate forme de vizibilitate (materiale tiparite, media
electronicad, anunturi in mass media, anunturi facute
in spatiul public si rapoarte); apartenenta ca membru
in structurile de conducere ale unor programe
selectate, implementate cu ajutorul substantial venit
de la partener si colaborari corelate; sponsor al CEaC
ce sprijind un program cultural fara precedent ca
anvergura, contribuind prin asta la dezvoltarea orasului
Timisoara.

Pe langa apelul general standard, potentiali sponsori
vor fi selectati si contactati dupa criteriul prezentei

in deja existentele baze de date, precum si prin
utilizarea contactelor personale ale membirilor
Consiliului Director si ale operatorilor culturali din
Timisoara. Oferta adresata unui partener anume

va fi personalizata si va include o gama de posibile
optiuni de implicare, la fel ca si o baza de evaluare a
beneficiilor rezultate. O atentie speciald va fi acordata
promovarii conceptului de responsabilitare culturala a
mediului de afaceri, inca putin raspandit in Romania,

Timisoara.

Promovarea unei scheme de tipul “early birds”

va deveni un element semnificativ al strategiei.
Angajamentele semnate in fazele timpurii vor ajuta la
asigurarea in avans a bugetului pentru implementare.
Pe de alta parte, aceste intelegeri preliminare se
preconizeaza a ramane deschise, asteptandu-se ca
beneficiul financiar al valorii promotionale de a fi
sponsor oficial al CEaC sa creasca semnificativ in anii
2020-2021.

Un alt element-cheie in cooptarea sponsorilor

este masiva campanie in curs de desfasurare, care
promoveaza Timisoara ca spatiu unde cultura
intalneste tehnologia — un loc privilegiat din Europa

Centrala si de Sud-Est

Pana in prezent, ni s-a oferit si am primit deja sprijin

de la cateva dintre companiile internationale cu

filiale locale, cum ar fi: Draximaier, Kathrein Romania,
Staropramen, Hella, precum si de la companii locale,
cum ar fi Bega Group (sponsorul principal din timpul
candidaturii), Aquatim, Elba, Timisoreana, GreenForest,
Movidius, Pasmatex si Dab IT.

Nu in ultimul rand, o serie de fundatii private si
organizatii care ofera sustinere activitatilor culturale au
fost luate in considerare, intre care:

[international] Fundatia ERSTE si Allianz Kulturstiftung
(arte vizuale, proiecte de dans) si Trust for Mutual
Understanding (sprijinirea mobilitatilor pentru
colaborari, inclusiv cu artisti din SUA);

[nationall BRD Groupe Société Générale (cu accent
pe artele contemporane), Fundatia Orange, ING
Bank, Raiffeisen Bank, Unicredit Bank si OMV-Petrom
(proiecte educationale):

[local] Clubul Economic German Banat (promovarea
relatiilor economice si cultural intre Germania si
Romania) si Cluburile Rotary.

Publicul este sponsor

Vom convinge intreprinderi mici si mijlocii si
prestatori de servicii sa urmareasca strategia noastra
de dezvoltare a publicului si sa devina realmente co-
detinatori ai TM2021.

Similar strategiei de dezvoltare a publicului, aceasta
initiativa se va baza pe trei elemente-cheie:

Implicare! Conceptul de economie sociala este inca
destul de nefamiliar in Romania. Pentru a implica un
cerc cat mai larg al unor variate initiative de tip "de
jos-in-sus” din oras si regiune, intentionam sa folosim
si sa promovam idei precum incurajarea participarii
in deciziile privind alocarea bugetului cultural pentru
proiecte; sisteme de economie de tip “sharing” si
schimburi de servicii locale; campanii de crowd-
funding.

Participare! in concordanta cu ideea economiei
sociale, finantatorii devin co-detinatori ai proiectelor
si initiativelor finantate. Acest lucru inseamna, de
asemenea, co-responsabilitate si participare in
procesul de luare a deciziilor. Aceasta va deveni
posibila gratie unei platforme culturale lansate pe
internet cu sprijinul unui consortiu de companii IT

ce activeaza in Timisoara. Platforma respectiva nu
doar ca le va permite fondatorilor ei sa transfere bani
pentru proiecte culturale intr-o modalitate usoara

Si sigura, ci si sa urmadreasca dezvoltarea initiativelor
sprijinite de ei, sa fie partasi la crearea lor si sa ia parte la
luarea deciziilor-cheie. Aceasta va conduce la crearea
unor mici comunitati in jurul unui numar de poiecte
finantate prin crowd-funding si va deveni astfel un
proces permanent de educatie civica.
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Atragere! Aceasta platforma va strange un buget initial
de baza — si datorita implicarii marilor sponsori, buget
preconizat sa acopere costul mentinerii si dezvoltarii
platformei in sine, al carei scop este de a ajunge la
oameni, Ca apoi acesti oameni sa ajunga la randul lor
la alti oameni, prin crowd-funding, de pilda putandu-

Cheltuieli operationale:

se genera inclusiv bugetul necesar continudrii CEaC.

in acest mod, va fi practic asigurat suportul privat
pentru sustenabilitatea financiara a mostenirii
proiectului TM2021.

6A.2.7 / Va rugadm prezentati defalcarea cheltuielilor operationale.

70% din bugetul total (33,95 milioane euro) este
alocat Programului Cultural, reprezentand un nivel
semnificativ al cheltuielilor dedicate activitatilor
culturale.

15% este alocat pentru cheltuieli de promovare
si marketing. Acestea sunt aproape de limita
superioara a practicii in domeniu, intrucat
includ programe culturale axate in principal pe
sensibilizare, implicare (inclusiv internationald) si
comunicare.

Promovare si Promovare si

regie si cheltuieli

Salarii, cheltuieli de Salarii, cheltuieli de
regie si cheltuieli

11% pentru salarii, cheltuieli de regie si
administrative este alocat in scopul constituirii
unei temelii solide si durabile a structurii
Asociatiei TM2021, in concordanta cu strategia
organizationala si cu procedurile de personal.

Sectiunea "Altele” cuprinde 4% reprezentand
cheltuieli de rezerva, dedicate situatiilor
neprevazute, respectiv posibilitatii de a permite
implementarea unor proiecte valoroase, depuse
intr-un stadiu tardiv al pregatirilor.

Totalul

Altele Altele cheltuielilor

'(’i:‘oeg::; p:;‘g:/a)m n;ian r:«:i;g ma(;:cz/ti)ng administrative administrative (in euro) (in %) operationale
° ° (in euro) (in%) (in euro)
33.950.000 70% 7.275.000 15% 5.335.000 11% 1.940.000 4% 48.500.000
6A.2.8 / Calendarul planificat pentru cheltuielile operationale.
Calendarul Cheltuieli din Cheltuielidin  Promovare si Promovare Salar'ii, ghe’:.ttl‘tie!i :!e Salal:ii, ghel“ltt:tie'li :!e Altel Altel
planificat pentru program program marketing si marketing re%Ie suc e ?ue ! regie .§' c e ,ne ! " e'e o 3 "
cheltuieli (in euro) (in%) (in euro) (in %) a n:mustratlve admlplstratlve (in euro) (in %)
(in euro) (in%)
2016 125.000 0,3% = = = = = =
2017 1.869.000 5,5% 364.000 5% 267.000 5% - -
2018 2.784.500 8,2% 727.500 10% 373.000 7% = =
2019 5.997.000 18% 1.091.000 15% 907.000 17% - -
2020 9.035.000 27% 1.965.000 27% 1.334.000 25% 776.000 40%
Anul CEaC
2021 12.066.500 35% 2.546.500 35% 1.990.000 37% 1.067.000 55%
2022 1.421.000 4% 363.000 5% 304.000 6% 97.000 5%
ulterior 777.000 2% 218.000 3% 160.000 3% - -

* Pregatirile incep din
trimestrul al IV-lea al anului
2016, in eventualitatea in care
Timisoara va castiga titlul. 0,3%
din bugetul total este alocat
pentru primele activitati de
consolidare a capacitatilor,
precum si pentru activitati

de planificare strategica cu

principalele parti interesate.

De-a lungul perioadei de pregatire, cele mai mari
alocari suntin anul 2019 (18%) si anul 2020 (27%),
cand toate fazele de dezvoltare a publicului —
angajare, implicare si atragere — sunt dezvoltate
simultan. 35% din cheltuielile pentru Programul
Cultural sunt dedicate anului CEaC in sine. Pentru
continuitate si consolidarea mostenirii TM2021 sunt
alocate 6%, utilizabile in anul 2022 si dupa aceea.

Cheltuielile cu promovarea si marketingul urmaresc
proportiile de alocare a cheltuielilor din Programul
Cultural, cu 5% alocat pentru 2017, de doua ori mai
mult in 2018, triplu in 2019, cele mai mari ridicate
procente fiind alocate in 2020 (27%) si respectiv
2021 (35%). 8% din cheltuielile de promovare si
marketing sunt alocate diseminarii rezultatelor,

lectiilor si experientelor invatate, precum si
comunicarii impactului in 2022 si ulterior.

Cheltuielile pentru salarii, de regie si administrative
ating 17% in 2019, 25% in 2020 si 37% in anul CEaC.
Similar, aproape 9% din acest buget este rezervat
pentru anul 2022 si ulterior, pentru sustinerea
continuitatii si consolidarea mostenirii.

Linia de buget "Altele” este rezervata ideilor
neasteptate, dar spectaculoase, inovative, de mare
calitate ale Programului Cultural, precum si pentru
micro-finantarea planurilor de afaceri culturale la
scara foarte mica sau de mare risc, fiind alocat un
procent de 95% pentru perioada 2020-2021, cu 5%
rezervat elementelor neprevazute ale anului 2022.

Lumineaza orasul prin tine!
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Bugetul pentru cheltuielile de capital

6A.3.1 / Cum sunt defalcate veniturile ce vor fi primite din sectorul public pentru acoperirea cheltuielilor de
capital in ceea ce priveste anul pentru care este acordat titlul?

Venituri din sectorul public
pentru acoperirea cheltuielilor de capital

Guvern

Municipalitate

Judet

UE (cu exceptia Premiului Melina Mercouri)
Altele

Total

Cheltuielile de capital legate de proiectul TM2021
sunt finantate cu ceva mai mult de jumatate (54%)
din fonduri europene, 32% de catre Primaria
Municipiului Timisoara, iar restul de catre Guvern
(9%) si Consiliul Judetean Timis (5%).

Cheltuielile de capital pentru infrastructura culturala
reprezinta 45% din bugetul total al cheltuielilor de
capital, cu urmatoarele alocari:

26% pentru modernizarea infrastructurii culturale a
institutiilor si reabilitarea patrimoniului;

9% pentru reconversia unor cladiri vechi sau
nefolosite;

10% pentru constructia unui nou spatiu, dedicat
experimentelor si inovatiei prin intermediul artei si
tehnologiei.

Intreaga finantare pentru infrastructura culturald
este asigurata, jumatate din lucrarile de investitii
urmand a fi finalizate in 2018, iar restul in 2020.

in euro %
11.000.000 9%
40.200.000 32%
6.000.000 5%
66.500.000 54%
123.700.000 100%

Cheltuielile de capital pentru revitalizarea urbana
reprezinta 45% din bugetul total al cheltuielilor de
capital, din care:

38% pentru reabilitarea spatiilor publice urbane,
care sunt deja sau vor deveni arii pietonale;

7% pentru restaurarea unor cladiri de patrimoniu
aflate in proprietate privata.

Jumatate din bugetul dedicat proiectelor de
revitalizare urbana este asigurat, avand termen

de finalizare anul 2016. Restul proiectelor sunt
pregatite pentru finantare prin intermediul Fondului
European de Dezvoltare Regionala (FEDR), cu
termen de finalizare pentru anii 2019-2020.

Cheltuielile de capital pentru infrastructura

turistica reprezinta aproximativ 10% din bugetul
total al cheltuielilor de capital si includ reabilitarea
infrastructurii de navigatie pe Canalul Bega. Bugetul
va spori cu valoarea proiectului dedicat Muzeului
Stiintei si Tehnologiei din Banat, aflat deocamdata in
faza de planificare.

6A.3.2 / Autoritatile responsabile de finantele publice (municipalitatea, autoritatile regionale, autoritatile
nationale) au votat deja sau si-au luat angajamente financiare pentru a acoperi cheltuielile de capital?

In caz contrar, cand intentioneazé s& o faca?

In tabelul de la pagina 70 referitor la planul de
investitii al municipalitatii, sursele cheltuielilor
de capital, precum si stadiul implementarii sunt
mentionate pentru fiecare proiect investitional in

parte. Potrivit acestuia, 80% din fondurile destinate
investitiilor in infrastructura culturala, urbana si
turistica au fost deja aprobate si securizate.

6A.3.3 / Care este strategia dumneavoastra de strangere de fonduri pentru a beneficia de sprijin financiar din
programele/fondurile Uniunii Europene pentru acoperirea cheltuielior de capital?

Strategia noastra de atragere de fonduri, pentru
perioada 2014-2020, se bazeaza pe accesarea
fondurilor FEDR si a celor specifice programelor
de colaborare transfrontaliera Romania-Serbia si
Romania-Ungaria. In ceea ce priveste finantarea
prin programul de dezvoltare regionala a UE,
incepand cu anul 2010 autoritatile regionale,

judetene si locale au demonstrat ca actiunea

CEaC este complementara si corespunde
prioritatilor regionale ale FEDR pentru urmatorii ani.
Capacitatea CEaC de a sprijini investitiile strategice
in contextul dezvoltarii regionale au fost, prin
urmare, identificate si luate in considerare.
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6A.3.4 / In cazul in care orasul primeste titlul de Capitald europeand a culturii, care este calendarul de primire,
de catre oras si/sau de catre organismul responsabil de pregadtirea si punerea in aplicare a proiectului privind
Capitala Europeana a Culturii, a fondurilor care vor acoperi cheltuielile de capital?

Sursa veniturilor pentru cheltuielile de Anul

capital 2016 2017 2018 2019 2020 CEaC 2021

UE 26.000.000 12.000.000 14.000.000 10.000.000 4.500.000 -

Guvern 1.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000 -

Municipalitate

Judet
Sponsori

Altele

6B

5.000.000 11.000.000 14.200.000 5.000.000 5.000.000 =

500.000 1.500.000 2.000.000 1.000.000 1.000.000 -

Pana in anul 2019, 91% din planul investitiilor
municipalitatii va fi finalizat, cu restul de 9%
planificat a fi finalizat pana in 2020.

Municipalitatea este raspunzatoare pentru
pregatirea si implementarea planurilor de investitii
ale orasului Timisoara. Avand deja experienta

implementarii unor investitii la scara larga, Primaria
Municipiului Timisoara este pregatita, daca va fi
cazul, sa plateasca in avans orice sume necesare
realizarii proiectelor investitionale considerate a fi
cruciale in pregatirea si derularea anului CEaC si
care au finantarea asigurata.

6A.3.5 / Dacad este cazul, va rugam sa inserati aici un tabel in care sd se specifice ce sume se vor cheltui
pentru noua infrastructura culturala utilizata in anul pentru care este acordat titlul.

Dupa cum s-a detaliat in tabelul de la pagina 70
privitor la planul de investitii al municipalitatii in
contextul detinerii titlului, suma totala cheltuita
pentru infrastructura culturala se ridica la 55,7
milioane euro (inafara bugetului alocat Programului
TM2021), din care:

26,5 milioane euro pentru restaurarea cladirilor de
patrimoniu;

6 milioane euro pentru modernizarea infrastructurii

Gestionare / Structura organizatorica

culturale existente;

11,2 milioane euro pentru reconversia unei
sinagogi din secolul al XIX-lea, a noua foste sali de
cinematograf si a unei cladiri industriale;

12 milioane euro pentru constructia unui nou
spatiu cultural dedicat sectorului cultural si creativ
al Timisoarei, ca parte integranta a planului de
investitii al Strategiei Culturale, adoptate in anul
2014.

6B.1/ Ce fel de structura de gestiune si de punere in aplicare este avuta in vedere pentru punerea in aplicare a

evenimentului Capitala Europeana a Culturii ?

Structura de conducere si administrare isi are fundamentul in ONG-
ul cultural independent denumit Asociatia Timisoara — Capitala
Culturala Europeana. In cei cinci ani de pregitire a candidaturii,
aceasta a respectat si aplicat proceduri decizionale transparente

si eficiente, sub autoritatea si competenta Consiliului Director.
Asociatia beneficiaza de sprijin politic atat la nivel local, cat si
regional, precum si de sustinerea larga a cetatenilor.

Politica de guvernare

Asociatia Timisoara-Capitala Culturala Europeana
(Asociatia TM2021) a fost infiintata in 2011 pentru
pregatirea candidaturii orasului la titlul de Capitala
Europeana a Culturii si, in eventualitatea castigarii
titlului, pentru asigurarea implementarii proiectului
multianual TM2021. De-a lungul intregului proces
de candidatura, organizatia a ramas in afara oricaror
imixtiuni politice sau private. Aceasta isi desfasoara

activitatea ca o organizatie independenta,
legitima, nonguvernamentala, conform legislatiei
nationale in domeniu, fapt dovedit si garantat de:
sustinerea deplina a tuturor partidelor politice,
precum si a Primariei Municipiului Timisoara si a
Consiliului Judetean Timis;

un mecanism de finantare robust (verificat

si validat de Curtea de Conturi a Romaniei, in
februarie 2016);

Lumineaza orasul prin tine!
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realizarea unui grad ridicat de constientizare,
sustinere si participare a cetatenilor (peste 90%,
conform studiului realizat de Universitatea de Vest
din Timisoara in iunie-iulie 2016, doritori si dispusi
sa se implice in proiect).

Dupa etapa de Preselectie s-au facut pasi concreti
pentru a securiza stabilitatea procesului decizional
siindependenta structurii de guvernanta in ceea
ce priveste potentialele conflicte de interese
si/sau erori de management. in mod special, in
eventualitatea castigarii titlului, Adunarea Generala,
avand caracter deschis in privinta membrilor, nu
va mai avea autoritatea de a lua decizii. In timpul
etapei de implementare majoritatea membrilor vor
deveni fie parteneri, fie organizatori ai proiectelor
Programului Cultural TM2021. Astfel, Adunarea
Generala se va transforma intr-un organism de
sustinere, contributie si consiliere, rolul sau practic
fiind, printre altele, organizarea semestriald a
Burselor de proiecte TM2021.

Directorul Executiv al TM2021 este autoritatea de
decizie in Asociatie, sub indrumarea Consiliului
Director al TM2021.

Asociatia TM2021 este intemeiata pe urmatoarele
principii de baza:

profesionalism, asigurat prin aplicarea regulii non-
interferentei, care impune ca membrii Consiliului
Director sa evite orice conflicte de interese,

regula fiind monitorizata de Consiliul de Audit,
Guvernanta Culturala si Etica, in baza legislatiei
nationale in vigoare si a standardelor de buna
practica prevazute de Governance Code Cultuur
(www.governancecodecultuur.nl);

comunicare stransa intre Directorul Executiv

si Organismul Independent de Monitorizare

si Evaluare, care ofera feedback pe baza unor
cercetari multidisciplinare, realizate conform
cadrului de lucru prezentat in sectiunea dedicata
monitorizarii si evaluarii. Aceste activitati

se desfasoara cu respectarea prevederilor

Detinatorii posturilor Rolurile si expertiza necesare
Reprezentantul Primariei sustenabilitate financiara;
Municipiului Timisoara networking la nivel european;

suport tehnic in oras;

Reprezentantul Consiliului sustenabilitate financiara;
Judetean Timis networking la nivel regional si euroregional;
suport tehnic in judet si in Banat;

si recomandarilor rapoartelor Comisiei de
Monitorizare CEaC. Monitorizarea va fi externalizata
catre structuri de expertiza externe independente,
cum ar fi Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala din Bucuresti (www.culturadata.
ro) sau Observatorul Budapesta (www.budobs.
org), precum si catre experti independenti, precum
Profesorul G. Richards de la Universitatea Tilburg
(NL);

transparenta, asigurata prin:

» Forumul Reprezentantilor Regionali —
este un grup de consiliere, compus din
reprezentanti ai oraselor partenere din regiune,
fara putere de decizie, care lucreaza in
colaborare directa cu Consiliul Director;

» Forumul Consultativ — format din grupuri
consultative, in directa relatie cu Consiliului
Director, constituite in jurul unor problematici
precum mediul de afaceri, tineri, cartiere,
cetateni, politica, fara putere decizionala;

> Bursele de proiecte TM2021 — inclusiv ca
instrument de comunicare cu cetateni, artisti
si sectorul cultural, prin intalniri requlate, cu
sesiuni de intrebari si raspunsuri si dezbateri
privind dezvoltarea proiectului TM2021.

Capacitatea de guvernanta
Capacitatea structurii de guvernanta deriva din
rolurile si profilurile membrilor Consiliului Director.
In eventualitatea castigarii titlului, acestea vor

fi adoptate in scopul atingerii, pe de o parte, a
obiectivelor de excelenta artistica, gandire vizionara,
management responsabil si sustenabil si crearea
premiselor unei mosteniri durabile, prin dezbateri
pertinente si rationale, iar pe de alta parte a
cerintelor de reprezentare judicioasa a principalelor
parti interesate ale proiectului. Consiliul Director
supervizeaza progresul implementarii TM2021 si
sustine, consiliaza, mediaza si reprezinta proiectul,
in acord cu nevoile Directorului Executiv. Noua
compozitie a consiliului va include sapte mandate
cu drept de vot si un observator:

Desemnare de citre

Primarul Municipiului
Timisoara

Presedintele
Consiliului Judetean
Timis

Reprezentantul sectorului cultural excelenta artistica; Adunarea Generala

institutional consolidarea capacitatii; (prin alegeri)
implicarea comunitatii si a institutiilor de invatamant;

Reprezentantul scenei culturale excelenta artistica: inovativ, alternativ si experimental; Adunarea Generala

independente si al sectorului consolidarea capacitatii; (prin alegeri)

Industriilor Culturale si Creative angrenarea de noi talente de pe scena locala, nationala si

internationala;
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Detinétorii posturilor

Reprezentantul mediului economic
local, cu o buna reputatie
internationala si gandire vizionara

Expert international

Personalitate publica din domeniul
culturii, cu profil international

Reprezentantul Ministerului Culturii
(observator, cu rol consultativ, fara
drept de vot)

Rolurile si expertiza necesare

modele moderne de finantare a culturii;
promotor al parteneriatelor creative;
promotor al responsabilitatii sociale si culturale in mediul de afaceri

excelenta artistica la nivel international si dimensiunea europeana a
proiectului;

expertiza in management cultural de anvergura;

expertiza in angrenarea publicului si educatie culturala;

experienta in implementarea CEaC reprezinta un avantaj;

lider de opinie pe scena culturala locala si nationala, cu legaturi
internationale puternice;
gandire conceptuals;

sustenabilitate, finantare, proiecte ample de infrastructura si
accesibilitate;

facilitarea relatiilor culturale pe plan national si international;
vizibilitate si recunoastere pe plan national.

Desemnare de citre

apel deschis de selectie
(selectie pe baza de
competente)

apel deschis international
de selectie

(selectie pe baza de
competente)

Presedintele Consiliului
Director

Ministrul Culturii

Consiliul Director nu poate avea mai mult de doi
politicieni activi si mai mult de trei reprezentanti din
sectorul public. Datorita perspectivei si abordarii
europene a proiectului, intreaga documentatie

la nivel de guvernanta va fi disponibila in engleza

si romana. Expertul international va fi remunerat
pentru participare.

Scopul noii formule este de a garanta independenta
proiectului si eficienta procesului decizional,
asigurand increderea, conexiunile si puterea de
decizie necesare implementarii proiectului TM2021.
Consiliul va avea un rol de supraveghere, nu unul
executiv, si se va intruni de patru ori pe an.

Sedintele, consultarile si sustinerea administrativa a
Consiliului sunt realizate de Secretarul Consiliului,
numit de Directorul Executiv, care va intocmi,
distribui si pastra ordinea de zi, procesul verbal

si toate celelalte materiale aferente intalnirilor.

Secretarul va asigura comunicarea dintre Consiliul
Director si Forumul Reprezentantilor Regionali,
Forumul Consultativ, Consiliul de Audit, Guvernanta
Culturala si Etica si Organismul Independent de
Monitorizare si Evaluare, alaturi de Directorul
Executiv. Presedintele Consiliului Director va

fi sau Primarul sau un reprezentant al mediului
economic local. In prezent, Presedintele Consiliului
Director este DL. Emil Cristescu, un om de afaceri
de anvergura, cu experienta internationala, implicat
in multe initiative sociale si culturale in Timisoara.
Asociatia are si un Presedinte Onorific, cu mandat
de reprezentare. In prezent, aceast pozitie este
ocupata de DL. loan Holender, nascut in Timisoara,
fostul Director General al Operei de Stat din

Viena timp de 19 ani si Presedintele si Directorul
Artistic al Festivalului George Enescu in anii 2007,
2009 si 2011, o personalitate cunoscuta pe plan
international.

6B.2 / Cum va fi organizata aceasta structura din punct de vedere al conducerii? Va rugam sa specificati

in mod clar persoana (persoanele) care detine (detin) rdspunderea finald pentru conducerea generald a

proiectului.

Nivelul de management al organizatiei este construit pe un cadru
de lucru solid, cu responsabilitati clar definite, dar in acelasi timp
flexibil in a se adapta diferitelor etape de implementare. Obiectivul
principal al tuturor factorilor de decizie din cadrul organizatiei
este asigurarea unui management de calitate si a implementarii
punctuale a proiectului european. Directorul Executiv are
responsabilitatea finala pentru conducerea globala a proiectului.

Provocari la nivel managerial
Structura de management trebuie sa faca fata
multor provocari, precum:

gestionarea asteptdrilor diferitelor grupuri,
institutii, factori de decizie, comunitati si parteneri
regionali implicati in TM2021:

> inacest scop, Consiliul Director se consulta cu
Forumul Reprezentantilor Regionali si Forumul
Consultativ si comunica deciziile Directorului
Executiv. De asemenea, pastreaza legaturi
puternice cu institutii si comunitati informale
din oras, construind incredere reciproca si un
spirit de cooperare, mentinand in acelasi timp
asteptari realiste;

Lumineaza orasul prin tine!
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rezultate precum excelenta artistica, dezvoltarea

publicului, vizibilitate nationala si europeana,

eficienta organizationala si financiara:

> acestea vor fi realizate prin proceduri de

recrutare performante, incluzand construirea
de echipe diversificate din punct de vedere
cultural si national, precum si prin modul de
selectie a echipei de conducere, respectiv a:
Directorului Executiv, Directorului Artistic si
Directorului de Productie;

impactul st mostenirea care vor ramane dupa anul

CEaC si care sunt mai greu de cuantificat, dar sunt

cruciale pentru estimarea valorii reale a proiectului:

» acestea vor rezulta dintr-o schema de

management sustenabil, mecanisme si
proceduri clare de livrare, inclusiv privind
strategiile de dezvoltare a publicului si
consolidare a capacitatilor, precum si datorita
strategiei pragmatice de monitorizare si
evaluare, focalizata pe impactul pe termen
lung.

Politica de constructie

Arhitectura de management a evoluat in cadrul
etapei finale de selectie, in acord cu strategia sa
centrala axata pe dezvoltarea publicului. Astfel, de
la 0 abordare generala specifica primului dosar

de candidatura, arhitectura de management a
evoluat spre o structura pragmatica, pregatita de
implementarea TM2021, orientata spre a raspunde
urmatoarelor aspecte:

echipa flexibila si sinergica, aflata sub o
conducere solida. in etapa de implementare,
rolurile principale sunt jucate de echipa de
management si echipa operationald. Acestea

vor livra rezultatele asteptate, conform dosarului
de candidatura final — intocmit de echipa de
candidatura impreuna cu intreaga comunitate,
agreat de partile interesate si adoptat de factorii de
decizie si politicieni — si care va deveni un contract
de facto intre Primarie si Asociatia TM2021, in
eventualitatea castigarii titlului. Directorul Executiv
are raspunderea finala pentru conducerea
generala a proiectului si, respectiv, implementarea
acestuia.

implementare activa a strategiei de dezvoltare a
publicului. Strategia de dezvoltare a publicului are
ca obiectiv dezvoltarea graduala a unui public tot
mai implicat, printr-un proces profund ce reflecta
schimbari de atitudini, generand inclusiv schimbare
in modul de manifestare a cetateniei prin cultura.
Astfel, structura de management cuprinde unitati
special create pentru a inspira, implementa si
consolida aceasta strategie, si anume: centrul de
resurse Electro-cultura, Unitatea de Angajare a
Publicului si Unitatile ,Teritorii” (Oameni, Locuri,
Conexiuni).

implementare cu succes si mostenire durabila.
Implementarea unui proces atat de complex

necesita o structura manageriala cu proceduri
decizionale clare, flexibilitate in a se adapta la
schimbari si o axare constanta pe cele mai ridicate
standarde de calitate a performantei. Astfel,
structura de management are doua niveluri: cel de
top management, constand in Directorul Executiv,
Directorul Artistic si Directorul de Productie,

care lucreaza in colaborare cu Coordonatorul
Electro-cultura, Coordonatorul de Angajare a
Publicului, Directorul de Operatiuni si Directorul
de Comunicare. Nivelul operational, cu unitatile si
echipele sale, se afla sub coordonarea Directorului
de Productie.

Capacitatea manageriala

Directorul Executiv al TM2021 detine autoritatea
globala asupra proiectului si responsabilitatea finala
a implementarii si realizarii impactului si mostenirii
acestuia. Indatoriri si responsabilitati principale ale
sale includ:

conducere strategica si implementare (conduce si
monitorizeaza implementarea proiectului);
management operational (intocmeste planul anual
de lucru si bugetul aferent, supervizeaza aspecte
legate de personal si resurse umane, intocmeste
evaluari, faciliteaza colaborarea si diseminarea
interna a informatiilor, ajuta la atragerea, mentinerea
si motivarea persoanelor talentate, gestioneaza
eficient aspecte financiare si operationale);
management financiar (asigura transparenta si
eficienta activitatii financiare si administrative a
organizatiei, raporteaza Consiliului Director);
reprezentare oficiala in fata partilor interesate
relevante de pe plan local, national si international,
precum si a presei;

colaborare cu Consiliul Director.

Directorul Artistic are responsabilitatea
implementarii conceptului, viziunii artistice si
Programului Cultural TM2021, conform obiectivelor,
strategiilor si standardelor de performanta
prestabilite. Acesta coordoneaza activitatile
artistice, de productie, tehnice si de implementare,
conlucrand cu Directorul de Productie si cu
Managerii Unitatilor ,Teritorii" (Oameni, Locuri si
Conexiuni).

Directorul de Productie are responsabilitatea
administrarii productiei si implementarii tehnice

a Programului Cultural TM2021, programand
activitatile, coordonand unitatile ,Teritorii’,
monitorizand eficienta costurilor si planificand
procesele de productie. Managerii Unitatilor
JTeritorii” sunt producatorii Programului Cultural
TM2021. Acestia raspund de implementarea
practica a dimensiunii europene si a strategiilor de
dezvoltare a publicului la nivelul fiecarui proiect,
sub coordonarea generala a Directorului de
Productie si in colaborare cu Directorul Artistic si
personalul altor unitati (Electro-cultura, Angajarea
Publicului si Comunicare).
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Consiliu
Director
Monitorizare
si Evaluare
Independente
Coordonatorul
Unitatii de Angajare
a Publicului
Director
Executiv
Coordonatorul
Electro-cultura
Directorul
Unitatii de
Operatiuni

Directorul de Operatiuni este responsabil de
supravegherea bugetului, a aspectelor financiare,
a achizitiilor, a aspectelor juridice, de resurse
umane, a bazelor de date si sarcinilor de protocol
si administrative, in conformitate cu prevederile
legale romane. De asemenea, acesta raspunde de
coordonarea relatiilor internationale, precum si de
supervizarea implementarii strategiei de strangere
de fonduri publice si private, inclusiv atragerea de
finantari europene.

Coordonatorul centrului de resurse Electro-
cultura are responsabilitatea consolidarii
capacitatilor partilor interesate (conform detaliilor
din Programul Electro-cultura) pentru a putea
contribui la obiectivele globale ale proiectului si
pentru a imbunatati calitatea si sustenabilitatea vietii
culturale a orasului.

Coordonatorul Unitatii de Angajare a Publicului
este responsabil de implementarea strategiei

de dezvoltare a publicului, prin extinderea,
diversificarea si aprofundarea experientelor
culturale ale acestuia prin intermediul Programului
Cultural TM2021. Acesta dezvolta instrumente de
angajare a publicului, de implicare si atragere a
acestuia, inclusiv prin intercorelarea cu strategia
educationald a proiectului (detaliata in sectiunea
5.3.) De asemenea, se ocupa de ospitalitate si
voluntariat, de implicarea tinerilor, minoritatilor,

Directorul
Artistic

Audit, Guvernanta
Culturala si Etica

Directorul Unitatii
de Comunicare

Manager Unitate
Teritoriul
.Oameni”

Directorul
de Productie

Manager Unitate
Teritoriul
~Locuri”

Manager Unitate
Teritoriul
~Conexiuni”

persoanelor in varsta si a grupurilor dezavantajate.
Coordonatorul unitatii lucreaza indeaproape cu
Directorul Executiv si Directorul de Productie.

Directorul de Comunicare are responsabilitatea
asigurarii unei implementari coerente si eficiente
a strategiei de marketing si comunicare (conform
celor detaliate in sectiunea dedicata din dosar), in
concordanta cu strategiile de strangere de fonduri,
a locatiilor si de dezvoltare a publicului. Acesta

va monitoriza atingerea rezultatelor generale

ale proiectului, precum: numar de participanti,
spectatori, voluntari, rezidenti, turisti, sederi peste
noapte, precum si fonduri si bugete cheltuite,
investite si generate.

In spatele structurilor noastre de management se
afla persoane care contesta status quo-ul, au o
gandire critica si cred in schimbare. Filosofia noastra
este de a cultiva aceste valori la toti memobrii
echipei, precum si de a le dezvolta expertiza
tehnica si experienta bunelor practici. Astfel, fiecare
coordonator va avea in subordine un ,omolog”
junior si o echipa de voluntari.

In ceea ce priveste conducerea la nivelul de

mijloc al managementului, Asociatia TM2021 si-a
manifestat preferinta pentru femeile manager, care
in practica se transpune printr-un raport de 5:1in
favoarea acestora.

Lumineaza orasul prin tine!
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6B.3 / Cum va veti asigura ca aceasta structura dispune de personal cu experienta si competente adecvate
pentru a planifica, a gestiona si a pune in aplicare programul cultural din anul pentru care este acordat titlul ?

Credem cu tarie ca oamenii sunt cea mai valoroasa resursa de
care dispunem. Astfel, recunoastem importanta de a avea oameni
potriviti la locul si momentul potrivit, cu atat mai mult cu cat
distanta dintre cererea in crestere de talente si oferta rigida de pe

piata muncii este tot mai mare.

Politici si proceduri de
management al personalului

Avand in vedere aceasta problema, cat si faptul

ca proiectul TM2021 va crea o cerere de personal
talentat, strategia noastra de personal isi propune
sa atraga, sa mentina si sa dezvolte persoane de
pe piata locala, dar si din alte orase ale Romaniei
unde au fost deja dezvoltate competente
importante pe durata procesului de candidatura
CEaC (Bucuresti, Cluj-Napoca, Baia Mare, Arad si
Sibiu2007). De asemenea, avem in vedere atragerea
de persoane cu experienta in foste CEaC din afara
tarii. Dezvoltarea competentelor personalului va fi
coordonata de centrul Electro-cultura, asigurand
continuitate si coerenta.

Cautam persoane cu experienta internationala
dovedita pe pozitii similare. Pentru pozitiile de
mijloc si de baza ale managementului, cautam
persoane cu experienta dovedita pe plan local,
national si eventual regional. Am inceput deja sa
atragem experti locali si internationali competenti,
precum si tineri promitatori, si am realizat
consolidarea capacitatilor specifice nevoilor
proiectului TM2021 inca din faza de candidatura. Pe
viitor, pentru a genera o participare mai numeroasa
si de calitate in procesul de selectie, vom aplica
metode complementare de recrutare, precum
apeluri de selectie nationale si internationale (cu
invitatii) si instrumente specifice de head-hunting.

Procesul de selectie va avea trei etape: [Al
dintr-un grup de candidati, o agentie externa de
resurse umane va selecta prima treime, pe baza
portofoliilor acestora, comparate cu profilurile
pozitiilor; [B] doi experti la nivel national sau
international, dupa caz, impreuna cu reprezentantul
Primariei si Directorul Executiv, vor intervieva si
evalua candidatii si ii vor selecta pe primii trei;

[C] alegerea finala se va face de catre comisia

de selectie, compusa din Directorul Executiv si
Consiliul Dierctor. Directorul Executiv are drept de
veto.

Procedura de selectie de mai sus se aplica pozitiilor
de management de top si mijloc. Pentru toate
celelalte pozitii vom pastra procedura in trei etape,
insa cu o comisie de selectie creata la nivel de
unitate.

Pentru fiecare pozitie se vor elabora roluri si
responsabilitati bine definite, cu indicatori
corespondenti de supervizare, monitorizare si
evaluare. Vom pune accent pe situatii si provocari
reale, cat si pe formarea de echipe mixte din punct
de vedere cultural.

O situatie reala de viata formeaza abilitati reale

de gandire conceptuala si critica, de planificare a
pasilor, de gestionare a nesigurantelor, de rezolvare
a problemelor si reparare a greselilor, precum si de
gestionare a conflictelor in echipa.

Echipa mixta din punct de vedere cultural schimba
perspective si paradigme ale memobrilor sai prin
culturd, generand idei si solutii noi, inovatoare,
creative.

Prin abordarea noastra de consolidare a
capacitatilor si dezvoltare a talentelor, coordonata
de centrul Electro-cultura, incurajam dezvoltarea
carierei la toate nivelurile, de la voluntari si stagiari
la Directorul Artistic. Sunt elaborate proiecte special
dedicate atragerii de voluntari, bazate pe transferuri,
mobilitate si schimb de experienta.

Voluntariatul este unul dintre instrumentele
principale de implicare a publicului utilizate de
TM2021.

Echipa de monitorizare si evaluare de baza va
ramane pentru cel putin 12 luni dupa anul CEaC
pentru a evalua si disemina rezultatele si eventualul
impact imediat. Echipa de management de

baza va ramane pentru cel putin 2 ani dupa anul
CEaC, pentru a asigura durabilitatea mostenirii
programului Electro-cultura, facilitand totodata
transferul si impartasirea cunostintelor si
experientelor.
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6B.4 / Cum va veti asigura ca existd o cooperare corespunzatoare intre autoritatile locale si aceasta structura,
inclusiv in ceea ce priveste echipa artistica?

Cooperarea cu autoritatile locale si judetene va fi realizata in

baza hotararilor specifice (Hotararile Consiliului Local Timisoara
si Hotararile Consiliului Judetean Timis), precum si in baza
contractelor particulare ce vor detalia si descrie roluri, obiective,
sarcini, indicatori, proceduri de raportare, planuri, bugete si
persoane responsabile, in context multianual. Relatia cu Guvernul
va fi realizata tot pe baza contractuald, prin Ministerul Culturii si,
eventual, prin alte ministere.

Echipa artistica recunoaste rolul autoritatilor publice in finantarea
culturii, insa ramane independenta in procesul decizional privind

continutul artistic si cultural al proiectului.

Cooperarea cu autoritatile locale
Asociatia TM2021 asigura cooperarea judicioasa cu
autoritatile locale, prin trei canale complementare:
din punct de vedere strategic, prin rezervarea

a doua pozitii in Consiliul Director, respectiv
pentru Primaria Municipiului Timisoara si Consiliul
Judetean Timis, situatie existenta inca de la
infiintarea Asociatiei TM2021;

prin continuarea comunicarii regulate a
Directorului Executiv cu Consiliul Director, Primarul/
Viceprimarul pentru Cultura si Presedintele
Consiliului Judetean Timis, precum si cu consilierii
Consiliullui Local al Municipiului Timisoara si ai
Consiliului Judetean Timis, sub forma sedintelor si
raportarilor periodice;

la nivel operational, zilnic, prin functionari

publici special desemnati (la nivel local, judetean
si regional), din partea Departamentului de
Dezvoltare al Municipalitatii, a Agentiei Judetene
pentru Dezvoltare Economica si a Agentiei pentru
Dezvoltare Regionala, al caror rol este exclusiv in
relatia cu proiectul TM2021.

De asemenea, in baza acordului special incheiat
intre Primaria Municipiului Timisoara si Asociatia
TM2021, pe langa clarificarea obiectivelor si
asteptarilor comune, scopul este si de a proteja
proiectul de interferente politice.

Cooperarea cu Guvernul

Se va incheia un Memorandum de intelegere

cu Ministerul Culturii, prin care se vor defini

roluri, responsabilitati, bugete si obiective clare,
inclusiv detalii concrete privind finantarea si
eventualele proiecte inrudite. In plus, pentru fiecare
proiect finantat direct de Minister, se vor incheia
contracte individuale cu Asociatia TM2021. Un
reprezentant al Ministerului Culturii va avea un

loc rezervat la sedintele Consiliului Director, fara
drept de vot. Intentia noastra este de a implica

si alte ministere (cum ar fi Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Ministerul Afacerilor Externe), precum

si institutii nationale, cum ar fi Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC),
subordonat Ministerului Culturii, Institutul Cultural
Roman, Agentia Nationala a Functionarilor Publici si
Autoritatea Nationala pentru Turism.

6B.5 / Care sunt criteriile si dispozitiile care au stat sau care vor sta la baza alegerii directorului general sia
directorului artistic? Ce profil au — sau vor avea — acestia? Cand isi vor prelua atributiile? Care vor fi domeniile

de actiune ale fiecaruia in parte ?

Construim echipe bazate pe valori: integritate, profesionalism,
competenta si eficienta sustenabila. Strategia noastra este de a

atrage si pastra persoane talentate.

Politica de resurse umane la nivel
de top management

Oamenii care isi doresc calitate in tot ceea ce fac
sunt mobilizati de pasiunea lor. Astfel, valorile care
ii inspira devin mostenirea lor. Rezultatele lor se
transforma in etaloane, relatiile lor se transforma in
retele si comunitati, mostenirea lor se transforma
in schimbari sociale si de paradigma. Aceasta este
politica noastra de resurse umane la nivel de top
management.

Selectia factorilor de decizie din top management
se face in functie de urmatoarele criterii specifice:

Director Executiv - abilitati interdisciplinare
excelente de leadership, comunicare, relatii publice
si diplomatie / spirit de echipa / mentor / manager
/ networker / experientad internationald dovedita /
experienta in conducerea unor echipe — preferabil
internationale / experienta in interactiunea cu
oficialitati de rang, la nivel local, national si

Lumineaza orasul prin tine!
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international / fluenta in limba romana si engleza
(cunoasterea altor limbi regionale reprezinta un
avantaj);

Director Artistic - cunostinte si abilitati artistice

si culturale excelente, inclusiv in domeniile noi si
emergente ale culturii, creatiei si stiintei / cunostinte
si practica excelenta in managementul cultural

/ experientd internationald dovedita in productia
artistica / gandire conceptuald / networker
international / lider care inspira / spirit de echipa

/ mentor / fluenta in limba engleza (romana
reprezintd un avantaj).

Directorul de Productie - abilitati interdisciplinare
/ experientad in productia evenimentelor artistice
la scara mare / abilitati de lider, manageriale si
relationare / capacitatea de a lucra in proiecte
multiple / abilitati interpersonale solide / fluenta in
limbile romana si engleza.

Procedura de selectie a Directorului Artistic
presupune un apel international deschis, condus de
O agentie externa de resurse umane, cu experienta
internationald. Aceasta urmeaza procesul de
selectie in trei etape, detaliat mai sus, alegerea
finala fiind facuta de Consiliul Director si Directorul
Executiv. Numirea este conditionata de interesul si
disponibilitatea de colaborare pe intreaga perioada
2017-2022, posibil si mai mult.

Numiri si domenii de actiune
Directorul Executiv este pivotul intregii organizatii,
la intersectia dintre guvernanta si management,
strategii si tactici, asteptari si realitati. Este punctul
de referinta si garantul parcursului, de la faza de
candidatura la cea de implementare de succes a
proiectului, inclusiv a impactului si mostenirii sale
ulterioare.

Simona Neumann a fost selectata de Consiliul
Director ca Director Executiv in ianuarie 2013,

in urma unei proceduri de head-hunting.
Experienta care a recomandat-o a fost: experienta
internationalad doveditd in conducerea
proiectelor internationale cu multiple parti
interesate, in diverse contexte culturale
internationale. In urma unor evaluéri de
performanta realizate pe perioada candidaturii, Dna.
Neumann a incheiat cu Asociatia un contract pe
perioada nedeterminata in baza Codului Muncii
aplicabil in Romania — cea mai robustd legislatie

a muncii din tara, aratand astfel determinarea
Consiliului Director si a Directorului Executiv
privind proiectul TM2021 si increderea reciproca.
Astfel, contractul poate inceta doar pe motiv de
performanta sau din cauza altor probleme de
competenta, in urma unei evaluari. Acest lucru
dovedeste ca, in eventualitatea castigarii titlului,
Directorul Executiv poate incepe formarea echipei
siimplementarea proiectului TM2021 imediat.

Simona Neumann are 17 ani de experienta in
afaceri si relatii internationale, cat si in executarea,
coordonarea si administrarea a numeroase
programe si proiecte in cadrul unor organizatii
romane si internationale. In perioada 2009-

2012, Dna. Neumann a lucrat in cadrul Comisiei
Europene, Directia Generala Vecinatate si Negocieri
privind Extinderea, la Bruxelles, administrand un
program complex de reconciliere, instaurare

a increderii, dezvoltare a societatii civile, de
schimburi culturale si academice si diseminare

a informatiilor despre politicile publice UE in
contextul politic extrem de sensibil al Ciprului.

In perioada 2004-2009 a lucrat la Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare din Bucuresti,
unde a gestionat un proiect in domeniul reformei
administratiei publice din Romania. Experienta sa
internationala mai cuprinde activitatea in Programul
Fulbright, la Consiliul pentru Schimburi Academice
Internationale (Council for International Exchange
of Scholars) din Washington DC, SUA (2001). A
obtinut titlul de doctor in diplomatie publica la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (2011),
avand si un masterat in studii europene obtinut la
Universitatea de Vest din Timisoara (2000). A urmat
un program de specializare in managementul
strategic al organizatiilor nonprofit la Harvard
Kennedy School of Government, specializandu-se
deopotriva si in relatii internationale la Institutul
Diplomatic Roman al Ministerului Afacerilor Externe
(2008-2009), si in domeniul securitatii europene

si al diplomatiei, la Centrul de Studii in Securitate

si Diplomatie, Universitatea din Birmingham
(2005). Alte domenii de specializare includ dreptul
public international, drepturile omului, legislatia
europeana.

Directorul Artistic este responsabil de
implementarea artistica si culturala a proiectului
TM2021. Acesta are puterea de decizie finala in
ceea ce priveste programul artistic. Indatoriri si
responsabilitati principale:

implementeza Programul Cultural TM2021
mentinand coerenta viziunii artistice si a
conceptului in acord cu descrierea dosarului

final de candidatura; asigura excelenta artistica,
dimensiunea europeana si parteneriate strategice;
dezvolta si implementeaza programele de
deschidere si inchidere;

este purtatorul de cuvant al organizatiei in privinta
viziunii artistice;

intocmeste rapoarte periodice, catre directorul
executiv, privind progresul activitatii artistice;
organizeaza apelurile deschise de proiecte,
consolidand relatii cu institutii culturale, artisti si
sectorul cultural independent.

Va fi ales in urma unui apel deschis international,
inainte de mai 2017.

Directorul de Productie este responsabil de
sarcinile descrise in 6.B.2. (pagina 86) si va fi ales
inainte de septembrie 2017.
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Gestionare / Planul pentru situatiile neprevazute

6.C.1/ Ati derulat/planificat un exercitiu de evaluare a riscurilor?

6.C.2 / Care sunt principalele puncte tari si puncte slabe ale proiectului dumneavoastra?

6.C.3 / Cum intentionati sa depasiti punctele slabe, inclusiv prin utilizarea unor instrumente de atenuare si de
planificare a riscurilor, a planului privind situatiile neprevazute etc.?

In cei cinci ani de pregitire a candidaturii noastre, am desfiasurat
dezbateri participative si focus grupuri cu parti interesate pe plan
local, regional, national, transnational si european.

Inca de la inceputul pregétirilor noastre, in 2011, am
desfasurat o serie de ateliere si dezbateri axate pe
punctele forte si slabe ale proiectului TM2021. Am
fost sustinuti in acest demers de zece experti de
renume ai mediul cultural european si CEaC siam
organizat schimburi de experienta si seminarii cu
alte 16 CEaC-uri.

Scopul a fost evaluarea punctelor forte si slabe ale
proiectului nostru, recunoasterea oportunitatilor
oferite de oras si regiune si realizarea unui plan al
situatiilor neprevazute pentru atenuarea posibilelor
riscuri aferente unui proiect atat de amplu. Prin
intermediul acestor dezbateri participative am reusit
sa cream un mediu financiar stabil, ferind proiectul
de interferente politice.

In cadrul acestor sesiuni am conceput instrumente
de atenuare a riscurilor identificate. Concluziile

1. Contributia la strategia pe termen lung

Puncte forte

o Strategie Culturala bine fundamentata, dezvoltata in 2012-2013;
participare numeroasa la elaborarea Strategiei Culturale (2.000 de

participanti);

sinergie cu conceptul TM2021.

Riscuri

dezacord politic cu privire la
Strategia Culturalg;
rezultate si impact al CEaC
nerealizate;

insuficient personal pentru
monitorizare si evaluare.

Puncte slabe

au fost discutate cu parti interesate de la diferite
niveluri: administratia politica a orasului si

regiunii, Consiliul Director al Asociatiei TM2021,
institutii publice si parteneri de pe plan local si
transfrontalier, antreprenori importanti ai orasului,
cetateni, universitati, agenti si artisti independenti
(inclusiv la nivel european). Informatiile colectate
sunt sintetizate in trei cele mai importante aspecte
per sectiune, in raport cu potentialul lor impact.

Dupa etapa de preselectie, indiferent de rezultatul
selectiei finale, ne-am axat pe integrarea anului
CEaC si a mostenirii sale in planul de dezvoltare
regionald, dezvoltat de Consiliul Economic
Consultativ din Timisoara, in scopul crearii in partea
de vest a Romaniei, in jurul municipiilor Timisoara
si Arad, a unui pol regional de crestere economica
propulsat de cultura.

o Strategie Culturala orientata excesiv catre ,institutii”;
un accent insuficient pe consolidarea capacitatilor;

scopul Strategiei Culturale relativ restrans, prin comparatie cu

Atenuare

posibilele efecte multiplicatoare, in special in sectorul IT&C local.

dupa alegerile din 2016, o coalitie puternica, ce sustine proiectul TM2021, a fost aleasa
pentru un nou mandat de patru ani, aceasta reafirmandu-si angajamentul de a continua

implementarea Strategiei Culturale;

in cazul castigarii titlului, implementarea poate incepe in ultimul trimestru al anului 2016;
proiectul are deja o echipa de proiect si management consolidate; sunt planificate repere de
timp; va exista un control dinamic al performantei prin feedback, proceduri de raportare si

Burse de proiecte semestriale;

am elaborat deja o lista de potentiali operatori locali, nationali si transfrontalieri, care au
capacitatea de a desfasura aceasta activitate si au dorinta de a invata si de a-si consolida
propriile capacitati; o prima experienta de lucru in acest sens a fost deja realizata.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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6C Gestionare / Planul pentru situatiile neprevazute

2. Dimensiunea europeana

Puncte forte Puncte slabe

angajamente pragmatice, ferme, pe mai multe niveluri cu
partenerii europeni;

istoric si profil intercultural unic al orasului ,luminat”;
colaborari transfrontaliere existente cu Serbia si Ungaria.

nivel scazut de participare in retelele europene;
stereotip nefavorabil al Romaniei si regiunii;
tendinte nationaliste in randul categoriilor dezavantajate.

Riscuri Atenuare

retragerea partenerilor regionali din initiem o comunicare clara si directa, cu angajamente puternice si proiecte multianuale

proiect; sustenabile, si cu o structura si un program care nu depind de un singur actor;
mostenire europeana insuficient de ne concentram pe consolidarea capacitatilor la nivel de: echipd, agenti, resurse, parteneriate,
sustenabila; cadre de lucru legale si bugete, comunicatii si networking;

operatorii locali nu doresc sau nu
sunt incurajati sa colaboreze.

avem o puternica orientare pe dezvoltarea publicului, cu un proces de invatare si consolidare
a capacitatilor pe termen lung si o directie proactiva si proeuropeana.

3. Continut cultural si artistic

Puncte forte

program artistic dezvoltat cu o ampla participare si implicare a
partilor interesate si a agentilor;

toleranta si interculturalitate dovedite de coexistenta pasnica a
aproximativ 30 de grupuri etnice si 18 religii;

excelenta artistica garantata de o selectie atenta a partenerilor
europeni si internationali, si de o scena locala ambitioasa.

Puncte slabe

experienta limitata a operatorilor culturali locali in ceea ce
priveste colaborarile internationale;

anumite proiecte inca trebuie dezvoltate si completate cu
activitati culturale concrete, dupa consolidarea capacitatii
operatorilor culturali locali;

lipsa experientei in proiecte interdisciplinare, care conecteaza

arta, afacerile, tehnologia si stiinta.
Riscuri Atenuare

insuficienta experienta in
gestionarea resentimentelor legate
de respingerea aplicatiilor in urma
apelurilor deschise de proiecte;
insuficienta consistenta a ideilor

si energie si disponibilitate reduse
de a coopera in cadrul proiectelor
depuse in urma apelurilor deschise
de proiecte;

diferiti factori care incearca sa
influenteze viziunea artistica.

am dezvoltat deja un plan de ,management al asteptarilor” pentru a gestiona in mod eficient
dezamagirile, pe baza experientelor fostelor CEaC (de pilda, prin implicarea in activitati ale
centrului Electro-cultura, dedicate imbunatatirii capacitatilor de scriere a proiectelor);
dorim sa urmam un parcurs comun alaturi de autorii ideilor si de public, prin care, in cadrul
unor ateliere participative, sa dezbatem relevanta si imbunatatirea proiectelor propuse;
implementarea viziunii dosarului de candidatura va fi monitorizata si protejata de influente
neconstructive; implementarea a cel putin 80% din program va fi introdusa in clauzele si
conditiile contractului Directorului Artistic.

4. Capacitatea de a produce rezultate

Puncte forte Puncte slabe

sustinere politica puternica si angajament administrativ la nivel
local si judetean, inclusiv dupa alegerile din 2016;

un numar important de spatii publice urbane revitalizate si legate
prin alei pietonale;

oras candidat cel mai accesibil cu autoturismul, precum si cu
avionul, prin aeroporturile din Timisoara, Budapesta si Belgrad.

insuficiente interconexiuni ale documentele strategice la nivel
interdepartamental, precum si intre autoritatile locale, judetene si
euroregionale;

functionarii publici locali neexperimentati in proiecte de
dimensiunea CEaC;

strategia de turism a orasului neelaborata inca.

Riscuri Atenuare

echipa TM2021 concediata sau
destramata din cauza presiunilor
politice;

lucrarile la infrastructura culturala
intarziate mult;

numarul turistilor depaseste
capacitatea de cazare.

dosarul de candidatura si, implicit, politica de personal, sunt aprobate de autoritati si toate
partidele politice; Directorul General detine contract de munca pe perioada nedeterminata;
exista un plan de rezerva pentru toate investitiile in curs care pot afecta programul; nici un
proiect de renovare sau constructie nu afecteaza bugetul TM2021; Programul Cultural nu
depinde de o singura cladire; flexibilitate;

am gandit servicii ospitaliere inovative si alte solutii creative de crestere a numarului maxim de
locuri de cazare disponibile.
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5. Atragerea publicului

Puncte forte

dosarul de candidatura si strategia culturala dezvoltate pe baza

unei abordari axate pe public;

program artistic creat impreuna cu artisti si activisti locali,

reprezentand inclusiv minoritatile;

colaborare ampla cu scoli si universitati privind programele
confirmate de voluntariat si reprezentare.

Riscuri

pasivitatea cetatenilor — a celor
neimplicati in pregatirile CEaC si
saturati de temele europene;
insuficienta atragere a publicului
international;

o scadere semnificativa a participarii
dupa 2021.

6. Management

Puncte forte

sistem financiar robust, testat pe durata candidaturii, confirmat de

autoritatile de control ale statului;

Asociatie independentd, condusa ca o afacere, consolidata prin

programul sau TM2021 pe cinci ani;

comunicare si marketing axate pe public, corelate cu strategia de
dezvoltare a publicului si cu un plan financiar realist in ceea ce
priveste colaborarea cu mediul de afaceri.

Riscuri

locatia centrald, care va fi
recunoscuta de public ca sediu al
TM2021, inca nu este confirmata;

[buget]

reduceri in bugetul orasului/
judetului/statului;

potentiali sponsori neinteresati in
sustinerea proiectului;

probleme privind fluxul de numerar,
care pot afecta pregatirile;

[structura organizationald]

riscuri de personal datorita lipsei de
competente si abilitati adecvate;
conflicte de personal care afecteaza
activitatea sau destrama echipa;
diferente de opinii intre Directorul
General si Directorul Artistic
(operatiuni versus calitatea artistica);

[comunicare]

presa este impotriva proiectului si il
critica exagerat;

publicul tinta nu este atras de
promovare;

imagine negativa a orasului, ca
urmare a promovarii si a deciziilor
politice nejustificate.

Puncte slabe

lipsa obisnuintei cetatenilor in a-si afirma punctul de vedere si a
participa la co-crearea de proiecte culturale;

categoriile dezavantajate sufera de un nivel scazut de educatie
(culturald);

insuficienti operatori culturali locali cu experienta in abordari
europene si axate pe public.

Atenuare

implicarea cetatenilor reprezinta baza proiectului TM2021, si aduce o gama de instrumente
proactive pentru a-i atrage si a-i stimula sa preia responsabilitatea programului;

datorita colaborarilor existente cu partenerii europeni/internationali si cu diaspora, cat si a
prezentei online a CEaC, prin utilizarea de platforme si tehnologii de comunicare performante,
majoritatea europenilor vor putea participa la co-crearea TM2021;

un proces bine pus la punct de consolidare a capacitatilor, cu asistenta internationala,

va transforma cetatenii in promotori ai TM2021, ii va responsabiliza in ceea ce priveste
mostenirea proiectului si le va deschide apetitul pentru mai multe intalniri artistice europene.

Puncte slabe

legislatie nationala complexa si descurajanta privind finantarea
culturii si achizitiile publice (subiect deschis de toti candidatii
CEaC, printr-o scrisoare comuna adresata Ministerului Culturii, la
7 iulie 2016);

cu exceptia liderilor, echipa de proiect este tanara si are o
experienta modesta in implementarea proiectelor internationale;
platforma de comunicare, finantare colectiva si participare, cat si
consortiul media-business nu au fost infiintate inca.

Atenuare

prima optiune este reconvertirea fostei Fabrici de Palarii ‘Paltim’ (alternative avute in vedere
sunt Cazarma U si Garnizoana Militara);

bugetul proiectului este garantat prin angajamente financiare si este bine diversificat, pentru a
reduce la minimum riscurile selective aferente contractelor;

strategiile de finantare privata sunt diversificate, incluzadnd micro-sponsorizari si abordari
economice alternative (finantare colectiva, in natura, spatii de birouri gratuite, economie
sociala);

sunt elaborate micro-planuri de afaceri separate pentru proiecte artistice, luand in considerare
problemele de flux de numerar; angajamentele financiare au date exacte;

am elaborat o procedura clara pentru anunturile internationale deschise de selectie;
majoritatea membrilor comisiei de selectie vor avea experienta internationala; programe de
consolidare a capacitatilor si formare; 20% din personal planificat a fi din mediul international;
strategia de consolidare a capacitatilor echipei TM2021 include intalniri de team building,
coaching si mentoring, inclusiv cu suportul expertilor internationali;

Directorul General are ultimul cuvant, insa, in cazul in care calitatea artistica este periclitata,
anvergura activitatilor va fi cea limitata, si nu calitatea artistica; acest aspect este inclus in
contractele de munca ale personalului de management;

programele de consolidare a capacitatilor stimuleaza jurnalismul civic si formarea jurnalistilor
culturali;

publicul tinta este abordat de diaspora si de categorii de public deja implicate, o tehnica deja
dovedita si utilizata si in cadrul alegerilor prezidentiale din Romania;

factorii de decizie, ca parti interesate ale proiectului, si membrii Comitetului Director se
intalnesc semestrial, in cadrul Burselor de proiecte, pentru a se asigura de pastrarea unei
imagini si perceptii pozitive a orasului, a CEaC si a UE.

Lumineaza orasul prin tine!

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii / Oras Candidat
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6D

Gestionare / Marketing si comunicare

6D.1 / Programul dumneavoastra artistic poate fi rezumat printr-un slogan?

Lumineaza orasul prin tine!

Lumina a jucat un rol important in istoria Timisoarei,
atat din punct de vedere practic, cat si simbolic.
Astfel, faptul ca programul nostru artistic este
centrat in jurul luminii nu este surprinzator deloc.
Lumineazd orasul prin tine! (Shine your light

— Light up your city!) este sloganul ce reflecta
calatoria de la individ la cetatean european
constient si implicat, in care sunt inradacinate
valorile comunitatii si pasiunea.

Sloganul este, de fapt, o invitatie la o dubla
mobilizare: pe de o parte (Shine your light) invita
cetatenii sa indrazneasca sa isi exprime valorile

si atitudinile, descrise metaforic ca o "lumina
interioard’, iar pe de alta sa foloseasca aceasta
lumina pentru a indeparta intunericul si pasivitatea
din jurul lor printr-un proces civic alimentat de

culturd (Light up your city!).

Flexibilitate

Sloganul este flexibil si poate fi adaptat usor
contextelor specifice, de pilda: Lumineaza Europa,
Lumineaza-ti viata digitala, Lumineaza-ti cartierul,
Lumineaza-ti scoala etc.

Sloganul se potriveste cu
mesajul logoului

Odata cu depunerea dosarului de Candidatura
introducem noul logo — soarele la rasarit — care
figureaza pe coperta acestuia.

Pastrand culorile primului logo — galben si negru,
alese in urma consultarii publicului — cel nou este
mesagerul sloganului nostru. Exprima totalitatea

si integralitatea unui disc ca reprezentare primara

a luminii. Soarele galben pe un fundal negru este
transformatorul de energie, furnizorul de lumina

si datatorul de viata. Soarele la rasarit straluceste
deasupra tuturor, fara discriminare, dand tuturor
energia de a se implica, de a participa si de a intra in
legatura cu toti cetatenii locali si europeni.

Ambele logouri au fost create de tanarul artist
timisorean Stefan Lucut, un membru talentat al
echipei noastre. Drepturile de autor asupra acestora
sunt detinute in intregime de Asociatia TM2021.

6D.2 / Care este strategia urmarita de oras in termeni de marketing si de comunicare in anul pentru care este
acordat titlul de Capitala Europeana a Culturii? (in special in ceea ce priveste strategia referitoare la mass-
media si la mobilizarea unui public larg. In etapa de selectie finald, este necesar s se tind seama in special
de parteneriatele planificate sau stabilite cu presa scrisa si cu sectorul audiovizual pentru a asigura acoperirea
mediatica a evenimentului si a planurilor legate de aceasta strategie).

6D.3 / Cum va veti mobiliza proprii cetateni astfel incat sa-si asume rolul de comunicatori ai evenimentului

catre lumea exterioara?

TM2021 este un Program Cultural centrat pe oameni, care invita
publicul sa se implice in crearea si comunicarea unui continut

cultural cu semnificatie.

Raspundem la aceste doua intrebari deodata
deoarece strategia globala a candidaturii noastre este
dezvoltarea publicului, insemnand ca a) comunicam
prin Programul Cultural, care este creat pentru a
atrage si implica publicul, si b) strategia de marketing
si comunicare TM2021 este de a mobiliza propriii
cetateni, pe cei din diaspora si pe cei mai implicati
membri ai publicului sa popularizeze anul CEaC in
cercurile din care fac parte.

Strategie

Strategia noastra de marketing si comunicare

este construita in jurul Programului Cultural si al
strategiei de dezvoltare a publicului, avand urmatorul
mecanism: structura Programului Cultural este
creatd in scopul de a atrage si angaja publicul, creand
premisele maximizarii participarii. Publicul se implica
si participa la activitati culturale care devin apoi

personale, devin evenimentele lor despre care vor
vorbi in cercurile lor, popularizandu-le si atragand
public nou.

Obiective

Strategia noastra de marketing si comunicare se
axeaza pe atingerea a patru obiective centrale, si
anume:

comunicarea eficienta a conceptului TM2021 si a
Programului Cultural la nivel local, regional, national
Si european, pentru a atrage un numar important de
spectatori implicati;

dezvoltarea publicului in regiunea Banatului si in
intreaga Europa, implicarea acestuia in experienta
TM2021 astfel incat el sa devina promotorul
principal;
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imbunatatirea modului in care este perceputa
Romania; promovarea orasului;

evidentierea bogatiei si diversitatii culturilor
europene in Timisoara si in regiune.

Indicatorii succesului, conform celor mentionate in
capitolul despre monitorizare si evaluare, masoara
atingerea acestor obiective.

Abordarile noastre tactice

de comunicare

Utilizam atat metode traditionale (campanii
marketing si media, prezentari) cat si metode
tehnologice de ultima ora, avand in vedere ca
tehnologia anului 2021 va juca un rol si mai
important. Aceste abordari sunt complementare si
se potenteaza una pe cealalta:

Crearea unui continut relevant, care rezoneaza
cu cetatenii. Aceasta abordare asigura ca temele
adresate sunt relevante pentru un numar mare de
oameni, iar cuvintele cheie utilizate ih Programul
Cultural au potentialul de a seduce publicul. Un
program le trezeste curiozitatea, participa la el

au parte de o experienta revelatoare si devin
ambasadori ai fenomenului. Aceasta abordare are o
dimensiune online si una offline.

Utilizarea dispozitiilor si a structurilor in
arhitectura continutului cultural si a strategiei
digitale. Programul nostru Cultural a fost dezvoltat
ca o Calatorie prin trei Teritorii, fiecare dintre
acestea avand doua Statii; una axata pe angrenarea
spectatorilor facand apel la dispozitiile (moods)
acestora, iar cea de-a doua — propunandu-si sa
descopere sensuri mai profunde prin interventii
artistice al caror scop este sa schimbe structuri in
societate. Este o abordare inovatoare, deoarece
dispozitiile sunt noile etichete (tag-uri), conform
expertilor IT&C pe care i-am consultat. Acestia
prevad ca, in 2021 si mai departe, dispozitiile vor fi
inregistrate prin tehnologie, iar publicul voluntar le
va “distribui” digital.

Utilizarea platformelor. Programele culturale exista
atat online cat si offline. Cream platforme prin
intermediul carora comunicam cu cetatenii pentru
a le afla ideile si apoi pentru a crea activitati alaturi
de ei. Pe intreaga durata a acestui proces, membrii
publicului comunica in retelele lor personale pe
tema acestor activitati, subiecte si urgente. Astfel,
diseminarea TM2021 nu este generata doar prin

PR clasic, ci si prin oameni care comunica unii cu
ceilalti prin mesaje reale, cu ecou — din Timisoara in
restul Europei si inapoi. Pe scurt, este vorba de un
intreg instrumentar care include retelele sociale (le
vom utiliza pe cele existente; nu ne propunem sa
cream retele noi) si tehnologii de tipul geocartarii

si geolocalizarii. Si tehnologia video reprezinta

un instrument important; strategii de IT&C si
comunicare anticipeaza o crestere a nivelului de
integrare a continutului video in retelele sociale ca
mod de impartasire a experientelor. De asemenea,
aceasta abordare include partea online a energiei
civice, incurajand oamenii sa faca tranzitia de la un
comportament online pasiv si consumist, la unul
activ, rational si constructiv.

Cooperare apropiata cu alte CEaC-uri si retele
culturale relevante pentru un maximum de
eficienta a instrumentelor, resurselor si canalelor de
marketing si comunicare la nivel international.

Categorii de public

Impé&rtim comunicarea intre Teritorii in Programul
Cultural pentru a putea ajunge la publicul nostru
din trei perspective diferite:

Interesul oamenilor — ne adresam atat oamenilor
potential interesati de a participa activ la TM2021
deoarece considera programele relevante pentru ei,
la nivel personal, cat si celor potential interesati de
excelenta in arta, de experiente turistice, relationare
si aplicatii CEaC;

Locuri — ne axam pe ocameni care locuiesc in
Timisoara; pe locuitorii regiunii transfrontaliere
Banat si pe cei din intreaga tara, cu accent pe
familiile romane de varsta mijlocie, cu copii,

Si pe cei tineri si curiosi — elevi si studenti din
orasele apropiate din Ungaria, Serbia si Romania;
pe cetatenii europeni (cu ajutorul diasporei din
Ungaria, Germania, Austria, Italia, Spania); pe turisti
cu buget limitat; si pe amatorii de turism cultural
specializat;

Conexiuni — intr-o regiune cu un diametru de 300
de kilometri se va lansa o campanie intensiva de
comunicare si promovare turistica pentru a atrage
un public numeros. In acest scop folosim atat
continuturi provocatoare, pentru audiente definite,
cat si interventii vizuale precum afise in orase mai
mici, indicand apropierea de Timisoara: ,Stiati ca
locuiti la 80 de kilometri de Capitala Europeana a
Culturii?”

Distingem grupuri care pot fi contactate direct de
artisti, activisti, voluntari sau ambasadori ai TM2021;
categoriile de public digitale, inclusiv cele care nu
vor vizita niciodata Timisoara, dar care vor participa
la eveniment, inclusiv activ, datorita gamei largi de
activitati virtuale, si cele care vor fi angrenate prin
campanii de comunicare outdoor si prin mijloace
media clasice.

Lumineaza orasul prin tine!
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Agenda Strategiei de

marketing si comunicare 2016
Etapa
Definirea valorilor centrale, a conceptului, Programului Cultural si a indicatorilor de succes Finali-zat

Cercetare pe teren: adunarea datelor privind situatia existentd, pentru planificarea
marketingului

Finali-zat
Dezvoltarea personalului
Concept de dezvoltare si formare a personalului

Organizarea Burselor de proiecte, inclusiv alaturi de manageri de comunicare din alte CEaC-uri

Ateliere cu artisti privind comunicarea brandului TM2021 si a proiectelor lor in cadrul propriilor
cercuri

Logistica de marketing si infrastructura

Definirea conceptului de ticketing si informatii pentru turisti, conform ideilor personalului si
listei scurte de locatii

Organizarea discutiilor exploratorii cu Info Centrul Turistic, Municipalitatea, partenerii locali,
privind cooperarea pe tema conceptului de ticketing si informatii pentru turisti

Operationalizarea Info Centrului Turistic si a sistemului de ticketing

Lansarea produselor promotionale - fiecare articol este o poveste legata de Programul
TM2021

Planificarea programului

Elaborarea listei scurte si a planificarii in timp pentru Statiile si Traseele finale

Definitivarea listei scurte a primului catalog al Programului Cultural ( 80% din proiecte)
Definitivarea interna a Programului Cultural

Publicare celui de-al doilea catalog al Programului Cultural (lista finald a proiectelor)
Planificarea activitatilor de marketing

Organizarea discutiilor cu Institutul Cultural Roman (inclusiv pentru vizibilitate in cadrul
Bienalei de la Venetia), organizatii si operatori nationali de turism (inclusiv la ITB in Berlin),
parteneriate media nationali si alti parteneri.

Negocierea cooperarii cu presa conform listei scurte a programelor, inclusiv cu canale
europene selectionate, Eurovision si presa regionala

Organizarea discutiilor cu presa romaneasca din diaspora (evenimente create in colaborare cu
agentiile de turism) si cu tripadvisor.com, booking.com, airbnb.com, blablacar.ro si altele

Initierea de discutii de explorare cu centre culturale europene care colaboreaza la temele
TM2021

Definitivarea planului de publicitate final

Definitivarea conceptului privind bugetul si activitatile de marketing final (inclusiv informatii,
ticketing, logistica de comunicare, comunicare program)

Instalarea “salilor de analize de date” pentru monitorizarea indicatorilor de succes
Sponsorizari

Negocierea cu potentiali sponsori privati

Infiintarea clubului de afaceri TM2021

Activitati de marketing si comunicare

Organizare de conferinte de presa privind situatia pregatirilor

Desfasurarea de campanii regionale

Organizarea vizitelor jurnalistilor din tara si din strainatate la Timisoara

Crearea pachetelor promotionale pentru ambasadorii TM2021, antreprenorii care calatoresc
in strdinatate

Teaser si lansarea Programului Cultural
Instalarea ecranelor interactive in garile/ aeroporturile din Belgrad, Budapesta, Bucuresti
Demararea productiilor cu continut viral

Distributie regionald a Programului Cultural si proiecte cheie intr-un calendar simplu de
comunicat

Programul Cultural actualizat online zilnic

avara

Prim

2017

Toamna

avara

Prim

2018

Toamna

avara

Prim

2019

Toamna

avara

Prim

2020

Toamna

2021
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Tn toate aceste cazuri, lucram neobosit la
responsabilizarea si participarea membrilor
publicului la evenimentul CEaC, si i sustinem
pentru a ne deveni mesageri si ambasadori in
propriile cercuri.

Parteneri de comunicare

Ne vom continua si dezvolta relatiile cu parteneri
strategici, dupa cum urmeaza: Primaria Municipiului
Timisoara (Directia de Comunicare si Info Centrul
Turistic); Consiliul Judetean Timis (Departamentul
de Comunicare); Asociatia pentru Dezvoltarea
Turismului in Judetul Timis; Primaria Municipiului
Arad (Departamentul de Comunicare); alte primarii
ale oraselor din regiune (Lugoj, Resita si Oravita);
Autoritatea Nationala de Turism; parteneri media
(conform descrierii de mai jos); Institutul Cultural
Roman cui filialele sale din strainatate; Ministerul
Afacerilor Externe (Departamentul de Diplomatie
Culturald); Institutele Culturale din Timisoara si
Romania; familia CEaC; universitatile din Timisoara;
comisiile de turism din Novi Sad si Szeged;
Consulatele si Consulatele Onorifice din Timisoara;
reteaua oraselor infratite; CEaC-uri partenere in
2021; Platforma de Diplomatie Culturala a UE;
delegatiile si birourile europene relevante din
intreaga lume.

Relatii cu presa

Relatiile cu presa nu trebuie neglijate, avand in
vedere ca Timisoara este un oras in care 70% din
populatie citeste ziare online, conform unui studiu
realizat de Universitatea de Vest din Timisoara in
2016. Din acest motiv, in ultimii cinci ani, Asociatia
TM2021 a construit o retea extinsa de parteneriate
pe termen lung cu presa locala tiparita si cea
online, si cu sectorul audiovizual (printre cei mai
activi parteneri ai nostri sunt: Televiziunea Romana
Regionala — TVR Timisoara, Digi 24 TV, Europa
Nova, Radio Timisoara, West TV din Arad, West
City Radio din Timisoara si Arad, Ziua de Vest, Tion,
Agenda, Opinia Timisoarei, Pressalert, Student
Radio, Radio France Internationale).

Relatiile cu presa locala au fost dezvoltate invitand
jurnalistii la activitatile noastre de popularizare a
evenimentului, la discutii individuale si tinandu-i

in permanenta la curent cu privire la procesul de
candidatura si la beneficiile castigarii titlului CEaC.
Astfel, majoritatea jurnalistilor influenti se asociaza
proiectului cu mandrie.

La nivel national incheiem parteneriate media cu
presa centrala, care va fi in mod natural interesata sa
promoveze CEaC din Romania: televiziunea publica
TVR si canalul TVR3, dedicat culturii; Radio Romania
Cultural, cat si canalele media private.

La nivel regional incheiem un parteneriat cu Duna
TV din Budapesta, care emite in intregul Bazin
Carpatic; apoi, cu ajutorul institutiilor partenere,
abordam canale media din Belgrad, Viena,

Budapesta, Novi Sad, Szeged, Zagreb, Rijeka, Graz,
Linz, Bratislava, Praga, Cracovia, Kosice si Plovdiv.
Cu West TV din Arad am incheiat deja un acord de
parteneriat privind promovarea TM2021 in timpul
procesului de implementare si pe durata intregului
an. West TV este un canal TV regional care emite in
31 de judete din Romania, in Republica Moldova si
in Serbia.

La nivel european si global, invitam jurnalistii sa
participe la evenimentele culturale si artistice si

le acoperim cheltuielile de calatorie si cazarea.

In schimbul acestor facilitati, ei scriu despre
evenimente, despre oras (am testat aceasta metoda
in cadrul unui proiect pilot in 2013-14 si am obtinut
12 articole in presa internationald).

In orice caz, incercdm s& evitdm cat mai mult
achizitia efectivd de spatiu publicitar in presa. In
Agenda Strategiei de marketing si comunicare de
mai jos aratam care parteneriate trebuie consolidate
si cand anume.

Strategia digitala

Partea digitala a Programului Cultural TM2021
conduce strategia de marketing si comunicare,
deoarece componenta digitala reprezinta
mecanismul cheie de implementare a etapelor

de angajare, implicare si atragere a publicului
TM2021 (fiecare Statie si Traseu exista prin activitati
online). Aceastd abordare, ca si cele care urmeaza,
vor beneficia in urma faptului cd, in conformitate
cu studiul mentionat mai sus, 74% din cetatenii
Timisoarei utilizeaza Internetul intr-un fel sau
altul, iar 51% dintre acestia utilizeaza Internetul
saptamanal in scop cultural.

Folosim ceea ce existd deja in lumea digitala
(pagina de Internet, conturi pe retelele sociale,

si preconizam colaborari cu Institutul Cultural
Google, artsy.net, tripadvisor.com, booking.com,
airbnb.com si blablacar.ro). Includem aici concepte
precum proiecte de realitate augmentata sau mixta
(magic leap), digital broadcasting, live streaming
printr-o camera ce acopera 360 de grade. Utilizarea
continutului multimedia in retelele sociale va
contribui la raspandirea ,virala” si la crearea de
,dispozitii” — experiente in mare parte emotionale
care starnesc interes si creeaza dorinta de a explora
mai mult din oferta culturald a TM2021.

O structura digitala integrata gestionata de
Asociatia TM2021 va capta in mod inteligent

toate manifestarile digitale ale reactiilor publicului
online si le va organiza astfel incat sa fie usor

de navigat si utilizabile de catre public, pentru a
comunica cu cercurile lor. Urmarirea se face cu
hashtag-uri, geolocatie, urmarirea dispozitivelor si
tehnologii similare care vor fi uzuale in urmatorii
ani. Instrumentele standard includ producerea unei
pagini web, a unor conturi pe retelele si canalele
sociale si a unor aplicatii pentru dispozitivele
mobile care sunt interactive si intuitive. Toate aceste
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elemente sunt ajustate pentru a indeplini nevoile
utilizatorilor cu dizabilitati.

Colaboram indeaproape cu sectorul IT&C din
regiune care opereaza la nivel european si care ne
va ajuta sa dezvoltam campanii de comunicare,

sa desfasuram ateliere impreuna si sa promovam
programul CEaC prin buletine informative si bloguri
video.

Am construit deja © comunicare activa in jurul
candidaturii noastre pe retelele sociale (Facebook
— peste 30.000 de fani, Twitter, Instagram),
inclusiv pe pagina noastra web. In urmétorii trei
ani, strategia se va axa pe construirea unor niveluri
similare de interactiune si angajament digitale cu
o retea de trei platforme de comunicare tematice:
in jurul proiectului Reflectii, care se axeaza pe

hashtag-uri si cuvinte cheie din subiecte orientate
pe comunitate; in jurul comunitatilor de creatori si
reciclatori in Actorii schimbdrii si Indrdzneste!;
siin jurul programului Orasul luminilor, care

se adreseaza publicului ce participa voluntar la
experimente care utilizeaza geolocatii, urmarirea
rutei si analiza cuvintelor cheie.

Arhivele virtuale raman produse culturale si pot

fi continuate dupa 2021, cu beneficii concrete
pentru operatorii culturali si entitatile de cercetare,
planificare urban si turism. In plus faté de utilizarea
comunicarii, instrumentele digitale creeaza in

mod simbolic spatii pentru dialog intre alte parti
interesate aflate adesea in conflict si care, pe
termen lung, duc la schimbdri concrete in structura
sociala.

6D.4 / Cum intentioneaza orasul sa puna in evidenta faptul ca actiunea Capitala Europeana a Culturii apartine

Uniunii Europene?

Conceptul si Programul Cultural se axeaza pe valorile Uniunii
Europene - democratie, drepturile omului, diversitate, participare
civica si unitate. In calitate de organizatori, punem accent pe rolul
substantial jucat de Europa in intretinerea acestor valori in viata de

zi cu zi a cetatenilor sai.

Suntem Europa, in fiecare zi

Tn cadrul tuturor activitatilor noastre de comunicare
informam cetatenii de contributia pozitiva a Uniunii
Europene la nivel local si regional, prin initiative
precum Capitala Europeana a Culturii — asa cum
am facut-o de la inceputul candidaturii noastre.
Dupa etapa de preselectie am demarat o serie

de dezbateri cu studenti locali si internationali

si cu tineri care locuiesc in Timisoara, sub titlul

Noi suntem Europa, in cadrul carora, periodic,
dezbatem politici si teme UE.

Centrul de Resurse desfasoara programe de
formare alaturi de Universitatea de Vest din
Timisoara pentru voluntarii si ambasadorii TM2021
— copii si adulti — cu privire la modul in care
realitatea UE se manifesta in vietile lor.

Comunicatiile noastre vor incorpora elementele
vizuale ale UE (logo, steag) alaturi de logoul TM2021
pe toate materialele tiparite si digitale, in locurile
principale, pe fiecare imagine si in comunicatele
noastre de presa. Ori de cate ori este promovata sau
comunicata initiativa TM2021, Uniunea Europeana
va fi creditata.

In cea de-a doua jumitate a lui 2019, Romania va
detine presedintia UE, perioada care va fi utilizata
pentru a comunica TM2021 si pentru a creste
vizibilitatea UE in orasul nostru.

In plus, promovam programul Europa Creativa,

in special atunci cand Reprezentanta Comisiei
Europene in Romania, prin centrele sale de
informare regionale, organizeaza prezentari in oras
si in regiune.

Toti partenerii nostri sunt invitati sa evidentieze
faptul ca actiunea Capitala Europeana a Culturii
face parte din programul Europa Creativa in cadrul
mesajelor despre TM2021.

Reprezentantii Uniunii Europene vor fi invitati anual
in etapa de productie a programului TM2021.
Bineinteles, acestia vor fi invitati de onoare la
deschiderea oficiald. Reprezentantii Timisoarei vor
calatori la Bruxelles pentru a prezenta programul
TM2021 si, la intoarcere, vor organiza conferinte de
presa in fata presei locale.



Informatii suplimentare

7.1/ Explicati in cateva randuri prin ce anume candidatura dumneavoastra este mai speciala in comparatie cu

cele ale altor orase?

Candidatura noastra are o serie de
trasaturi unice:

TM2021 va fi un fenomen transfrontalier, situat
intr-o regiune europeana complexa si uneori
problematica, la hotarele Serbiei si Ungariei,
construind o punte culturala intre UE si Vecinatate.

TM2021 va pune accent pe multiconfesionalitate
si interculturalitate, intr-un context european de
fragmentare si frica.

TM2021 recunoaste potentialul corelarii initiativelor
antreprenoriale si culturale intr-o regiune care

are mare nevoie de oameni capabili si creativi,
amenintata de emigrarea excesiva a tinerelor
talente.

TM2021 se dezvolta intr-un mediu politic si
economic stabil, intr-o tara in care liderii politici
locali nu actioneaza intotdeauna cu responsabilitate
si sensibilitate fata de nevoile intregii comunitati.

TM2021 este realizat de o echipa puternica,
condusa de femei, in contextul unui sector
preponderent masculin, fiind un potential exemplu
de egalitate si valente noi.

TM2021 se axeaza pe spatiile publice. Incepem prin
a ne recupera domeniul public, strazile, initiativa
demarata in 1989, care continua printr-o strategie
de revitalizare urbana si stabilire a unor locuri
deschise de intalnire, intr-un context european

in care din ce in ce mai multe spatii comune sunt
cooptate de interese economice.

TM2021 recunoaste nevoia protejarii mediului si
atrage atentia asupra Canalului Bega, restabilind
legatura Timisoarei cu sursa ei de apa si ruta de
transport facil catre Ungaria si Serbia.

Pozitionarea strategica

Pe o raza de 300 km in jurul Timisoarei se afla
sase tari (Bulgaria, Bosnia si Hertegovina, Croatia,
Ungaria, Serbia si Romania insasi), toate contribuind
la peisajul cultural al Banatului. In prezent, aceste
tari se regasesc pe rutele de migratie dinspre Asia
si Orientul Mijlociu in Europa. Aflata la doar o

ora de mers cu masina de Timisoara, Ungaria isi
asuma identitatea de “copil problema” al Europei,
construind ziduri pentru a opri fluxul de refugiati.
Serbia, o alta tara vecing, se straduieste sa acceada
la UE, fiind in acelasi timp a treia tara din lume ca
numar de arme detinute de civili. Timisoara poate
deveni un centru de schimb cultural si stabilitate
in regiune.

Valori europene

Conceptul nostru contesta mecanismele excluziunii
si elitismului. Propunem un proiect ce evidentiaza
multiconfesionalitatea si interculturalitatea,
antreprenoriatul creativ, societatea civila activa si
functionala.

Credibilitate

Calatoria noastra CEaC a inceput in anul 2010. De-a
lungul procesului de candidatura ne-am schimbat
mult. Am strabatut un drum lung, de la nesiguranta
si patriotism local la evaluarea onesta a situatiei
orasului nostru. Uneori a fost dureros. A trebuit sa
privim obiectiv problemele stringente din spatele
aparentelor. Curajul ne-a fost insuflat de implicarea
multor activisti, artisti si experti, sustinuti cu loialitate
de liderii nostri politici si economici. Am construit

O organizatie independenta, respectata si sustinuta,
condusa de femei, pregatita sa implementeze
proiectul.

Lumineaza orasul prin tine!
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7.2 / Addugati alte comentarii pe care le considerati necesare in legatura cu candidatura dumneavoastra.
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Mostenirea

Am fost martorii fortei transformatoare exercitate
de cultura asupra vietii de zi cu zi a camenilor

pe durata unui an CEaC. Am conceput aceasta
Calatorie din dorinta de a da tonul unei schimbari in
oras si in intreaga regiune. Ne propunem sa cream
conditiile unei transformari de durata. Speram

ca mostenirea TM2021 va contribui semnificativ

la dezvoltarea culturii europene, fiind in acelasi
timp un reper in istoria moderna a Timisoarei si a
Romaniei.

Desi investitiile in infrastructura nu reprezinta
obiectivul principal, TM2021 va ldsa in urma un
complex multifunctional de creatie — Laboratorul
luminii — un spatiu dedicat intalnirii dintre
industriile culturale si creative din intreaga regiune
si 0 punte cétre creativitatea europeand. In

acest scop, Municipalitatea va utiliza resurse din
afara bugetului TM2021 pentru achizitionarea si
renovarea cladirii fostei Fabrici de Palarii "Paltim”,
aflata in apropierea centrului creativ independent
Ambasada (alternative de rezerva fiind Cazarma U
sau fosta Garnizoana militard). TM2021 va furniza
continutul si contactele necesare sustinerii acestei
platforme.

Centrul de resurse va ramane un important bastion
cultural in oras pentru consolidarea capacitatilor si
facilitarea de schimburi internationale intre artisti,
educatori si activisti, formand managerii si liderii
culturali de maine.

Festivalul Luminilor, un alt rezultat pozitiv, va
continua in fiecare an dupa debutul din 2021, cu
accent pe teme si preocupari specific europene.

Poate cel mai important, mostenirea intangibila

a TM2021 va include: o scena culturala si creativa
mai competitiva, cu parteneri internationali si
capacitatea de a accede la retele europene; solutii
legale solide pentru sponsorizari; finantarea
transparenta a sectorului cultural independent si
strategii regionale dezvoltate. Cetatenii vor dobandi
capacitatea de a-si recupera cartierele neglijate.
Strategia noastra de dezvoltare a publicului va
imbunatati gandirea critica si participarea la viata
culturala a orasului.

Acestea sunt rezultatele preconizate, care dau sens
tuturor eforturilor noastre: vom lasa generatiei
viitoare o Timisoara mai buna decat cea pe care
am gasit-o. Vom aprinde lumina sperantei si a
apartenentei la comunitate prin recuperarea si
conferirea unui sens nou ,spiritului Timisoarei".

© Cari Tibor



Adresa oficiala:
Bd. C.D. Loga nr. 1, 300 030 Timisoara,
Romania

Adresa biroului:

Bastionul Theresia, Str. Martin Luther,
nr. 4, B1, Etaj |, 300 054 Timisoara,
Romania

Conisiliul Director: Emil Cristescu
(Presedinte), Ingrid Diac, Vlad Gaivoron-
schi, Kozma Levente, Victor Neumann,
Codruta Popov, Corina Raceanu, Tako
Norbert, Marcela Titz, un reprezentant
al Primariei Municipiului Timisoara, un
reprezentant al Consiliului Judetean
Timis

Presedinte onorific: loan Holender
Director Executiv: Simona Neumann

Echipa: Simona Fit, Teodora Borghoff,
Mariana Mitar, Loredana Gaita, Bianca
Baila, Elsa Soro, Jifi Sulzenko, Liliana
Cira-Niculescu, Nicolae Balc, Roland
Zarzycki, Amalia Matei, Tiberiu Novak,
Doina Gogan, Anca Sasaran, Cristina
Stan, Cosmina Suba, Marioara Vasilescu

Consilier artistic: Chris Torch
(Intercult, Stockholm)

Primarul Municipiului Timisoara: Nicolae Robu
Viceprimarul pentru cultura, educatie, mediu si comunicare:
Dan Diaconu

Presedintele Consiliului Judetean Timis: Sorin Mihai Grindeanu
Presedintele Comisiei pentru culturd, invatamant, tineret si
sport din cadrul Consiliului Judetean Timis: Adrian Negoita

Curatori: Delia Craciun (Institutul Francez din Timisoara), Simina
Cuc (Ordinul Arhitectilor din Romania, Filiala Timis), Andreea
Duda (Teatrul German de Stat Timisoara), Stefania Ferchedau
(Institutul Prezentului, Bucuresti), Anne Guillermou, Emil Kindlein
(Asociatia ,Ambulanta Culturald” Timisoara), Andrei Luchian
(Sabotage Festival Timisoara), Nita Mocanu (artist vizual, Arad),
Corina Nani (Festivalul International de Street Art Timisoara),
Alexandra Palconi (Asociatia ,Prin Banat” Timisoara), Camelia
Popescu (Asociatia ,Sinaptica” Bucuresti), Renée Renard (artist
vizual, Timisoara), Alin Rotariu (Asociatia ,Simultan” Timisoara),
Raluca Selejan (Festivalul International de Literatura Timisoara),
Torok Olga (Teatrul German de Stat Timisoara), Silviu Vert (Uni-
versitatea Politehnica Timisoara) alaturi de Asociatia Culturala
,Contrasens” Timisoara, Ambasada/Asociatia ,Centrul Cultural
PLAI” Timisoara, Filarmonica ,Banatul” Timisoara, Fundatia ,Art
Encounters” Timisoara, Institutul Intercultural Timisoara, Muzeul
de Arta din Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” din
Timisoara si Teatrul National ,Mihai Eminescu” din Timisoara

Colaboratori: Diana Andone, Alina Cristescu, Valentin Muresan,
Zaharia Peres, Simona Popovici-Donici, Andrada Vaida, Andrei
Ando, Mirela Stoeac-VIaduti, Alexander Stoica

Dorim sa multumim intregii comunitati formate in jurul proiectului
TM2021, artistilor, activistilor, operatorilor culturali, cadrelor uni-
versitare, cluburilor de servicii cu activititi in folosul comunitatii,
partenerilor si voluntarilor, institutiilor, ONG-urilor, oficiilor consul-
are, consulatelor onorifice si altor misiuni diplomatice, oamenilor de
afaceri, reprezentantilor mass media, comunititii internationale din
Timisoara si cetidtenilor Timisoarei pentru sprijin, idei si actiuni ce au
facut posibila realizarea acestei candidaturi.

Va muliumim!

Textul original al acestui dosar de candidatura a fost scris in limba engleza si tradus in limba romana.

Telefon:
+40 765 56 99 47

Email:
contact@timisoara2021.ro

timisoara2021.ro
facebook.com/timisoara2021leu

Design grafic: Stefan Lucut,
Eduard Muresan

Producator video: electronic
resistance

Traducere din limba engleza
in limba roméana: Claudiu T.
Ariesan, Flavia Darva

Fotografii realizate de:
Constantin Duma

(copertd), Stefan Bertalan
(Courtesy of Johnen Galerie,
Berlin), Radu Dumitrescu, Dan
Hegyi, Velisar Manea, Flavius
Neamciuc, Oana Stoian,

Sorin Suciu, Cari Tibor, Diana
Vidrascu, Ovidiu Zimcea

Corectura pentru limba en-
gleza: Ric Giner

Administrator web:
SC Magit'ST SRL

Print: Azero

©2016, Asociatia Timisoara —
Capitala Culturala Europeana
Oras Candidat



«% o0 RN RS -

‘\ hia?ﬂ

4% S o
& ol .. i ...:u._..._.__

.'

"o ﬁ.._..i (R

L

e . o R

i mh.

ok |

European Capital of Culture Association

Timisoara
Candidate City

timisoara2021.ro

facebook.com/timisoara2021leu
twitter.com/timisoara2021

instagram.com/timisoara2021

A





