Timisoara 2021
Capitald Europeani a Culturii

Nr. inreg. 298/30.03.2020

Catre: Primaria Municipiului Timisoara
in atentia: Domnului Prof. univ. dr. ing. Nicolae Robu
Primar
Referitor la: Cererea de finantare pentru anul 2020 — Program Cultural Prioritar

Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii

Stimate domnule Primar Nicolae Robu,

Prin prezenta va inaintdm cererea de finantare pentru anul 2020 — Program Cultural Prioritar
Timisoara 2021 Capitald Europeana a Culturii la care se anexeaza bugetul programului
cultural pentru anul 2020.

Avand 1n vedere situatia existenta la nivel national si incertitudinile cu privire la posibilitatea
de a organiza evenimente cu public, in perioada urmatoare ne vom adapta strategia de lucru la
conditiile date si vom Incerca sa punem in valoare Timisoara, oamenii, locurile si conexiunile
sale Intr-o forma accesibild pentru publicul din oras, tard si lume, chiar daca acesta se afla in
imposibilitatea de a-si parasi domiciliul. Ne vom concentra atentia asupra realizarii unor
materiale si productii in format digital, care sa fie disponibile in mediul online, cu acces
gratuit pentru publicul larg, astfel incat in momentul in care ne vom relua activitatea cu
participarea directd a publicului, acesta sd fie atras de evenimentele si programele pregatite in
aceastd perioada.

Pentru a putea duce la indeplinire aceste deziderate, vom avea nevoie de un buget redus fata
de cel cuprins in program, dar aprobarea lui este imperios necesara pentru ca asociatia
Timisoara 2021 sa poata functiona si sa realizeze aceste proiecte in mediul online, precum si
pe alte canale accesibile in contextul dat.

In acest sens, propunerea noastri este ca, pe langa cotizatia asumati, si aprobati un buget
minim lunar pentru functionare si implementare a noii strategii. Necesarul estimat pentru
urmatoarele trei luni este de minimum 2.500.000 lei.

Aceastd suma ar acoperi cheltuielile pentru concept si noua strategie, promovarea orasului si
a programului Timisoara2021, marketing, turism, organizare evenimente specifice si
cheltuieli administrative.
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Timisoara 2021
Capitalé Europeand a Culturii

Va multumim pentru sprijinul oferit si ne exprimam increderea, deschiderea si colaborarea
constantd in operationalizarea optima, in timp util si la inalte standarde a proiectului
Timisoara 2021 Capitalda Europeana a Culturii.

Cu deosebita consideratie,
Simona Neumann
Director Executiv
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Priméaria Municipiului Timisoara — Cerere finantare — Programul Cultural Prioritar —
Timisoara Capitald Europeana a Culturii 2021 (Timisoara 2021)

CERERE DE FINANTARE
PROGRAMUL CULTURAL PRIORITAR
Timisoara 2021— Capitald Europeand a Culturii (Timisoara 2021)

1. Solicitantul

Numele organizatiei:
ASOCIATIA TIMISOARA 2021 - CAPITALA EUROPEANA A CULTURII

Anul infiintarii: 2011

Adresa sediului:

Strada: Popa Sapca Nr. 4 Traveea A.1.15 Sc. - Ap. -
Judet: Timis Localitatea: Timigoara Cod:300054
Telefon: 0765 569 947 Fax: -

E-mail: contact@timisoara2021.ro Web: www.timisoara2021.ro

Reprezentantul organizatiei:

Numele: SIMONA L. NEUMANN

Adresa:

Strada: Popa Sapci Nr. 4 Traveea A.l. 15 Sc. - Ap. -
Judet: Timis Localitatea: Timisoara Cod: 300054
Telefon: 0765 569 947 Fax: -

E-mail: simona.neumann@timisoara2021.ro Web: www.timisoara2021.ro

Coordonatorul programului cultural prioritar Timisoara 2021:

Numele: SIMONA L. NEUMANN

Adresa:

Strada: Alba lulia Nr. 2 parter BI. - Sc. - Ap. -
Judet: Timis Localitatea: Timisoara Cod: 300077
Telefon: 0765 569 947 Fax: -

E-mail: simona.neumann@timisoara2021.ro Web: www.timisoara2021.ro

2.Descrierea programului cultural

2.1. Coordonatele principale ale programului cultural
Conform Deciziei nr. 445/2014/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16 aprilie
2014 de instituire a unei actiuni a Uniunii in favoarea evenimentului ,,Capitale europene ale
culturii” (CEaC) pentru anii 2020-2033 si de abrogare a Deciziei nr. 1622/2006/CE, un oras
din Romaénia va detine in anul 2021, prin competitie, titlul de Capitalda Europeana a Culturii,
alaturi de alte doud orase, unul din Grecia si unul dintr-o tard candidatd sau potential
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candidata la Uniunea Europeana.

In Romania, in urma selectiei finale, juriul de experti independenti responsabil cu evaluarea
candidaturilor a recomandat Timisoara pentru titlul de CEaC 2021.

Competitia CEaC s-a derulat dupa criteriile prestabilite ale competitiei, si anume:
i)  contributia proiectului la strategia pe termen lung a orasului,
ii) dimensiunea europeana a proiectului,
iii) continutul cultural si artistic,
iV) capacitatea orasului de a produce rezultate in cazul castigarii titlului CEaC,
v) strategia de implicare a publicului, atat in pregitirea candidaturii, cat si in pregatirea si
implementarea proiectului,

vi) capacitatea de a gestiona procesul de elaborare, dezvoltare, implementare, monitorizare si
evaluare a proiectului anului CEaC, precum si si a impactului si mostenirii acestuia.

Urmare a recomandarii juriului de experti independenti responsabil de evaluarea dosarelor
de candidatura pentru competitie CEaC 2021 in Romania, Ministerul Culturii a nominalizat,
prin Ordinul nr.3867 din 25.10.2016, orasul Timisoara Capitald Europeand a Culturii in
anul 2021 in Romania, dosarul final de candidatura devenind contractul de facto dintre
orasul desemnat si cetdtenii sdi, comitetul de monitorizare, Ministerul Culturii, Comisia
Europeana.

Conceptul propus prin dosarul de candidaturda al Timisoarei consta in crearea conditiilor
pentru stimularea unui nou sentiment al comunitatii prin interventii culturale. Este
raspunsul cultural adecvat la profunda criza de incredere si la nesiguranta cu care Timisoara
si Europa intreaga se confrunta in secolul al XXI-lea.

,»Spiritul Timisoarei” va fi reaprins — de aceasta data, prin culturd. Acum 30 de ani, cetatenii
orasului au iesit in stradd pentru a se elibera de regimul totalitar. La momentul respectiv,
viziunea alternativa nu era clara. Lucrurile au ramas neterminate. Intentia noastra este de a
redeschide discutia despre viitorul orasului nostru, de data aceasta in context european.

Conceptul este inspirat de metafora universala a luminii. Lumineaza orasul prin tine! este
0 invitatie de a porni alaturi de noi intr-o Calatorie prin spatii luminoase si intunecate, un
proces lung si adesea dificil de schimbare si dezvoltare personald catre o sensibilitate
colectiva.

Obiectivele generale ale proiectului Timisoara 2021 sunt:
4 depagirea pasivitatii si activarea societatii prin strategia de implicare a publicului;

4 incurajarea vietilor bazate pe valori ale antreprenoriatului, societdtii civice, multi-
confesionalismului si interculturalitatii;

4 imbunatatirea profilului international al orasului, printr-o interactiune mai intensa cu alte
culturi europene, in termeni de excelenta artistica si interdependenta culturala.

Programul Cultural invita si incurajeaza publicul sia parcurgd cu incredere spatiile
luminoase si intunecate ale istoriei si ale viitorului nostru, din trei perspective de o
importanta cruciala astazi: Oameni, Locuri si Conexiuni.

Strategia proiectului este de a implica publicul, iar modul in care este pusa in practica
vizeaza lucrul direct cu publicul. Artistii/activistii descopera ce anume ii Impiedica pe
cetdteni sa se implice activ In comunitate. Apoi, lucreaza impreund pentru a crea interventii
culturale autentice si puternice care indepirteaza aceste obstacole. In primii patru ani,
operatorii culturali locali si regionali Tmpreuna cu partenerii lor europeni se concentreaza pe
angajarea si implicarea publicului, premise pentru atragerea, in 2021, a publicului
international si transfrontalier, precum si a noi categorii de public.

2




Pentru cultivarea si sustinerea inspiratiei si energiei necesare acestui demers ambitios vom
dezvolta un Centru de Resurse dedicat dezvoltarii si consolidarii capacitatilor deopotriva a
sectoarelor culturale si creative si a organizatiilor ”punte” aflate n legitura directd atat cu
publicul, cat si cu non-publicul local, regional si international.

Titlu: Timisoara 2021 - Capitald Europeana a Culturii
Etapa de productie 2020

Locul de desfasurare:
Timisoara si regiunea Banatului istoric

Planul nostru de a implica zona limitrofd nu se bazeazd exclusiv pe criterii geografice.
Dorim sa 1i implicam pe toti cei care simt o legaturd puternica cu Timisoara. Acestia sunt
oameni de departe — din diaspora; de aproape — locuitorii regiunii Banat, care se intinde pe
trei tari: Romania, Serbia si Ungaria; partenerii nostri in Europa; si oamenii de aici —
cetatenii Timisoarei.

Perioada de desfasurare a proiectului:
2020 (al patrulea an de implementare al perioadei de pregatire a anului 2021, anul de
detinere a titlului de Capitald Europeana a Culturii)

Suma solicitata de la Consiliul Local al Municipiului Timisoara, Casa de Cultura a Municipiului
Timisoara :

20.000.000 RON; app. 4 milioane euro 83,84% din costul total al proiectului




Rezumat (Va rugam, oferiti un rezumat al programului cultural, incluzand informatii despre scopul,
grupul tintd si activitatile-proiectele principale ale programului):

Conform regulamentului CEaC, perioada de implementare a proiectului este 2016 (post-
selectie) — 2022 si ulterior si cuprinde intreg procesul de pregatire al anului CEaC 2021,
derularea propriu-zisa a acestuia si evaluarea ulterioara a impactului si mostenirii generate.

Abordarea strategica a Asociatiei pentru aceasta perioadd este graduala si sistematica, de
creare, mai intdi, a premiselor vitale proiectului si de construire a unor baze care, ulterior,
sa poatd sustine dezvoltarea sustenabild si de succes a acestuia, garantdnd impactul si
mostenirea pe termen lung si foarte lung a proiectului Timisoara 2021.

Astfel, etapele strategiei de implementare sunt:
I. 2017 -2018/ etapa de start-up a proiectului
Il. 2019 - 2021/ etapa de productie si derulare efectivd a anului 2021
I11. 2022 — 2024 / etapa de consolidare a mostenirii proiectului

Scopul etapei de productie este implementarea cu succes a obiectivelor proiectului
Timisoara 2021.

In acord cu prevederile dosarului final de candidatura si recomandarile juriului cuprinse in
raportul de selectie a competitieci CEaC 2021 in Romaénia, directiile strategice de
implementare propuse pentru etapa de productie (2020-2021) sunt:

1. reformarea Asociatiei: presupune asigurarea bazelor legale si a cadrului optim de
finantare multianuald obtinutd conform prevederilor legale mentionate mai jos,
necesare operationalizarii judicioase si eficiente a proiectului, restructurarea la nivel de
guvernantd a Asociatiei, dezvoltarea si consolidarea structurii de management a
acesteia si elaborarea politicilor si procedurilor de operationalizare necesare, conform
prevederilor dosarului final de candidatura, recomandarilor juriului de selectie si
nevoilor specifice etapei de productie a proiectului. In data de 23 mai 2019, Guvernul
Roméniei a adoptat Hotdrdrea nr. 330/23.05.2019 privind recunoasterea ASOCIATIEI
TIMISOARA 2021 - CAPITALA EUROPEANA A CULTURII ca fiind de utilitate publica.
Documentul a fost publicat In Monitorul Oficial al Romaniei cu nr. 418 din 28.05.2019. in
data de 18.06.2019 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 42 privind stabilirea unor masuri financiare pentru sustinerea
desfasurarii Programului cultural national “Timisoara — Capitalda Europeana a Culturii
in anul 2021”. Prin aceasta ordonantd s-a stabilit cuantumul de 52.900.000 lei (in
perioada 2019 - 2022) ca finantare din partea Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale. In 7 noiembrie 2019 a apdrut Legea nr.198/2019, publicati in Monitorul
Oficial nr. 901 din 7 noiembrie 2019, prin care se aproba Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 42 din 12 iunie 2019 privind stabilirea unor masuri financiare pentru
sustinerea desfasurarii Programului cultural national ,,Timisoara - Capitald Europeana a
Culturii in anul 2021, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 492 din
18 iunie 2019, cu completari. Iar in 15 ianuarie 2020, Ministerul Culturii emite Ordinul
nr.2.520 privind aprobarea procedurii de selectie a beneficiarilor si a modalitatilor de
finantare nerambursabild pentru actiuni si proiecte culturale in cadrul Programului
cultural national ,,Timisoara — Capitala Europeand a Culturii in anul 2021, publicat in
Monitorul Oficial nr.107 din 12 februarie 2020. In 17 februarie 2020, la solicitarea
formulata in baza Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatii de interes
public, de catre jurnalul online ,,Stiri de Timisoara”, catre Ministerul Culturii, s-a
primit i s-a postat public raspunsul domnului ministru — Bogdan Gheorghiu, ce afirma
cd pentru proiecte si actiuni multianuale, finantate prin Asociatia Timisoara 2021 —
Capitala Europeand a Culturii, se aloca suma de 200 mii lei, iar pentru finantarea
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investitiilor prin bugetul local in cadrul programelor de interes national, suma de 2.500
mii lei

2. dezvoltarea de competente culturale: presupune initierea programului de
training/coaching/mentoring, construire si dezvoltare relatii si parteneriate si vizite de studii,
dedicat atat sectorului cultural si creativ, cat si sectorului civic si social necesar construirii si
mentinerii relatiei cu publicul, ambele paliere fiind dezvoltate in baza raportului de evaluare a
nevoilor, corelat cu obiectivele strategiei generale de implementare; o atentie speciald va fi
acordatd tematicilor precum managementul si productia culturald, tehnici de implicare a
publicului si procese creative; Centrul de resurse va actiona, de asemenea, $i ca unitate suport
pentru Asociatie si organizatiile gazda ale programului cultural Timisoara 2021;

3. Programul Cultural 2021: presupune gazduirea si co-organizarea unui numar de (co-)
productii culturale la standarde europene, cu scopul de a facilita intelegerea potentialului titlului
CEaC din perspectiva orasului si a cetdtenilor, dar si de a evalua potentialul posibililor parteneri
locali si regionali si a capacitatilor si nevoilor lor in acest sens; nu in ultimul rand, interventiile
culturale propuse urmaresc si stimularea si incurajarea implicarii publicului in actul cultural, ca
premisa esentiala In procesul de construire a sentimentului si atitudinii de co-responsabilitate si
impartagire a succesului implementarii proiectului de cétre cetateni;

4. implicarea publicului: presupune experimentarea si testarea de instrumente si tehnici de
atragere si implicare a publicului in interventii culturale si artistice, cu scopul de a evalua
gradul actual de perceptie si intelegere a fenomenului cultural, de a identifica arii si zone de
relevantd pentru public si non-public in relatia cu arta si cultura si, in baza acestora, de a
dezvolta si implementa mecanismul propice de implicare a publicului menit sd contribuie la
construirea sentimentului de co-responsabilitate al cetdtenilor in implementarea proiectului,
precum si de impartasire a succesului acestuia;

5. marketing, comunicare si relatii publice: presupune asigurarea vizibilitatii si inter-
conectivitatii proiectului, in scopul cresterii constientizarii publicului general cu privire la
avantajele si beneficiile lui, a construirii increderii opiniei publice n acesta si a consolidarii
retelelor construite pe durata implementarii, maximizandu-se, astfel, premisele ca fie indivizi,
fie organizatii sa se poata ralia obiectivelor si misiunii proiectului, la standardele si criteriile
europene predefinite prin dosarul final de candidatur;

6. monitorizare: presupune initierea unor studii de referinta si activititi de monitorizare, ca
suport in procesul de planificare si decizional ale proiectului; sunt vizate, in principal,
urmdtoarele aspecte cheie: facilitarea unei mai bune intelegeri a potentialului tehnicilor de
implicare a publicului, initierea unui sistem performant de management a informatiei,
asigurarea disemindrii periodice a rezultatelor proiectului si facilitarea procesului de invatare
din experientele diverse ale acestuia.

2.2. Prezentarea detaliatd a programului cultural

Europa are un viitor nesigur. Existd o crizd de incredere in institutiile democratice si in
sistemul educational; populatia este in curs de imbatranire si teama de migratie a devenit
contagioasa; pe scurt, se confruntd cu o crizd a valorilor. Se raspandesc xenofobia,
terorismul si frica. Toate aceste probleme par sa fie Inradacinate in eroziunea dureroasd a
participarii si implicdrii cetdtenilor in viata politica si civicd, in lipsa de responsabilitate
fatd de spatiile comune, in ruperea legaturilor dintre oameni. Factorii de decizie cautd
solutii, insd uitda mereu sa includd cetdtenii in acest proces. Judecand prin prisma
experientelor si istoriei sale, Timisoara este un loc care da dovada de curaj atunci cand isi
apara valorile. Recunoasterea si respectul reciproc sunt principiile fundamentale ale
comunitatii interculturale, multiconfesionale si antreprenoriale a orasului.

Prin intermediul titlului de Capitala Europeand a Culturii dorim sd aborddm problema
crizei de valori impdrtasite de toti europenii. Situatia curentd impune restaurarea artei
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dialogului si a unei atitudini constructive si critice, pentru a crea Europa la care visam.

2.2.1. Scopul si obiectivele programului cultural (obiective generale si specifice):

Definitia “succesului” nostru implica indeplinirea celor trei Obiective ale CEaC:
e depasirea pasivitatii si activarea societatii prin strategia de dezvoltare a publicului;
e incurajarea vietilor bazate pe valori ale antreprenoriatului, societdtii civice,
multiconfesionalismului si interculturalitatii;
e Tmbunatatirea profilului international al orasului, printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si interdependenta culturala.
Motorul “succesului” este pus in miscare de urmatoarele trei Obiective Strategice:
— crearea unei platforme comune pentru promovarea intereselor culturale, ceea ce ar usura
regandirea sistemului social privind rolul angajamentului civic si cultural;
— sporirea si eficientizarea utilizarii resurselor pentru activitatile culturale;
— generarea unui real progres de nivel european in dezvoltarea ICC pe teritoriul
transfrontalier al Banatului, cu precadere in domenii precum editarea de jocuri pe
computer, dezvoltarea de aplicatii digitale, arhitectura, design si mestesuguri.

2.2.2. incadrarea in Criteriile specifice organizatorice si valorice aferente programului prioritar
Timisoara-Capitali Europeani a Culturii 2021 pentru anul 2017 si ulterior, in conformitate cu
DECIZIA NR. 445/2014/UE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 16
aprilie 2014

1. ,,contributia la strategia culturala pe termen lung”

(a) existenta unei strategii culturale pentru oras, care acopera actiunea si include planuri
pentru sustinerea activitdtilor culturale, prevazute pentru anii urmatori anului pentru
care este acordat titlul;

Timisoara a fost primul oras din Romania care a elaborat si aprobat, in 2014, un
astfel de document de politici publice pe termen lung: Strategia culturala a
Municipiului Timisoara 2014 — 2024.

(b) planurile de consolidare a capacitatii sectoarelor culturale si creative, inclusiv
dezvoltarea unor legaturi pe termen lung intre sectoarele culturale, economice si sociale
ale orasului candidat;

Strategia culturala formuleazd o serie de masuri destinate consolidarii sectorul
ICC, care pot fi impartite in trei categorii: (1) stimularea cresterii si incurajarea
credrii de retele interdisciplinare, (2) crearea unor spatii noi si reabilitarea celor
vechi pentru dezvoltarea sectorului; si (3) asigurarea unei finantéri adecvate.
Strategia Culturald a orasului recunoaste si include actiunea Capitala Europeana
a Culturii - TM2021 - in toate nivelurile si mecanismele de interventie, in
special in ceea ce priveste rolurile, planificarea, implementarea si evaluarea etapelor
cheie, precum si in ceea ce priveste rezultatele asteptate. Intentia comuna a acestor
doud initiative-cheie ale orasului este de a se potenta reciproc.
in cadrul strategiei culturale, TM2021 devine platforma ce promoveazi modul
european de a trii in oras. Platforma actioneaza ca un motor de generare a
relevantei publicului, largind modul de abordare al politicilor, si stimuland, in
acelasi timp, o implementare orientata spre sens si scop. Principalii contributori sunt
indivizi si grupuri auto-organizate, iar principalii utilizatori sunt scena
independenta, institutiile culturale si partenerii locali si europeni.
Mecanismul platformei opereaza in patru directii:
— stimuleaza operatorii culturali traditionali si independenti sd se dezvolte impreuna si,
prin aceasta, s se stimuleze cat mai mult creativitatea locala, ca sursa de autenticitate
si unicitate;




— faciliteazad initiativele trans-sectoriale ale scenei culturale independente si ale
industriilor creative, creand baze de invétare pentru constructia identitatii si medii
favorabile pentru aparitia unui antreprenoriat responsabil;

— reuneste cultura cu digitalizarea orasului, in contextul unei abordari mai largi centrate
pe public, ducand astfel la democratizarea culturii si la incurajarea organizatiilor civice
in a atrage si dezvolta noi segmente de public;

— dezvoltd, in egald masura, -capacititile institutiilor culturale traditionale si
independente, consolidand astfel sustenabilitatea pe termen lung a vietii culturale din
oras.

(c) impactul cultural, social si economic preconizat, inclusiv asupra dezvoltarii urbane,
preconizat pe termen lung, pe care titlul le are:

Cele mai importante elemente ale impactului titlului de Capitala Europeana a

Culturii in Timisoara sunt o imagine mai europeana a orasului, participarea sporitd a

cetatenilor in activitati culturale si implicarea grupurilor marginalizate si

vulnerabile, precum si o economie mai bine conectatd la viata culturala si
democratica a orasului.

in termeni de dezvoltare urbani, este vorba de oameni, respectiv de operatori

culturali si creativi, de public si de factori de luare a deciziilor si formulare a

politicilor, care vor fi, in acelasi timp, cei afectati, dar si cei care vor produce

schimbarea, atat pe timpul dezvoltarii si al desfasurdrii Programului Cultural al
anului 2021, cat si dincolo de acest an.
(d) planurile de monitorizare si evaluare a impactului titlului asupra orasului si de
diseminare a rezultatelor evaluarii;

Planul de monitorizare si evaluare se bazeazad pe cadrul logic al TM2021 si, prin

urmare, ia in considerare inter-relationarile dintre obiective, strategii si Programul

Cultural. Cadrul sau temporal este clar stabilit, cu repere bine definite. Echipa de

evaluare este independenta, formata pe criterii de competenta si orientata spre studii

si cercetdri de baza ce au publicul in centru, totul fiind integrat intr-un sistem
pragmatic de management al informatiilor, de-a lungul unei perioade de timp ce se
intinde din 2017 pand in 2023. Principalul scop al strategiei de monitorizare si
evaluare este de a servi drept instrument practic de management, pentru un proces
de luare a deciziilor bazat cat mai mult pe informatie si acuratete in implementarea

TM2021. Un aspect cheie al planului de monitorizare si evaluare este dialogul cu

comunitatea locald, absolut necesar pentru a crea o larg raspanditd cultura a

transparentei s1 responsabilitdtii, in vederea construirii increderii in proiect, atat a

partilor interesate, cat si a factorilor decizionali. Instrumentele cheie specifice in

urmadrirea, monitorizarea si diseminarea informatiilor si datelor sunt:

- elaborarea unor studii de specialitate si redefinirea indicatorilor de

monitorizare.

Toate acestea sunt menite sa ofere certitudini privind corectitudinea si caracterul

castig-castig (win-win) al initiativelor, precum si realismul oportunitatilor de

dezvoltare umand, sociald si economicd a Timisoarei, de 0 manierd insd prudentd si
conservatoare, astfel incat sa poata fi construitd valoroasa incredere a comunitatii.

2. ,,dimensiunea europeana”:
(a) domeniul de aplicare si calitatea activitatilor de promovare a diversitatii culturale a Europei, a
dialogului intercultural gi a unei mai bune intelegeri reciproce intre cetitenii europeni;

fi invitam pe cetitenii europeni si ni se aldture intr-0 calitorie inspiratd de valori
precum interculturalitate si multiconfesionalitate, 1incurajarea diversitatii,
colabordrii si empatiei, adicd sursele principale de ,,Jumind” necesare pentru a face
fata dificultatilor cu care se confrunta continentul nostru.
O trasatura proprie a Timisoarei este ca incurajeaza diversitatea si dialogul. Este
un oras al interculturalitdtii, al oamenilor de religii diferite, cu cdsatorii mixte,
publicatii in diferite limbi, teatre in limbile romana, maghiard si germana, cu
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categorii de public ce transcend vorbitorii nativi ai limbilor respective, al unui
mars ecumenic anual. Un oras al culturilor, credintelor si obiceiurilor diferite, ai
carui cetateni rad, discutd, se roaga si canta Impreuna, in respect reciproc.

(b) domeniul de aplicare si calitatea activitatilor care pun in evidentd aspectele comune ale
culturilor, patrimoniului si istoriei europene, precum si integrarea europeand si temele
europene actuale;

Aprofundam legaturile Timisoarei cu orase similare din regiune si nu numai,
prin schimburi si coproductii artistice, bazate pe o culturd, un patrimoniu si o
istorie comune, pentru a ne modela prezentul si a ne imagina un viitor comun.
Similitudinile europene sunt mai degraba regula decat exceptia. Mai multe parti
ale Programului nostru Cultural pun accent pe dificultatile si capacitatile noastre
comune.

Utilizarea neadecvata a spatiului public este o problema pentru orasele care au
mostenit cladiri si infrastructurd din secolul XIX sau zone cu planificare urbana de
tip socialist. Timisoara are cel mai vechi cartier industrial din Romania, cat si
zone intinse cu infrastructurd socialistd in paragina. Intentiondm sa recuperam
aceste spatii, sd reciclam peisajul industrial si sd credm noi spatii creative in
cartiere. Facem referire si la alte teme europene curente care ne inspird: somajul in
randul tinerilor, consumerismul, ostilitatea fatd de migranti si nou-veniti.
Imigrarea insasi este o problema acuta.

(c) domeniul de aplicare si calitatea activitatilor la care participd artisti europeni, cooperarea cu
operatori sau orase din tari diferite, incluzand, atunci cand este cazul, orase care detin titlul,
precum si parteneriate transnationale;

Programul cultural al TM2021 wvalorifica exemplele de bund practica ale
parteneriatelor transnationale, stimuleaza sinergiile regionale si noile colaborari
europene si include atat artisti contemporani cunoscuti, cat si talente in afirmare
ale scenei internationale.

intre colaboririle anului 2020, mentionam: Festivalul de la Ravenna, , Teatro
Delle Albe, LAMINARIE Dom La Cupola del Pilastro , Alan Parkinson-
Architecs of air , Rimini Protocol, Reteaua Capitalelor Culturale Europene,
etc;

(d) strategia menita sa atraga interesul publicului larg european si international;

Strategia noastrd constd In crearea de experiente culturale pline de semnificatii
prin intermediul calatoriilor pe care le generdm si prin teritoriile fizice, interioare
si digitale pe care le deschidem.
Tema calatoriei ne ajutd sa cream o harta cu un parcurs de experiente relevante
interconectate si ne defineste strategia de a atrage un public european si
international numeros.
In Programul nostru Cultural dezvoltim proiecte comune cu foste, curente
viitoare CEaC-uri, in special axate pe implicarea publicului, voluntariat
calitatea de cetatean, intre care, in anul 2020: , etc

3. ,continutul cultural si artistic”:

(@) existenta unei viziuni si a unei strategii artistice clare si coerente pentru programul
cultural,

Timisoara va deveni un oras verde, care continud sa se maturizeze, cu cetateni
implicati, care, regenerand curajul din decembrie 1989, regindesc Proiectul
constructiei europene, prin culturd. Pentru aceasta, ne imaginam o Calatorie
extraordinara de la singuratate la comunitate, de la lumind prin intuneric si inapoi,
de-a lungul a trei Teritorii in care poposim pentru a ne indrepta atentia asupra
provocarilor cu care se confruntd Europa astdzi: Oameni, Locuri si Conexiuni.
Ne intalnim unii cu altii si pornim impreund intr-o célatorie ce cuprinde 6 Statii,
pe parcursul a 18 Trasee, de-a lungul carora se desfasoara procesul prin care vom
deveni Capitalda Europeana a Culturii in 2021. Punctul de referintd al acestei
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calatorii este Centrul de Resurse.

(b) implicarea artistilor locali si a organizatiilor culturale in elaborarea si punerea in

aplicare a programului cultural,

Operatorii locali au contribuit la Programul Cultural nu doar prin viziunea si
expertiza lor, ci si cu parteneriate solide, mai ales in zona transfrontaliera, din
Serbia si Ungaria.
Astfel, faza de implementare are astfel asigurat un nucleu solid de institutii si
organizatii culturale angajate sd performeze ca gazde pentru programe sau ca
parteneri locali. Relatia de lucru va continua cu un proces de parcurs multianual.
Specific, in anul 2020 vom initia si continua dezvoltarea urmatoarele colaborari
locale si nationale: Muzeul National al Banatului, Muzeul de Arta Timisoara,
Teatrul Maghiar de Stat, (Timisoara), Centrul Cultural Plai, Teatrul Aualeu,
Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Timis, Institutul Cultural Francez,
Centrul Cultural German din Timisoara, Institutul Intercultural din Timisoara, ,
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara,
Asociatia CRIES, Asociatia Prin Banat, Fundatia Calina, Filarmonica Banatul,
Asociatia Simultan, Scoala de Circ din Timisoara, Comunitatea Roma, Teatrul
National Mihai Eminescu Timisoara (Timisoara), Fundatia Art Encounters,
Reteaua Capitalelor Culturale Europene, Blue Moon Agency, Centrul Cultural
German Timisoara, Institutul Diplomatic Art , Francez Timisoara, Balkan Traffic,
Festivalul de film Central — European, etc.

(c) gama si diversitatea activitatilor propuse si nivelul general al calitatii lor artistice;
Activitatile propuse sunt cuprinse 1n descrierea detaliatd a programului de
implementare a proiectului Timisoara 2021 pentru anul 2020 (punctul 2.2 din
prezenta cerere de finantare).

Nivelul general al calitatii artistice a proiectelor si initiativelor culturale

corespunde setului criteriilor specifice competitiei pentru titlul de Capitala

Europeanad a Culturii, si anume:

1.  excelenta artistica interdisciplinara si/sau originalitate

2. dimensiunea europeand, care evidentiazd bogatia diversitatii culturale
europene

3. dezvoltarea publicului

4.  cooperarea intre institutiile culturale consacrate si grupurile sau artistii in
curs de afirmare

5.  axarea pe valentele spatiului public

6.  cultura ca promotor pentru dezvoltare si inovatie

7. componenta educationala

8.  imbold pentru dezvoltarea sectorului turistic

9. mostenirea pe termen lung, in concordanta cu strategia culturala a orasului

pentru perioada 20142024

10. viabilitate / fezabilitate tehnica si financiara

(d) capacitatea de a imbina patrimoniul cultural local si formele de arta traditionale cu

expresiile culturale noi, inovatoare si experimentale;

In Calitoria ce exploreaza oameni si locuri, exprimarile culturale contemporane
pe care le propunem subliniaza valoarea sentimentalda a patrimoniului local si
profundele sale conexiuni cu patrimoniul cultural regional, european si mondial.
Cultura Timisoarei si a regiunii Banat detine o mare diversitate de forme de
patrimoniu material si imaterial/intangibil, precum si alte forme de artd
traditionala interculturald, ale caror radacini si conexiuni se raspandesc prin toata
Europa. indeosebi patrimoniul arhitectural bogat — cu peste 14.500 cladiri in zone
istorice — e legat de toate stilurile arhitectonice europene din ultimele trei secole,
fiind adeseori mentionat ca urgentd a orasului, deoarece multe constructii sunt
intr-un avansat stadiu de degradare. Ne raportam la aceasta tema foarte sensibila a
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orasului treptat, prin cateva programe, atat offline cat si online.

Pe langd abordarea graduald ce construieste constientizarea patrimoniului
material, existd programe ce abordeaza teme specifice ale patrimoniului cultural
imaterial al orasului si al Banatului.

4. ,,capacitatea de a produce rezultate”:
(b) Dispune sau va dispune de o infrastructura adecvata si viabila pentru a detine titlul,

TM2021 a fost conceput pentru a se adresa unui numar cat mai mare de oameni, care
sd ia parte si sd se implice in evenimente, utilizand infrastructura existentd. Pentru
noi, cea mai importantd parte a infrastructurii existente este intangibild, consttnd in
oamenii care utilizeaza spatiul deja disponibil.

In ceea ce priveste infrastructura culturala tangibila, vom utiliza spatii din Timisoara
si din regiunea Banat, anul 2020 concentrandu-se atat pe spatiile traditionale de
cultura, precum Teatrul German de Stat din Timisoara, Muzeul de Artd Timisoara,
etc. cat si pe spatii neconventionale, precum cafenele, sali de sport, scoli si alte
zone din cartiere.

5. ,implicarea publicului”:
(a) implicarea populatiei locale si a societatii civile in punerea in aplicare a actiunii,

Implicarea populatiei presupune un proces de sensibilizare si de Imbunatitire a
comunicarii. Intregul program de sensibilizare este conceput pentru a se angaja cu noi
grupuri de audienta si pentru a creste participarea, ca voluntari sau ca artisti amatori.
Fiecare comunitate are oameni cheie — lideri informali, factori de decizie din
comunitatile lor, care se bucura de increderea oamenilor, permitandu-ne sa intelegem
mai bine problemele comunitatii si sd accedem la membrii grupurilor sociale vizate.
Oamenii raspund in mod natural mai prompt la apelurile liderilor informali, fiind mai
deschisi sa primeasca informatii de la cei cu care se intdlnesc mai des. Deci, primul
pas este de a Tmparti regiunea din punct de vedere teritorial si de a identifica acei
oameni cheie pentru fiecare teritoriu in cauza. Din acest motiv, am creat o unitate
separatd de implicare, construita ca o combinatie de personal profesionist si voluntari.
Nu este nici marketing, nici publicitate. Este vorba despre dezvoltarea de relatii pe
termen lung cu un spectru larg de cetéteni si nevoile acestora.

(b) crearea de oportunitati noi si durabile pentru o gama larga de cetateni, in special tineri,
voluntari si persoane marginalizate si defavorizate, inclusiv minoritdti, de a asista sau
participa la activitati culturale, acordandu-se o atentie deosebitd persoanelor cu handicap
si persoanelor in varstd in ceea ce priveste accesibilitatea acestor activitati;

Intentia este de a atrage persoane de toate varstele, abilitatile, respectiv din toate
mediile educationale si culturale sd se angajeze in actiunile noastre. Motivatia noastra
este de a insufla dorinta de a face ceva pentru oras, pentru comunitate si mai ales
pentru sine.

Ne concentram asupra cresterii relevantei culturii, atat in continut, cat si in locurile
unde sunt prezentate evenimentele. O provocare deosebitd este de a creste
angajamentul propriu-zis al tinerilor, transformandu-i in co-creatori. Proiectul
DANTE impreuna cu Teatro delle Albe (Italia) reprezinta un exemplu perfect.

Intotdeauna ne asiguram ca locatiile alese permit accesul persoanelor cu handicap.

Imbunatatim, de asemenea, participarea la educatia non-formala.

(c)strategia generald pentru extinderea categoriilor de public, in special legatura cu mediul
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educational si participarea scolilor;

Strategia de implicare a publicului este un concept proaspat si acopera un numar mare
de actiuni, abordari si filosofii (folosim acest concept in loc de dezvoltarea publicului
pentru a elimina ambiguitatea celor care urmeaza a fi dezvoltati: publicul sau sectorul
cultural). Implicarea publicului este un termen folosit pentru a descrie modul in care
organizatiile culturale gestioneazi relatii durabile cu publicul. In cadrul organizatiei
noastre, planul de implicare a publicului include strategia, abordarea, evaluarea si
monitorizarea. Aceasta este unitatea de implicare a publicului.

Dezvoltam relatii cu sistemul scolar, bibliotecile, centrele culturale de vecindtate si
pensionarii. Prin segmentarea segmentului de public, putem propune evenimente unice
si adecvate.

Copiii vor fi implicati nu doar ca spectatori simpli; ei vor fi angajati in programe
culturale educationale. Inspectoratul Scolar Judetean Timis va fi partenerul nostru
apropiat si de incredere.

6. ,,gestionarea”:

(b) structura de gestiune si de punere in aplicare prevazuta pentru actiune, care prevede,
printre altele, o cooperare adecvatd intre autoritdtile locale si structura de punere in
aplicare — Asociatia Timisoara 2021 - Capitala Europeana a Culturii, inclusiv echipa
artistica;

Structura de conducere si admnistrare isi are fundamentul in ONG-ul cultural de
utilitate publicd, denumit Asociatia Timisoara 2021 — Capitali Europeana a
Culturii. In cei cinci ani de pregitire a candidaturii, aceasta a respectat si aplicat
proceduri decizionale transparente si eficiente, sub autoritatea si competenta
Consiliului Director. Asociatia beneficiaza de sprijin politic atat la nivel local, cat si
regional, precum si de sustinerea larga a cetatenilor.

Directorul Executiv al TM2021 este autoritatea de decizie in Asociatie, sub
indrumarea Consiliului Director al TM2021.

Asociatia TM2021 este intemeiatd pe urmatoarele principii de baza:

— profesionalism, asigurat prin aplicarea regulii noninterferentei, care impune ca membrii
Consiliului Director sd evite orice conflicte de interese, regula fiind monitorizatd de
Consiliul de Audit, Guvernanti Culturala si Etici, in baza legislatiei nationale in
vigoare si a standardelor de bund practica prevazute de Governance Code Cultuur
(www.governancecodecultuur.nl);

— comunicare stransa intre Directorul Executiv si Organismul Independent de
Monitorizare si Evaluare, care oferd feedback pe baza unor cercetari multidisciplinare,
realizate conform cadrului de lucru prezentat in sectiunea dedicatd monitorizarii si
evaludrii. Aceste activitati se desfasoard cu respectarea prevederilor si recomandarilor
rapoartelor Comisiei de Monitorizare CEaC. Monitorizarea va fi externalizatd catre
structuri de expertizd externe independente, cum ar fi Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala din Bucuresti (www.culturadata.ro).

— transparenta, asiguratd prin:

Forumul Reprezentantilor Regionali: un grup de consiliere, organism consultativ al
Asociatiei, compus din reprezentanti ai oraselor partenere din regiunea Banat, fara
putere de decizie, care lucreaza in colaborare directda cu Consiliul Director.

Forumul Consultativ: este format din grupuri consultative tematice, in directa relatie
cu Consiliul Director, constituite in jurul unor problematici precum mediul de afaceri,
tineri, cartiere, cetiteni, politicd, fard putere decizionald care lucreaza in colaborare
directa cu Consiliul Director.
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Consiliul de Audit, Guvernanta Culturala si Etici: monitorizeazd evitarea oricarui
conflict de interese a membrilor Consiliului Director si membrilor asociati.

Consiliul Director supervizeazad progresul implementdrii TM2021 si sustine,
consiliazd, mediazd si reprezintd proiectul, in acord cu nevoile Directorului
Executiv. Noua compozitie a consiliului include 8 membri conform prevederilor din
dosarul de candidatura.

Nivelul de management al organizatiei este construit pe un cadru de lucru solid,
cu responsabilitati clar definite, dar 1n acelasi timp flexibil in a se adapta diferitelor
etape de implementare. Obiectivul principal al tuturor factorilor de decizie din
cadrul organizatiei este asigurarea unui management de calitate si a implementarii
punctuale a proiectului european. Directorul Executiv are responsabilitatea finala
pentru conducerea globala a proiectului.

Cooperarea cu autoritatile locale si judetene va fi realizatd In baza hotararilor
specifice (Hotérarile Consiliului Local Timisoara si Hotararile Consiliului Judetean
Timis), precum si in baza contractelor particulare ce vor detalia si descrie roluri,
obiective, sarcini, indicatori, proceduri de raportare, planuri, bugete si persoane
responsabile, in context multianual. Relatia cu Guvernul va fi realizatad tot pe baza
contractuald, prin Ministerul Culturii si Identitate Nationale, si eventual, prin alte
ministere. Echipa artisticdA recunoaste rolul autoritatilor publice In finantarea
culturii, insd ramane independenta in procesul decizional privind continutul artistic
si cultural al proiectului.

(c) procedurile pentru numirea directorului general si a directorului artistic/consultant
artistic si domeniile lor de actiune;

Selectia factorilor de decizie din top management se face in functie de
urmatoarele criterii specifice:

.....

- Director Executiv abilitati interdisciplinare excelente de leadership, comunicare,
relatii publice si diplomatie / spirit de echipd / mentor / manager / networker /
experientd internationald doveditd / experientd in conducerea unor echipe —
preferabil internationale / experientd in interactiunea cu oficialitati de rang, la
nivel local, national si international / fluentd in limbile romana si engleza
(cunoasterea altor limbi regionale reprezintd un avantaj);

- Managerul de operatiuni/ abilitati de comunicare/ de leadership/ spirit de
echipa/spirit oranizatoric/.

- Director Artistic/Consultant artistic cunostinte si abilitati artistice si culturale
excelente, inclusiv in domeniile noi si emergente ale culturii, creatiei si stiintei /
cunostinte si practicd excelentd in managementul cultural / experienta
internationala doveditd in productia artistica / gandire conceptuald / networker
international / lider care inspird / spirit de echipa / mentor / fluentd in limba
englezd (romana reprezintd un avantaj)-procesul de selectie a acestuia este in
plina desfasurare.

Directorul Executiv al TM2021 detine autoritatea globala asupra proiectului
cultural prioritar si responsabilitatea finala a implementarii si realizarii impactului
si mostenirii acestuia. Indatoririle si responsabilitéti principale ale sale includ:

- conducere strategica si implementare (conduce i monitorizeazd implementarea
proiectului);

- management operational (intocmeste planul anual de lucru si bugetul aferent,
supervizeaza aspecte legate de personal si resurse umane, intocmeste evaluari,
faciliteazd colaborarea si diseminarea internd a informatiilor, ajuta la atragerea,
mentinerea si motivarea persoanelor talentate, gestioneazd eficient aspecte
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financiare si operationale);

- management financiar (asigurd transparenta si eficienta activitatii financiare si
administrative a organizatiei, impreund cu directorul economic, raporteaza
Consiliului Director);

- reprezentare oficiald in fata partilor interesate relevante de pe plan local, national
si international, precum si a presei;

- colaborare cu Consiliul Director si forurile reprezentative din tard si din
strainatate.

Managerul de operatiuni al TM 2021, este persoana care in lipsa Directorului
Executiv, asigura managementul asociatiei si cel care indeplineste sarcinile primite de
la Consiliul Director, cu informarea periodici a acestuia. Indatoririle si
responsabilitatile sale includ:

- Asista Directorul Executiv in stabilirea anuald, Tmpreund cu managerii si
directorii departamentelor echipei executive, a obiectivelor generale de
dezvoltare pe termen mediu (24 luni) si cele pe termen scurt (12 luni), si le
inainteaza spre avizare Directorului Executiv, care la randul sau, le supune spre
aprobare Consiliului Director;

- Identificd modalititi de dezvoltare a proiectelor asociatiei in concordanta cu
nevoile grupului tintd si/sau misiunea asociatiei si stabileste Tmpreunda cu
Directorul Executiv strategii de aplicare a acestora

- Identificd si atrage resursele necesare pentru implementarea programelor
asociatiei, impreuna cu Directorul Executiv;

- Stabileste obiectivele personalului aflat in subordine directa, termene-limita si
modalitati de masurare a gradului de realizare a obiectivelor;

- Elaboreaza procedurile de interes general ale asociatiei si le supune aprobarii
Directorului Executiv;

- Verifica rapoartele de activitate si le evalueaza si le supune aprobarii Directorului
executiv;

- Participa, Tmpreund cu Directorul Executiv, la programele de elaborare si
actualizare a fiselor de post din subordinea Directorului Executiv;

- Verificd documentele care urmeaza sa primeasca viza finald a Directorului
Executiv si le transmite spre aprobare doar dacd sunt Intocmite conform
procedurilor descrise in Regulamentul de Organizare si Functionare al Asociatiei
si a legislatiei in vigoare (inclusiv prevederile OUG 42/2019 si a normelor de
aplicare ale acesteia);

- Participa la elaborarea si implementarea sistemelor de raportare impreund cu
Directorul Executiv;

Directorul Artistic este responsabil de conceperea si implementarea artistica si
culturala a proiectului cultural unic TM2021 in ansamblul sdu si pentru etapa de
Productie (2019-2021), in particular. Acesta are independentd in ceea ce priveste
continutul artistic si libertatea de decizie in ceea ce priveste continutul programului
artistic unic TM2021, prin respectarea viziunii si a conceptului TM2021, definite in
dosarul de candidatura cu care Timisoara a castigat titlul. Indatoririle si
responsabilitatile sale principale includ:

- concepe si implementeza PROGRAMUL CULTURAL - ARTISTIC UNIC
TIMISOARA 2021 in general si pentru etapa de Productie (2020-2021), in
particular, mentindnd coerenta viziunii artistice si a conceptului in acord cu
descrierea din dosarul final de candidaturd; asigurd excelenta artistica,
dimensiunea europeana si parteneriate strategice;
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- dezvolta si implementeaza programele de deschidere si inchidere;
- este purtatorul de cuvant al asociatiei in privinta viziunii artistice;

- intocmeste rapoarte periodice, catre directorul executiv, privind progresul
activitatii artistice;

- organizeazd apelurile deschise de proiecte, consolidand relatii cu institutii
culturale, artisti si sectorul cultural independent.

Directorul executiv al Asociatiei a fost reconfirmat, conform recomandarilor juriului
de selectie si conform Statutului Asociatiei Timisoara 2021 — Capitala Europeana a
Culturii.

(d) strategia de marketing si comunicare sa fie cuprinzatoare si sa scoata in evidenta faptul
ca actiunea reprezinta o actiune a Uniunii;

Lumina a jucat un rol important in istoria Timisoarei, atat din punct de vedere
practic, cat si simbolic. Astfel, faptul ca programul nostru artistic este centrat in
jurul luminii nu este surprinzator deloc. Lumineaza orasul prin tine! (Shine your
light — Light up your city!) este sloganul ce reflecta calatoria de la individ la
cetatean european constient si implicat, In care sunt inrddacinate wvalorile
comunitatii §i pasiunea.

Sloganul este, de fapt, o invitatie la o dubld mobilizare: pe de o parte (Shine your
light) invita cetdtenii sa Indrazneasca sa 1si exprime valorile si atitudinile, descrise
metaforic ca o "lumina interioard", iar pe de alta sd foloseasca aceasta lumina pentru
a indeparta intunericul si pasivitatea din jurul lor printr-un proces civic alimentat de
cultura (Light up your city!).

Strategia de marketing si comunicare este construita in jurul Programului
Cultural si al strategiei de dezvoltare a publicului, avand urmatorul mecanism:
structura Programului Cultural este creata in scopul de a atrage si angaja publicul,
creand premisele maximizarii participarii. Publicul se implica si participa la
activitati culturale care devin apoi personale, devin evenimentele lor despre care vor
vorbi in cercurile lor, popularizandu-le si atragand public nou.

Strategia se axeaza pe atingerea a patru obiective centrale, si anume:

4 comunicarea eficientd a conceptului TM2021 si a Programului Cultural la nivel
local, regional, national si european, pentru a atrage un numar important de
spectatori implicati;

4 dezvoltarea publicului in regiunea Banatului si in intreaga Europa, implicarea
acestuia in experienta TM2021 astfel incat el sa devinad promotorul principal;

4 imbunatatirea modului in care este perceputd Romania; promovarea orasului;
4 evidentierea bogitiei si diversitatii culturilor europene in Timisoara si in regiune.
Abordarile tactice de comunicare

Utilizam atat metode traditionale (campanii marketing si media, prezentari) cat si
metode tehnologice de ultima ora, avand in vedere ca tehnologia anului 2021 va
juca un rol si mai important. Aceste abordari sunt complementare si se potenteaza
una pe cealalta:

1. Crearea unui continut relevant, care rezoneaza cu cetatenii,

2. Utilizarea dispozitiilor si a structurilor in arhitectura continutului cultural si a
strategiei digitale;

3. Utilizarea platformelor;
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4. Creearea de campanii media cu impac in mediul online;
5. Cooperare apropiata cu alte CEaC-uri si retele culturale relevante.
6. Webinarii si tururi virtuale;

Conceptul si Programul Cultural se axeaza pe valorile Uniunii Europene -
democratie, drepturile omului, diversitate, participare civica si unitate. In calitate de
organizatori, punem accent pe rolul substantial jucat de Europa in intretinerea
acestor valori 1n viata de zi cu zi a cetatenilor sai.

In cadrul tuturor activitatilor noastre de comunicare informam cetitenii de
contributia pozitivad a Uniunii Europene la nivel local si regional, prin initiative
precum Capitala Europeana a Culturii — asa cum am facut-o de la inceputul
candidaturii noastre.

(e) structura de punere in aplicare sa dispuna de personal cu experientd si competente
adecvate pentru a planifica, gestiona si pune in aplicare programul cultural pentru anul
pentru care este acordat titlul.

Strategia de personal isi propune sa atraga, sa mentind si sa dezvolte persoane de
pe piata locala, dar si din alte orase ale Romaniei unde au fost deja dezvoltate
competente importante pe durata procesului de candidaturd CEaC (Bucuresti, Cluj-
Napoca, Baia Mare, Arad si Sibiu2007). De asemenea, avem in vedere atragerea de
persoane cu experientd In foste CEaC din afara tarii. Dezvoltarea competentelor
personalului va fi coordonata de centrul Electro-cultura, asigurand continuitate si
coerenta.

2.2.3. Grupul tinta direct si indirect

A. public existent si potential — este vizat publicul existent, care participa de 2-3 ori pe an la
evenimente culturale, dar si non-publicul, care intelege si percepe evenimentele culturale ca
fiind inaccesibile; publicul existent este atras in special prin gazduirea unor productii la
standarde internationale, iar publicul potential prin actiuni si experimente culturale de
surprindere si implicare a acestora, initiate in proximitatea mediilor lor sociale.

Scopul definirii si abordarii acestui grup tintd este de a construi sentimentul de co-
responsabilitate al cetatenilor in implementarea proiectului si de impértasire a succesului
acestuia.

B. actori culturali si creativi — constituie principalul grup tintd al programului de dezvoltare si
consolidare de capacitati si competente culturale, vizadnd inclusiv localizarea competentelor
locale existente si conectarea acestora cu profesionisti de la nivel international din zone si arii
de competente care lipsesc local si regional si care sunt cruciale pentru realizarea si livrarea
proiectului; de asemenea, prin intermediul acestui grup tintd se urmareste, deopotriva, crearea
premiselor pentru atragerea de profesionisti locali si internationali in cadrul echipei proiectului.

Scopul definirii si abordarii acestui grup tintd este de a genera conexiuni intra si inter-
disciplinare si sectoriale la nivel international, in contextul Intelegerii si abordarii extinse a
culturii, ca pilon de schimbare comportamentald si sociald. Criteriile sunt predefinite prin
dosarul final de candidaturd, acestea urméand a fi dezvoltate si completate, in special in privinta
standardelor de excelenta artistica.

C. factori de decizie — sunt cupringi in aceastd categorie atdt factori de decizie ai autoritatilor
publice locale si judetene, cét si factori de decizie ai institutiilor culturale, traditionale si
independente, precum si factori de decizie ai institutiilor, companiilor si organizatiilor
interesate de proiect, din orag si regiune.

Scopul definirii si abordarii acestui grup tintd este de a informa si constientiza cu privire la
potentialul proiectului din perspectiva climatului economic vibrant ce poate fi generat, atat
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direct, cat si prin efecte de multiplicare, la nivel de oras si regiune.

2.2.3. Justificare (motivati necesitatea realizarii programului cultural si a componentelor
sale):

Programul cultural propus in Dosarul de candidatura pentru selectia din 2016 rdméane in mod
fundamental neschimbat. Structura narativa a Calatoriei, prin lumind si Intuneric, cu statii si
trasee de-a lungul drumului, este motorul nostru.

Am creat parteneriate si am initiat cartografieri, am incurajat vizite de studiu si am generat
deja 19 din statiile / traseele din dosarul de candidaturd. Aceste co-initiative sunt confirmate
prin scrisori de intentie si contracte de livrare. Asteptaim bugetele publice finale ca s semnam
acorduri pentru intreg anul 2020.

Avem misiunea de a dezvolta si urmari dosarul de candidaturd. Aceasta este ceea ce
intentionam sd continudm. Unor statii / trasee li s-au schimbat numele sau parteneriatele au
fost revizuite. Bineinteles, am gasit suprapuneri si puncte comune in mai multe proiecte
propuse. Am realizat studii de fezabilitate si viabilitate financiard. Acest lucru ne-a ajutat sa
vedem avantaje pentru gestionarea eficienta a programelor.

Faza de Actiune (Productie) 2019 - 2021

Am organizat cronologia proiectului in trei faze: StartUp (2017-2018), Actiune (2019-2021) si
Mostenire (2022 si mai departe), anul 2020 fiind primul al doilea an al fazei de
Actiune/Implementare.

2.2.4. Descrierea detaliata a activitat ilor-proiectelor componente (Oferit i o descriere a
activitaf ilor-proiectelor componente ale programului planificate, incluzand titlul $i descrierea
detaliata a fiecarei activitaf i):

2.2.6. Rezultatele asteptate ale programului cultural (prezentati impactul proiectului asupra grupului
tinta si al comunitatii):

- 200.000 participanti la evenimentele din 2020, din care un numar de 2000 vor fi implicati activ
(la evenimentele organizate in spatiul public sau difuzate in mediul online);

- 500 de evenimente (in spatiul public si in mediul online), din care: evenimente dedicate
publicului larg, evenimente dedicate scolilor, evenimente 1n spatii neconventionale, evenimente
in cafenele si pub-uri, ateliere de lucru/seminarii, spectacole de teatru, master classes, proiectii
de film si interventii in cartiere.

- 2000 de artisti implicati, din care: artisti locali, artisti europeni, artisti la nivel national;

- 15 formatori specializati in strategii de dezvoltare a publicului si Tn managementul cultural al
proiectelor europene;

- 100 participanti la seminarii, ateliere de lucru, vizite de studiu si schimburi de experienta;

- 100 voluntari TM2021 implicati In evenimentele proiectului;

- evenimente/conferinte pentru informarea si constientizarea publicului cu privire la obiectivele si
strategia TM2021 (tip conferite, evenimente, cafenele-dezbateri, intilniri de presa, cu public larg,
cu partenerii locali, participare cu sectiuni dedicate informarii publicului cu ocazia
evenimentelor organizate de parteneri sau institutii terte;

- minim 500 de articole, emisiuni TV, prezent a in emisiuni radio Si interviuri
- cresterea cu 10% a publicului care urmareste proiectul TimiSoara 2021 Si activitat ile sale pe
canalele de social media

- minim 15.000 de vizitatori unici pe an pe site-ul www.timisoara2021.ro
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- 5 parteneriate media la nivel nat ional i local
- studii de referinta privind accesul si participarea la culturd, metode si tehnici de dezvoltare a
publicului si valori de referinta pentru indicatorii succesului TM2021;
- conferinte de diseminare a realizarilor Timisoara 2021.

programului):

- O scena culturala si creativa mai competitiva, cu parteneri internationali si capacitatea de a
accede la retele europene;

- Competente dezvoltate in atragerea de surse de finantare de cétre reprezentantii scenei culturale
independente;

- Cetateni stimulati 1n a-si formula si afirma opinii si a actiona pentru recuperarea spatiilor publice
neglijate din cartiere;

- Cetateni cu o gandire critica mai dezvoltata;

- Cetateni implicati in viata culturala a orasului;

- Factori decizionali ai sectorului cultural local sensibilizati la potentialul de dezvoltare locala prin
cultura.

2.2.8. Sustenabilitatea proiectului (Din punct de vedere financiar si institutional):

Din punct de vedere financiar:
- optimizarea fluxului de numerar al proiectului, ca urmare a agredrii si testarii procedurilor
metodologice de finantare ale proiectului in anul curent;
- diversificarea surselor de finantare;
- promovarea actualizarii cadrului legislativ de finantare locala si judeteana la specificul
proiectului Timisoara 2021
- alinierea la cerintele legale privind implemetarea prevederilor OUG42/2019 privind finantarea
multianuald/ dobandirea statutului atat de finantator cat si de finantat;
Din punct de vedere institutional:
- activarea $i conectarea la comunitate a forurilor de conducere ale Asociatiei;
- extinderea si consolidarea echipei de management, in special din perspectiva specializarilor si a
expertizelor aparte necesare;

3.Descrierea solicitantului

Bugetul organizatiei pe anul trecut: Asociatia Timisoara 2021 — Capitala Europeana a Culturii a avut
venituri in valoare de 12.575.201, 06 lei si cheltuieli in valoare de 12.384.524,60 lei conform balantei
de verificare la 31.12.2019.

Care sunt principalele activititi ale organizatiei dumneavoastra, in prezent?

— Asociatia Timisoara 2021 Capitala Europeana a Culturii se afla in perezent in perioada de
Etapa de productie/ actiune (2019-2021), ce urmeaza celei de inceput, denumita StartUp
(2017-2018).

— Ulterior, echipa se va concentra pe ceea ce programul TM2021 va lasa ca Mostenire
(Legacy) dupa anul 2021 (2022-2024).

— Activititile generale ale asociatiei in prezent sunt:

* Sa contribuie activ la stimularea participarii, implicarii, deschiderii spre dialog si
responsabilizdrii actorilor culturali, economici si sociali, a factorilor de decizie si cetitenilor
pentru realizarea premiselor favorabile implementérii proiectului Timisoarei - Capitald
Europeana a Culturii in anul 2021;

» Sa actioneze astfel incat cultura si devina o componenta cheie a strategiilor de dezvoltare locale,
regionale si nationale;

» Sa contribuie la asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii culturale si economico-sociale a
comunitatii prin Incurajarea creativitatii si inovatiei artistice;

* Sa militeze constant pentru protectia, promovarea si restaurarea patrimoniului cultural ca factor
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fundamental al afirmarii identitatii noastre interculturale;

» Sa faciliteze participarea la cultura a tuturor categoriilor sociale contribuind astfel la cresterea
calitatii vietii cetatenilor, a coeziunii sociale si a respectului pentru diversitate;

» Sa sprijine educatia culturala si consumul cultural colectiv prin promovarea unei vieti culturale
incluzive, active in cartiere sau in comunitati dezavantajate;

» Si devind o platforma care sd asigure vizibilitatea nationald si internationald a artistilor si a
creatiei timisene.

* Activititile specifice ale asociatiei In prezent sunt:

Unitatea artistica:

In prezent, Unitatea Artisticd a Asociatiei Timigsoara 2021 lucreaza la programul cultural pentru anul in
curs si, in paralel, 1l pregateste pe cel din anul 2021. Impreuna cu cei peste 30 de parteneri, am definit
linia pe care o vom urma in perioada urmatoare, astfel incat sa putem urma harta de programe descrisa
in dosarul de candidatura. Am initiat discutii cu artisti si organizatii din tara si stréinétateAsi am creionat
un program care sa il depaseasca atat in amploare, cat si ca impact, pe cel de anul trecut. In acest an, ne
propunem depasirea numarului de actiuni gazduite in 2019, cand Timisoara2021 a organizat peste 400
de evenimente.

Departamentul de comunicare:

Perioada 2020-2021, inclusiv anul 2022 (ca mostenire) este foarte importanta ca vizibilitate/acoperire
mediaticd. Obiectivul principal al comunicarii cu mass media este sa fie o comunicare clara, eficienta,
deschisa.

Modul de comunicare cu mass media va fi unul deschis, axat pe disponibilitate. Persoana responsabila
cu mass media care va juca rolul unui mediator/organizator intre conducerea Tm2021 si jurnalisti.
Acesta, alaturi de directorul de comunicare va organiza intalnirile cu jurnalistii, conferintele de presa.
Alaturi de echipa artistica, Directia de comunicare va stabili pentru fiecare eveniment major care sunt
informatiile ce pot interesa jurnalistii i vor fi comunicate ca atare.

Comunicarea pe teme si evenimente punctuale trebuie organizata ca o serie de proiecte, definite de cele
trei etape esentiale ale oricarui proiect pre-eveniment/pregitire, eveniment/derulare, post-
eveniment/monitorizare si evaluare. Continutul si forma, mesajul si instrumentele de comunicare
depind de buna organizare si continutul furnizat de departamentul artistic.

Departamentul de marketing:

Departamentul de productie:

Tinand cont de intreaga situat ie actuald, in contextul celor prezente Si viitoare Si Departamentul de
Product ie al Asociat iei Timisoara 2021 - Capitald Europeana a Culturii iSi adapteaza activitatea
noilor provocari cotidiene. Datorita faptului cd activitat ile de grup nu se mai pot desfasura
actualmente deloc, iar in viitor revenirea se va face cel mai probabil gradual, orientarea noastra
principala este catre product ia de material on-line, tinand cont de toate recomandarile Si documentele
emise de catre autoritat ile statului. Pentru aceasta ne canalizam tot efortul pentru identificarea,
product ia Si postarea in mediul virtual a tot ceea ce inseamna materiale legate de activitatea noastra de
pana acum, dar Si ca dorint a de product ie a programelor Si evenimentelor viitoare, in stransa
colaborare Si la dispozit ia departamentului de comunicare Si marketing al Asociat iei noastre, acest
departament fiind “pionul" principal in aceste momente. Ins& toatd aceastd product ie a materialelor de
vizibilitate, comunicare, promovare , publicitate, samd, implica costuri, motiv pentru care avem nevoie
de o finant are corecta pentru a sust ine product ia de material profesionist; toate acestea pana cand
vom avea posibilitatea sa ne reluam in siguranta activitatea efectiva de specialitate, in conformitate cu
respectarea agendei Si programului cultural, precum $i a asteptdrilor venite din partea tuturor. Chiar Si
in contextul acestor vremuri de mare provocare, consider ca nu trebuie data cultura total la o parte,
fiindca necesitatea de manifestare a actului artistic Si de participare a tuturor cetat enilor la
desfasurarea acestuia, va fi una de mare important & in vremurile ce vor urma acestei pandemii, iar
nevoia de socializare Si de “reacordare” a oamenilor, cu sigurant a va prima. Pentru aceasta avem
nevoie de continuitate, de a ment ine interesul Si atent ia active, atat a partenerilor nosStri, cat Si a
publicului spectator. In speranta c& toate cele de mai sus le considerat i juste, avem convingerea ca vet i
considera oportuna t i necesard finantarea corecta in perspectiva realizarii acestui demers.
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Experienta in derularea unor programe similare

Asociatia a elaborat dosarul de candidatura Timisoara 2021 prin care a cistigat titlul de Capitala
Europeana a Culturii pentru anul 2021.

in decursul acestui proces, care s-a derulat in perioada 2011-2016, Asociatia a dezvoltat relatii si a
dobandit expertiza prin colaborarea cu alte Capitale Europene ale Culturii (Marsilia, Liverpool, Linz,
Lille, Kosice etc).

in continuare, directiile strategice ale Asociatiei Timisoara 2021 - Capitali Europeani a Culturii
sunt:

Avand, asadar, ca obiectiv strategic coordonarea Intregului proces privind candidatura Timisoarei la
titlul de Capitald Europeana a Culturii pentru anul 2021, ATCCE a parcurs de la infiintare pand in
prezent etape esentiale Tn acest sens, pe urmatoarele nivele concomitente de interventie:

» Acces la_know-how, experiente si bune practici in ceea ce inseamni titlul de Capitala
Europeand a Culturii pentru un oras, din perspectiva tuturor etapelor pe care acesta le
presupune: competitie, pregatire, derulare si impact;

» Comunicarea, informarea si constientizarea atit a comunitatii, in general, cat si a diverselor
parti interesate, cu privire la natura si procesul candidaturii, potentialul acesteia pentru oras si
comunitate, cerintele tehnice si etapele necesare a fi parcurse;

> Implicarea, participarea si angajarea comunititii, pe multiple si diverse paliere, In procesul
de dezvoltare a intregului program propus in dosarul de candidatura;

» Coordonarea procesului de concepere, dezvoltare, sustinere si implementare a proiectului
Timisoarei — Capitala Europeand a Culturii in anul 2021;

> Gestionarea situatiei post-selectie, a programului propus in dosarul de candidatura, conform
graficului din dosarul de candidaturd in care au fost trasate proiectele intregului program
cultural pentru perioada 2017 — 2024.

Asociatia a implementat peste 100 de proiect culturale, atat din cadrul dosarului de candidatura
cat si selectate in urma unor apeluri publice. Acestea au insumat peste 500 de evenimente
organizate atata in spatiul public cat si indoor, adresate tuturor categoriilor de pulic. Asociatia
a dezvoltat parteneriate cu peste 100 de operatori culturali atat din Timisoara cat si din alte
orase alte tarii sau Europei.

Prezentati resursele aflate la dispozitia organizatiei dumneavoastra:

Resursele aflate la dispozitia organizatiei noastre sunt: cotizatiile membrilor Asociatiei Timisoara 2021
-Capitala Europeana a Culturii, sponsorizari, etc. La data prezentei, resursele financiare ale Asociatiei
sunt in valoare de 166.126,46 lei.

Numele coordonatorului proiectului cultural prioritar Timisoara 2021:

SIMONA L. NEUMANN
Semnatura
Stampila

Numele conducatorului organizatiei
Director executiv organizatiei
SIMONA L. NEUMANN
Semnatura

Stampila
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* CHELTUIELILE DE MASA ALE
PARTICIPANTILOR/INVITATILOR NU
POATE DEPASI LIMITA MAXIMA DE
130LEVZIPERSOANA CF. 0G.51/1998
PENTRU INVITATII SECRETARILOR
GENERALI Al MINISTERELOR (MESE
DE PROTOCOL)

** DIURNA ACOPERA
CHELTUIELILE DE MASA SI DE

CHELTUIELILE DE MASA ALE
PARTICIPANTILOR/INVITATILOR
IMPREUNA CU CHELTUIELILE DE
PERSONAL SI CHELTUIELILE
ADMINISTRATIVE NU POT DEPASI
20% DIN TOTALUL FINANTARILOR
NERAMBURSABILE ACORDATE

BID BOOK
-RON -
UNITATEA DE POWER STATION & ENGAGEMENT |. TERITORIU: OAMENI
MANAGEMENT
(INCLUSIV MONITORIZA| TURISMSI | BE DELIGHT - BE POWER STATION ENGAGEMENT 1. STATIA: REFLECTII 2. STATIA: ACTORII SCHIMBARII
CHELTUIELILE RE CONFERINTE | THE LIGHT! 1.2 Actiuni de
ADMINISTRATIV implicare a publicului L a q
- . 1.1. Dezvoltarea - 1.5. Activitati P - 2.4. Perspective fluide -
E) 1.1. Seminarii TM e 1.4. Proiectul cu / Scoala KunstHalle — Tl 1.2. Heritage Contact q A 2.1. Rimini 2.2. Laminarie Dom La . o M
DENUMIRE PROIECT Generators - 12, Semhde || G UERE | Torat e (L VA = e e || 08 EipEiEh 1.4, Kids 21 1.5, Sport21 platformei digitale de | ™ o oy ca 1.3. Orizonturile |} npenoriile cetaii| OO I prtokoll - .CARGO|  Cupola del Pilastro, | 2.3. Invizibil/Viziil | Fict City - »Timisoara LA | 2.5. Actorii
vard studiu N program voluntari M 3 date culturale . - cunoasterii } Festivalului - N FEMININ: soapte-voci- schimbirii
Tmworks europeand MOST educative/educationale — rezistentd B Bologna, Italia L
A Timisoara 2021 Simultan strigite
KHB / Punct Termic/ ’
Cool-tura urbana
VAL, '"C'US")‘L;;‘;ﬁ)‘e sitaxe (suma| g 040 600,00 150.000,00 | 1.500.000,00 1.000.000 50.000,00 100.000,00 250.000,00 325,000 100.000,00 425.000,00 175.000,00 45.000 500.000 200.000 150.000 250,000 1.000.000 150.000 25.000 100.000 300.000 100.000 150.000
PERIOADA DE DESFASURARE APR-NOV. AUG.-OCT. APR-NOV. APR-NOV. APR-DEC. APR.-DEC. IUN.-DEC. IUN.-OCT. IUNIE APR-NOV. MAL-NOV. MAI-DEC. SEPTEMBRIE | 9-20 NOIEMBRIE ssp@nﬁms SEPT-OCT. SEPT.-NOV. OCT.-DEC. AUG.-DEC.
TEATRUL MERLIN, INSTITUTUL
PARTENER AROC UNIVERSITATE PLAI FESTIVAL FITT G (i Cftien, | MEIRUL AESAR, | UiDEHESRE TM2021 UP.T. TEATRUL AUALEU Asociafii s organizatil | sy 5mULTAN | RIMINIPROTOCOL | TEATRUL LAMINARIE | INTERCULTURAL DIN FUNDATIA
1SJ Timis, Salvati Copiii TRIBART Trip, Teatru Pentru civice din Timigoara AQUATIM
ADE VEST . = TIMISOARA
Tine, Teatrul Portabil
Cota medie fiscalitate (32%, pentru 1.2.,
15,16,17)
Total, exclusiv taxe si impozite
;E:f;“'e“ de realizare a programului | 55 009,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. Costuri materiale estimate cu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
programele in desfasurare
1.2. Servicii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Costuri de productic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4, inchirieri de spatii si aparatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5, Onorarii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6, Prestar servicii - cchipa PFA + 2.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contabilitate+juridic
1.7. Premii X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8, Alte cheltuieli (neprevazute) 1.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Z- DotarT necesarce aerurarim
programului cultural (in limita a 20% 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1, Dotri de birou 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3“ ?:’?’e i transport participanti / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
invitati
3.1 Cazare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Transport intern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3, Transport i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘C‘ulf:fafhe"“'e" specifice programului 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Realizarca de studii si cercetari 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 Consultanta de specialitate 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 Tiparituri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4 Orqanizare seminarii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.5 Organizare ateliere de lucru 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.6 Organizare conferinte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h“’i]‘ Conferinte de guvernant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
culturala
Evalt:’r':' Conferinte de monitorizare & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cultﬁ‘rgf‘ Conferinta privind turismul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ami‘z:"éhg‘;"e&"“‘“ anuala Culture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7, Actiuni promotionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.1. Concept brand & materiale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
on::'lz;nzgzg“ web & elaborare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
continu
7 T OO e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.4 Productic materiale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
475 P“’"““C‘;r:]":;z;‘::“w mobile de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.8 Publicitate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.8.1. Parteneriate media 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
» dlg)ilzan?;mepa"" comunicare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FO-, FORUTTE oA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
is.; C_!‘::‘;‘i““ de mas participanti/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1 Cheltuieli de masa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Diurna pentru participanti /invitati | 4 550 099,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelrsgzulz"lai'n‘l’ef‘r':]SPO"' cazare pt 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|personalul intern
D LETeN G per SUTA TaTereTTE
i de ap 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1. Cheltuieli de personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TR ST ot Ve (@TeTeTTe
i de ap i 640.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1. Cheltuieli administrative 640.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.1 Servicii de curatenie 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.2. Consumabile igiena 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.3. Mentenanta spatii 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.4. Birotica 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Di nlef) Ultilitati spatii - spatiu Bastion 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.6. Cheltuieli cu protocolul intern 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Afb;‘rmghe“”'e" administrative - spatiu 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neirle'iz’::f cheltuieli administrative 400.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.2, Cheltuieli de guvernant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 )
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640.600,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640.600,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.600,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




EVENIMENTE SUSTINUTE

*EAA 2020 Awards - 19 - 31 martie 2020
*Festivalul International de Chitara 30 martie - 1 aprilie 2020
Conferinta anuali IBCV (congres medical) - 23-24 octombrie 2020
iDent Evolution (congres medical) - 24-25 aprilie 2020
**alte evenimente organizate de finantatori, membri, parteneri

*amanate/anulate
**yrem sa oferim sigla cu inimioara si tuturor evenimentelor
Primériei Timisoara (ei folosesc acum sigla noastra cu soare) si CJT,
membri si parteneri




Primaria Municipiutui Timigoara SRDC/BMD
Timigoara 2021 Capitaldl Eurcpeani d Culturii

S-a jnregistrat cu pumarul: §C2020-007910 din 30.03.2020
Cod validare: TFF3EA
SC67 Corespondentd Directia Comunicare-Relationare
1a Directia Comunicare-Relationare
Am preluat dela TIMISOARA—CAPITALA EUROPEANA A
CULTURIINR. 198/30.03.2020 :
Cu adresa: Timigoara, BASTIONUL THERESIA -STR.POPA
SAPCA NR.4 BL.TRAVEEA Al1.15

Total 26 file Termen de rezolvare: 29.04.2020

Obs. CERERE DE FINANTARE PENTRU ANUL
020-PROGRAM CULTURAL PRIORITAR
Cererea NU se supune procedurii aprobaril ta;i)(
Timisoara, la 30.03.2020 eferent,

Puteti verifica
Informatii telefonice

Call Center. Tel. 0256-969, de luni pand v imp i 3
PMT. 7 ‘ sto
: Cod FO-24-01, ver.





